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Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
òåíäåíöèé. Èíòåãðàöèÿ îõâàòûâàåò âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ îò îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äî ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé. Çíà÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â
îáúåäèíåíèè ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ íåñêîëüêèõ ñòðàí â ãëîáàëüíîì èëè ðåãèîíàëüíîì ìàñøòà-
áå, íî è â ñîçäàíèè ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñòóïëå-
íèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ñ äðóãîé - íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïîèñê íîâûõ ñòðàòåãèé
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà.

Îäíîé èç âåäóùèõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îõ-
âàòûâàþùèõ ðàçëè÷íûå óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Â ñàìîì îáùåì ñìûñ-
ëå, ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ãëîáàëüíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ðûíêîâ, ïîâû-
øåíèþ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
îáúåäèíåíèþ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè. Îñîáàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò íàäãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàíèÿì,
îáúåäèíÿþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îò-
äåëüíûõ ñòðàí è ñîçäàþùèì íîâûå óñëîâèÿ åãî
ðàçâèòèÿ.

Îäíî èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ÿâëåíèé ïîñ-
ëåäíèõ ëåò - âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ). Íåñìîòðÿ íà äëè-
òåëüíûé ïðîöåññ àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì îðãà-
íèçàöèè, ñëîæíûé ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ, ìíî-
ãî÷èñëåííûå îáñóæäåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîì è íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î çíà÷åíèè ÷ëåíñòâà Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ. Êîðîòêî îñòàíîâèìñÿ íà âîçìîæíûõ
ïðåèìóùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ âñòóïëåíèÿ Ðîñ-
ñèè â ýòó îðãàíèçàöèþ. Òàê, âîçìîæíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ âûñòóïàþò:

♦ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ñáûòà
ïðîäóêöèè äëÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

♦ ðîñò îáúåìà òîâàðîîáîðîòà ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ òàìîæåí-
íûõ áàðüåðîâ;

♦ ðîñò çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå;

♦ ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå;

♦ ñíèæåíèå óðîâíÿ öåí çà ñ÷åò ðîñòà êîí-
êóðåíöèè ñ èìïîðòíûìè òîâàðàìè, ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè æèçíè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû âõîæäåíèÿ â
ÂÒÎ ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàíû ñ îáîñòðåíè-
åì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïî óðîâíþ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Îä-
íîé èç áàçîâûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ ðÿäà
îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Áîëüøèíñòâî îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, â òîì ÷èñëå è ðûíîê çåðíà, äîñòàòî÷íî
äèíàìè÷íî ðàçâèâàëèñü â óñëîâèÿõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà îò èì-
ïîðòà. Ñíèæåíèå ââîçíûõ ïîøëèí â ðåçóëü-
òàòå âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ êîñíåòñÿ áîëüøåé ÷à-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âîäèìîé â Ðîññèè, à çíà÷èò, ïðèâåäåò ê ðîñ-
òó ïðåäëîæåíèÿ è êîíêóðåíöèè. Ïî îöåíêàì
Ðîññèéñêîãî çåðíîâîãî ñîþçà, ïîñëå âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ ñðåäíÿÿ ïðåäåëüíàÿ ïîøëèíà
íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ â òå÷åíèå 8 ëåò ñíè-
çèòñÿ ñ 13,2 äî 10,8%. Â òîì ÷èñëå ïî çåð-
íîâûì òîâàðàì ñ 15,1 äî 10%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ÀÏÊ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 9 ìëðä
äîëë. Â ïåðèîä äî 2017 ã. îíà áóäåò ñíè-
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æàòüñÿ íà 900 ìëí äîëë. åæåãîäíî. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ, â ÑØÀ óðîâåíü ïîääåðæêè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ñíèçèëñÿ ñ 50 äî 20 ìëðä äîëë., â
ÅÑ - ñ 90 äî 40 ìëðä äîëë.1

Ïîñëåäñòâèÿ âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ äëÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

♦ â ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà, â
òîì ÷èñëå ôóðàæíîãî çåðíà;

♦ ðîñòå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ öåí íà ðåñóðñû äî ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ;

♦ óñêîðåíèè ïðîöåññîâ ñâîðà÷èâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íèçêîýôôåêòèâíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

♦ ñíèæåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè îáùåì ñíè-
æåíèè ìàñøòàáîâ è íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ìåæäóíàðîäíîå ðåãóëèðîâàíèå ìèðîâî-
ãî ðûíêà çåðíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è íà îñíîâå
Ìåæäóíàðîäíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî çåðíó, âêëþ-
÷àþùåãî â ñåáÿ Êîíâåíöèþ ïî òîðãîâëå çåð-
íîì è Êîíâåíöèþ ïî îêàçàíèþ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïîìîùè. Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè,
ðåãóëèðóþùèìè ðûíîê çåðíà, ÿâëÿþòñÿ Ñî-
ãëàøåíèå ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, Ñîãëàøå-
íèå î ñàíèòàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ íîðìàõ,
Ñîãëàøåíèå î òåõíè÷åñêèõ áàðüåðàõ â òîð-
ãîâëå (ÒÁÒ). Êëþ÷åâîé àêöåíò â óêàçàííûõ
äîêóìåíòàõ äåëàåòñÿ íà ðåãóëèðîâàíèè àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ âîïðî-
ñû ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå îõ-
âàòûâàþò ïðîáëåìû ðûíêà çåðíà.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà â
ðàìêàõ ó÷àñòèÿ â ÂÒÎ ñóùåñòâåííî îãðàíè-
÷åíî. Âûäåëÿþò íåñêîëüêî óðîâíåé óïðàâëå-
íèÿ, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå “êîðçèí”. Â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòåïåíè ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ íà
òîðãîâëþ èõ îáîçíà÷àþò êàê “æåëòàÿ”, “çå-
ëåíàÿ” è “ãîëóáàÿ”.

“Çåëåíàÿ êîðçèíà” ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðû
ïîääåðæêè, íå îêàçûâàþùèå èñêàæàþùåãî
âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê èëè èìåþùèå ìèíè-
ìàëüíîå âëèÿíèå. Íàïðèìåð: ïîääåðæêà ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêîãî è îïåðàòèâ-
íîãî ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå ñèñòåìû ñòðàõîâà-
íèÿ ðèñêîâ, ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïîìî-
ùè, à òàêæå ïîääåðæêà äîõîäîâ ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé, íå ñâÿçàííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì.

Ìåðû “çåëåíîé êîðçèíû” ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
áåç îãðàíè÷åíèé.

“Æåëòàÿ êîðçèíà” îáúåäèíÿåò ìåðû, èñ-
êàæàþùèå ðûíîê: öåíîâàÿ ïîääåðæêà, ñóá-
ñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì,
êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ãîðþ÷åå è ñìàçî÷íûå
ìàòåðèàëû, óäîáðåíèÿ, äðóãèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, ñïèñàíèå äîëãîâ è ïðî-
÷èå ìåðû ïîääåðæêè, íå âîøåäøèå â “çåëå-
íóþ êîðçèíó”. Îáÿçàòåëüñòâà ïî ìåðàì îãðà-
íè÷åííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôèê-
ñèðóþòñÿ äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà ÂÒÎ â ïåðå÷íå
â âèäå àãðåãèðîâàííûõ ìåð. Èõ ïåðâîíà÷àëü-
íûé è îêîí÷àòåëüíûé ðàçìåð, ïåðèîä äåé-
ñòâèÿ, òåìï è ñðîêè ñîêðàùåíèÿ îáñóæäàþò-
ñÿ â õîäå ïåðåãîâîðîâ.

“Ãîëóáàÿ êîðçèíà” âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðû
ñóáñèäèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îãðàíè÷å-
íèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Îíè íå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ñî-
êðàùåíèþ â òîì ñëó÷àå, åñëè êîìïåíñàöèîí-
íûå âûïëàòû ïðèâÿçàíû ê ôèêñèðîâàííûì
ïëîùàäÿì è ê óðîæàþ.

Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ íåãà-
òèâíûõ ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ:

♦ ïðèâëå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðå-
ãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ;

♦ ñíèæåíèå óðîâíÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áà-
ðüåðîâ, óïðîùåíèå ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ è
ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè;

♦ ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé è ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé;

♦ ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà-
ñåëåíèåì;

♦ ñîçäàíèå áèðæåâûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëè-
çàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè;

♦ ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàðèôíîé ïîëèòè-
êè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, íàïðàâëåííîå íà
ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðè ïåðåâîçêàõ çåðíà,
ìóêè è êîìáèêîðìîâîé ïðîäóêöèè;

♦ ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2013-2020 ãã. âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðàçäåë, êàñàþùèéñÿ ìåð ïî àäàï-
òàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê óñëîâèÿì ÂÒÎ.
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Ïðîãðàììà íå ñîäåðæèò êîíêðåòíûõ ðåêîìåí-
äàöèé è øàãîâ ïî íåéòðàëèçàöèè ðèñêîâ, íî
îïðåäåëÿåò îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ: Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëà-
íîì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî àäàïòàöèè çåðíî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà ê òðåáîâàíèÿì ÂÒÎ ðàç-
ðàáîòàí ðÿä ïðåäëîæåíèé, ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî âëèÿþùèõ íà ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó:

1) ââåäåíèå îãðàíè÷åíèÿ íà ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ ïîñòàâîê èìïîðòíîé ïðîäóê-
öèè;

2) ôîðñèðîâàíèå ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ
ðåãëàìåíòîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà, êàê èíñò-
ðóìåíòà îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà;

3) îáåñïå÷åíèå ïðÿìûõ áþäæåòíûõ èí-
âåñòèöèé â ïðèîðèòåòíûå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå
â ïðîåêòû ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå çåðíà
ìîùíîñòüþ 5-6 ìëí ò çåðíà â ãîä;

4) ââåäåíèå çàêîíîäàòåëüíîãî çàïðåòà íà
îãðàíè÷åíèÿ ýêñïîðòà áåç êîìïåíñàöèè èç
áþäæåòà óïóùåííîé âûãîäû;

5) ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñïîääåðæêè ïðî-
äâèæåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè
íà âíåøíèå ðûíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè
ÂÒÎ;

6) ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû,
èìåþùåé øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ îïåðàòèâíûõ è æåñòêèõ ðåøåíèé ïðè íå-
äîáðîñîâåñòíîì èìïîðòå2.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîäãî-
òîâëåíà “äîðîæíàÿ êàðòà” òàìîæåííî-òàðèô-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Èíòåãðàöèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
îõâàòûâàåò âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå ñòðàí
ÑÍÃ, ðåãèîíàëüíûõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé, òàêèõ êàê Òàìîæåííûé ñîþç, Åâðà-
çèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅâðÀçÝñ)
è äð. Îòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ Áåëàðóñè, Êà-
çàõñòàíà, Ðîññèè è Óêðàèíû îáóñëîâëåíà ðÿ-
äîì ïðåäïîñûëîê, â ÷àñòíîñòè:

♦ íàëè÷èå ñèëüíûõ ñðàâíèòåëüíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàññìàòðèâàåìûõ
ñòðàí íà ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì ðûí-
êàõ, îñîáåííî íà çåðíîâîì;

♦ ñïåöèàëèçàöèÿ ñòðàí íà ïðîèçâîäñòâå
òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò

çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë âíóòðèîòðàñëåâîé
òîðãîâëè;

♦ âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîá-
íîé îáåñïå÷èòü äâèæåíèå ïîòîêîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðà-
íàìè;

♦ èíñòèòóöèîíàëüíîå ñõîäñòâî ðûíêîâ,
îïðåäåëÿþùååñÿ îáùåé èñòîðèåé ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìèêè.

Ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðåæäå âñåãî èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçà-
öèåé òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ çåðíà. Â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ
èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ “çåðíîâîãî ïóëà”3. Âîç-
ðàñòàåò çíà÷åíèå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè îáùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèé çåðíîâîãî ðûíêà è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà4.

Íà ìèêðîóðîâíå âîïðîñû èíòåãðàöèè îõ-
âàòûâàþò ïðîöåññû îáúåäèíåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ðàìêàõ àãðî-
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, òðàíñïîðòíûå óñëó-
ãè, óñëóãè õðàíåíèÿ, ïåðåðàáàòûâàþùèå è
ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü èí-
òåãðèðîâàííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé
â ÀÏÊ ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ
ôàêòîðîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âû-
ÿâëåíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âåðòèêàëüíî-èíòåã-
ðèðîâàííûõ îáúåäèíåíèé â àãðîïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé.
Ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ óêðóïíåíè-
åì áèçíåñ-îáðàçîâàíèé â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà è òîðãîâëè çåðíîâûìè êóëüòóðàìè. Êàê
ïðàâèëî, àãðîïðîìûøëåííûå õîëäèíãè âêëþ-
÷àþò â ñâîé ñîñòàâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé,
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ýëåâàòîðíûå
è ñêëàäñêèå êîìïëåêñû, ðåæå òðàíñïîðòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ãðóïïà êîìïàíèé
ÑÈÍÊÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øèðîêî äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé õîëäèíã, îõâàòûâàþùèé
ìåäèöèíñêèå óñëóãè, òîðãîâëþ êíèãàìè, ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà è ðàñ-
òåíèåâîäñòâà. Àãðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã
áûë îáðàçîâàí â 1999 ã. è âêëþ÷àë â ñåáÿ
îêîëî 90 òûñ. ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â Èâàí-
òååâñêîì ðàéîíå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, äâà
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ýëåâàòîðà (Áåçåí÷óêñêîå õëåáîïðèåìíîå ïðåä-
ïðèÿòèå è Òîëêàéñêèé ýëåâàòîð), ìóêîìîëü-
íûé çàâîä (ÎÀÎ “Ìóêîìîë, ñ. Êèíåëü-×åð-
êàññû) è àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå (Êîø-
êèíñêîå ÏÀÒÎ), à òàêæå òîðãîâûå êîìïàíèè,
îñóùåñòâëÿþùèå ðåàëèçàöèþ çåðíà è çåðíî-
ïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.
Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ ñîçäàåò ïîëíûé öèêë
ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ è
ðåàëèçàöèè çåðíà. Âìåñòå ñ òåì, ðàçâèòèå àã-
ðîõîëäèíãîâ, êàê ïðàâèëî, èäåò çà ñ÷åò âíóò-
ðåííèõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíûå àêöåíòû äåÿòåëü-
íîñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ íàïðàâëå-
íû íà îáñëóæèâàíèå ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê âíåø-
íåå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðûíêà ñòàíîâèòñÿ îãðàíè÷åííûì. Â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòî ÿâëåíèå ìîæåò íåãà-
òèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè îáúåêòîâ ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó íà-
ðóøàåòñÿ ñâÿçü ñ ðûíî÷íûìè ïðîöåññàìè, òåí-
äåíöèÿìè è ðåñóðñàìè.

Èíòåãðàöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà,
áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óñòîé-
÷èâîñòè, ðîñòó äîõîäà êîìïàíèè, óâåëè÷åíèþ
îáúåìà èíâåñòèöèé, ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâàí-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (êîòîðûì è ÿâëÿåò-
ñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî). Îäíàêî ïðè çíà÷è-
òåëüíîì óâåëè÷åíèè âåñà êðóïíîãî áèçíåñà
íàðàñòàþò è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, òàêèå
êàê ñíèæåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíöèè è ðîñò
ìîíîïîëèçàöèè íà ðûíêå, ðîñò òàðèôîâ íà
óñëóãè è ò.ä. Â ýòîé ñâÿçè ê ÷èñëó íàèáîëåå
çíà÷èìûõ âîïðîñîâ îòíîñÿòñÿ ïîääåðæêà ìà-
ëîãî áèçíåñà è ðàçâèòèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïîñðåäíè-
÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, òðàíñïîðòíûìè êîìïà-
íèÿìè, ñêëàäñêèìè è òåðìèíàëüíûìè êîìï-
ëåêñàìè. Ïîñòðîåíèå îòêðûòûõ ñèñòåì â ýêî-
íîìèêå ñî ìíîæåñòâîì ñâÿçåé â êîíå÷íîì
èòîãå ïîâûøàþò åå óñòîé÷èâîñòü. Ýòî æå óò-
âåðæäåíèå âåðíî äëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ñèñòåì è ñåòåé.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî. Ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé è ïðåäïðèÿòèé ëîãèñòè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû íå íîñÿò êîììåð÷åñêîãî õàðàê-
òåðà. Âìåñòå ñ òåì, èìåííî ãîðèçîíòàëüíûå
ñòðóêòóðû ìîãóò èìåòü âûñîêèé óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ çåðíîâîãî ðûíêà.

Îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îáúåäè-
íåíèÿ îáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà ìîæåò ñòàòü
ñîçäàíèå åäèíîé áàçû ýëåâàòîðíûõ ìîùíî-
ñòåé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íà ïðèìåðå Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè. Öåëÿìè ñîçäàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû âûñòóïàþò:

♦ óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ñ ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ýëåâàòîðíûõ êîìïëåê-
ñîâ (ñ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè, òîðãîâûìè
ïîñðåäíèêàìè);

♦ îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ïðîèçâîäèòåëåé
çåðíà ê äàííûì î íàëè÷èè ñâîáîäíûõ ìîù-
íîñòåé õðàíåíèÿ;

♦ îáåñïå÷åíèå ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðå-
øåíèé î ðàçìåùåíèè çåðíà â ïåðèîä ñáîðà
óðîæàÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû îñíîâíûìè ðåçåðâàìè ïðèâëå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ çåðíîâûõ êóëüòóð
ìîãóò áûòü:

♦ ïðèâëå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé èç áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ,
òàêèõ êàê Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí è Ðåñ-
ïóáëèêà Òàòàðñòàí, èìåþùèõ ñóùåñòâåííûé
äåôèöèò ýëåâàòîðíûõ ìîùíîñòåé;

♦ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà íà óñëóãè
ýëåâàòîðîâ ñî ñòîðîíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;

♦ ðàñøèðåíèå êëèåíòñêîé áàçû ýëåâàòî-
ðîâ, îòêàç îò ïîëèòèêè ðåçåðâèðîâàíèÿ ìîù-
íîñòåé õðàíåíèÿ çà åäèíñòâåííûì ïîòðåáè-
òåëåì - ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè èëè
êðóïíûìè àãðîïðîìûøëåííûìè õîëäèíãàìè.

Ðàçìåð ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà îáúåìà çà-
ïàñîâ çåðíîâûõ êóëüòóð, äîñòóïíûõ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ â ñèñòåìó ýëåâàòîðîâ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, îãðàíè÷åí òåõíîëîãè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ýëåâàòîðîâ è ðàçìåðîì ðåãèî-
íàëüíîãî âàëîâîãî ñáîðà çåðíà.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåçåðâû ïðèâëå÷åíèÿ çåð-
íîâûõ êóëüòóð èç ðåãèîíîâ Ïîâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðîâåäåì îöåíêó ñî-
ñòîÿíèÿ ìîùíîñòåé ýëåâàòîðîâ çà ïåðèîä ñ
2001 ïî 2011 ã. Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáëèöû
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ìèíè-
ìàëüíîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ êóëü-
òóð ðåçåðâû ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
îáúåìîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ îãðàíè÷åíû.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå ìèíèìàëü-
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íûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ âàëîâîãî ñáîðà çåð-
íîâûõ êóëüòóð ñîîòâåòñòâóþò 2010 ã., õàðàê-
òåðèçóþùåìóñÿ ðåçêèì ñíèæåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà çåðíà ïî âñåì ðåãèîíàì Ðîññèè. Ñ ó÷å-
òîì ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé ñáîðà çåðíîâûõ
ïîòåíöèàëüíûé ðàçìåð ïðèâëåêàåìûõ ðåñóð-
ñîâ ìîæåò ñîñòàâèòü äî 335,3 òûñ. ò. Â ñðåä-
íåì, ïî äàííûì çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2011 ã.,
îáúåì ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ìîæåò ñîñòà-
âèòü 948,4 òûñ. ò (ñì. òàáëèöó).

Ïðè ñðåäíåì óðîâíå öåí íà óñëóãè ýëå-
âàòîðîâ (âêëþ÷àÿ îïåðàöèè ïðèåìêè, õðàíå-
íèÿ, ñóøêè, î÷èñòêè è îòãðóçêè çåðíà) â
284,72 ðóá. äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ýëåâàòî-
ðîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìîæåò ñîñòàâèòü îò
95 466,616 òûñ. ðóá. äî 270 028,448 òûñ. ðóá.

Ðàñøèðåíèå áàçû ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ïðàê-
òèêè ðàáîòû ýëåâàòîðà ñ îãðàíè÷åííûì êðó-
ãîì ïîòðåáèòåëåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîå
ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü äîõîäà ýëåâàòîðà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, âîçíèêàåò çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿíèÿ è
íàìåðåíèé ïîòðåáèòåëÿ.

Ñðåäíèå è ìåëêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ ïðîäàòü óðîæàé ñðà-
çó ïîñëå ñáîðà, ÷òîáû ñîêðàòèòü çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ õðàíåíèåì. Ïðè ýòîì îíè òåðÿ-
þò ÷àñòü ïðèáûëè çà ñ÷åò ñåçîííîãî ñíèæå-
íèÿ çàêóïî÷íîé öåíû, ïðîäàæè çåðíà áîëåå

íèçêîãî êà÷åñòâà, íå ïðîøåäøåãî òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ïîäðàáîòêó - ñóøêó, ñîðòèðîâêó, î÷è-
ñòêó.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ëîãèñòè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç äîñòóï-
íûõ ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ðûíêà çåðíà òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýëå-
âàòîðîâ è çåðíîõðàíèëèù, òðàíñïîðòíûõ òåð-
ìèíàëîâ è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíîãî äîñòóïà ïðîèçâîäèòåëåé ê èíôîðìà-
öèè î êîíúþíêòóðå ðûíêà, ñâîáîäíûõ ìîù-
íîñòÿõ òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ãðóçîâ,
à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè çåðíà, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ èíòåãðàöèè è êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ òîâàðîäâèæåíèÿ.

1 ÂÒÎ - âûçîâû, ðèñêè, íàäåæäû. Ïîçèöèÿ
ÐÇÑ. URL: WTO-inform.ru /upload/Conference/
kriheli.ppt.
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ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëü-
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ñòâèÿ íà 2013 - 2020 ãã.
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Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ13.06.2013 ã.

Ðåçåðâ ïðèâëå÷åíèÿ â Ñàìàðñêóþ îáëàñòü óðîæàÿ çåðíîâûõ êóëüòóð

Регионы  
Самарская область Республика Татарстан Республика Башкортостан 

Мощность элеваторов, тыс. т 2159,7 2482,0 1222,0 
Валовой сбор зерновых культур*, тыс. т:    

максимум 1824,4 5742,7 4533 
средний уровень 1211,3 4091,66 3063,4 
минимум 489,2 661,1 781 

Резерв мощностей хранения:    
максимум 1670,5 1820,9 441 
средний уровень 948,4 -1609,7 -1841,4 
минимум 335,3 -3260,7 -3311 

  * Ïðè îöåíêå èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2011 ã.


