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Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà (Ã×Ï) â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îáîñíîâàíû èíòåãðàöèîííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíîãî è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, âûäåëåíèÿ èõ öåëåé è çàäà÷, ïðåèìóùåñòâ è ðåçóëüòàòîâ ðåàëè-
çàöèè Ã×Ï. Ïðåäëîæåíà îáîáùåííàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ, âíåäðåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò ðåãóëè-
ðîâàòü è êîîðäèíèðîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè âíåø-
íåé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî àíà-
ëèçà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå ñîñòîÿíèå,
÷òî íîñèò êàê ñèñòåìíûé, òàê è èíñòèòóöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð: ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îãðà-
íè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ âûñî-
êàÿ ñòîèìîñòü, öèêëè÷íîñòü äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè è äð. Âíóòðåííèå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûå ñ óñòàðåâøèìè ñïîñîáàìè,
ôîðìàìè è òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ, êîí-
ñåðâàòèâíîñòüþ ìåíåäæìåíòà, ïðåäïîëàãàþò
ðåôîðìèðîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èííîâàöèîííîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ,
÷òî ñâÿçàíî ñ óñèëåíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíöèè, íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà ôóíäàìåíòàëüíîé, îòðàñëåâîé è
ïðèêëàäíîé íàó÷íîé ìûñëè ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè èíäóñòðèàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå òàêîé îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï).

Äàííàÿ ôîðìà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè-

ìåíÿòü íàêîïëåííûå, íî íåèñïîëüçóåìûå àê-
òèâû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, à ñ äðóãîé -
îïûò óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ìèíèìèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ÷òî îòíîñèòñÿ ê êëþ-
÷åâûì êîìïåòåíöèÿì ÷àñòíîãî.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷åñêîãî áàçèñà ôîðìèðîâàíèÿ
Ã×Ï ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ðåàëèçàöèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷: ïðîàíàëè-
çèðîâàòü îñîáåííîñòè òàêîé ôîðìû îðãàíè-
çàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êàê Ã×Ï, èñ-
ñëåäîâàòü âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì åå âíåäðåíèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé òå-
îðèè ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà
è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ òà-
êèõ ó÷åíûõ, êàê: Â.Ã. Âàðíàâñêèé1, Ñ.Ä. Äàíà-
ñàðîâà2, Ì.È. Êóëàãèí3, Ì. Ìåéåð4, Â.À. Ìèõå-
åâ5 è äð.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
â íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå òåð-
ìèí “ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî”
ïîÿâèëñÿ êàê äîñëîâíûé ïåðåâîä îáùåïðè-
íÿòîãî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïîíÿòèå public-
private partnership (PPP), ãäå îí èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ôîðì
ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè è ÷àñòîãî áèçíåñà.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëå-
íèþ ïîíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûå èç íèõ (ñì. òàáëèöó).

ðåòèçèðîâàíû; ñòîðîíû îáúåäèíÿþò ñîá-
ñòâåííûå ðåñóðñû (ôèíàíñû, ïåðñîíàë, îáî-
ðóäîâàíèå, èíôîðìàöèÿ) äëÿ äîñòèæåíèÿ ñî-
ãëàñîâàííûõ öåëåé; ïðèíÿòèå ðåøåíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ çàòðàò

Îïðåäåëåíèå òåðìèíà Ã×Ï

 Трактовка термина 
Михеев В.А.6 ГЧП - система сотрудничества предприятий машиностроения, частого сектора и 

организаций с государственными органами, а также региональных корпораций с 
государственными предприятиями, направленная на достижение общеэкономических 
целей и решение актуальных социально-экономических задач 

Определение 
Европейской комиссии 
(2003 г.)7  

ГЧП - передача частному сектору части полномочий, ответственности и рисков в части 
реализации инвестиционных проектов, которые традиционно внедрялись или 
финансировались публичным сектором 

Данилишин Б.М.8  ГЧП - система сотрудничества, в которой риски распределяются между партнерами по 
принципу наибольшей способности их нейтрализации, кроме того, существует 
согласованный подход к распределению вознаграждений 

Варнавский В.Г.9 ГЧП - это институциональный и организационный альянс между государством и 
бизнесом с целью реализации национальных и международных, масштабных и 
локальных, но всегда общественно важных проектов в широком спектре сфер 
деятельности 

Закон Украины  
"Об общих основах 
развития 
государственно-
частного партнерства в 
Украине"10 

ГЧП - система отношений между государственным и частным партнерами, при 
реализации которых ресурсы обоих партнеров объединяются с соответствующим 
распределением рисков, ответственности и вознаграждений (компенсаций) между 
ними, для взаимовыгодного сотрудничества на долгосрочной основе в создании 
(восстановлении) и/или модернизации (реконструкции) действующих объектов, 
требующих привлечения инвестиций и использования (эксплуатации) таких объектов 

Данасарова С.Д.11 ГЧП - договоренность между государством и частными структурами о совместной 
реализации общественно значимых проектов наиболее эффектным способом с более 
низкими затратами, нежели их самостоятельное осуществление государством 

Ребок В.12  ГЧП - долгосрочное сотрудничество между государством, органами местного 
самоуправления и частными фирмами, которые, во-первых, распределяют между 
собой риски определенной деятельности, и, во-вторых, частные фирмы берут на себя 
решение определенных государственных, муниципальных задач и управляют этими 
задачами самостоятельно и на свой риск 

 
Òàêèì îáðàçîì, Ã×Ï - ýòî, íàâåðíîå, åäèí-

ñòâåííûé è íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûé ìåõà-
íèçì, ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë
÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è îá-
ùåñòâåííûõ öåëåé. Îñîáåííî âàæíà ðîëü Ã×Ï
êàê ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñôåðå. Ïðè ýòîì, â
îòëè÷èå îò ïðèâàòèçàöèè, Ã×Ï ïîçâîëÿåò çàê-
ðåïèòü ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè è èííîâàöèîííûå ðàç-
ðàáîòêè çà ãîñóäàðñòâîì.

Â óêàçàííîì êîíòåêñòå îñíîâíûìè ïðè-
çíàêàìè Ã×Ï ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ñòîðîíû
ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâëåíû êàê ãîñóäàðñòâåí-
íûì, òàê è ÷àñòíûì ñåêòîðîì; âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñòîðîí þðèäè÷åñêè îôîðìëåíû; îò-
íîøåíèÿ ñòîðîí äîëæíû áûòü ïàðòíåðñêè-
ìè; ó ïàðòíåðîâ äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû
öåëè, ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû ÷åòêî êîíê-

è ðèñêîâ, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî âëîæåíèÿì ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
îáùåñòâåííûé èíñòèòóò, îïðåäåëÿþùèé ñî-
âîêóïíîñòü ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ
ïðàâèë, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà íà îñíîâå âûáîðà àëüòåðíàòèâ-
íûõ ðåøåíèé ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè çàòðàò,
äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíûé
îáúåì óæå âûïîëíåííûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì íà îñíîâå òà-



66

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  8 (106)

êîé ôîðìû èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
êàê Ã×Ï, òðåáóåò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãã.
ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà ðàçðàáîòàëè íàöèî-
íàëüíûå ñèñòåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü òðàíñôåðò
íîâîé èäåè â òîâàð, óñëóãó èëè òåõíîëîãèþ
íàèáîëåå áûñòðûì è ðàöèîíàëüíûì ñïîñî-
áîì. Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðèñêîâ. Ïðè ýòîì ãëàâíûé èñïîëíè-
òåëü, èëè èíòåãðàòîð èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà, çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñàìè
îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ëîãèñòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
êîîðäèíàöèè àóòñîðñèíãîâûõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êîìïàíèé, êîíöåíòðèðóÿñü íà êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèÿõ ðåàëèçóåìîãî ïðîåêòà.

Äàííàÿ ìîäåëü ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæ-
äó ïðîäóöåíòàìè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñëó-
æèò îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôå-
ðå, êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ áåçîñòàíîâî÷íîå ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ
(òåõíîëîãèè) íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé âñåõ ñóáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ãëàâíàÿ öåëü
ñîçäàíèÿ Ã×Ï - ñíèæåíèå áþäæåòíîãî äå-
ôèöèòà íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíî-
ãî êàïèòàëà, ò.å. Ã×Ï ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èíñòèòóò ñîãëàñîâàíèÿ îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìûõ öåëåé è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. Â Ðîññèè
Ã×Ï èñïîëüçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàê ýëåìåíò
ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ðèñêîâûå
è äëèòåëüíî îêóïàþùèåñÿ ïðîåêòû è ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ïðèâà-
òèçàöèè ôåäåðàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. “Ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) â èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå - ýòî èíñòèòóöèîíàëüíûé
è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì è áèçíåñîì ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â
øèðîêîì ñïåêòðå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé13.

Îñîáåííîñòüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿþòñÿ æåñòêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ
è äîðîãîâèçíà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, â ýòèõ

óñëîâèÿõ èìåííî Ã×Ï ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâ-
ëåíèþ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó íàóêîé, ïðî-
èçâîäñòâîì è ïîòðåáèòåëåì, ÷òî ïîçâîëÿåò
ìèíèìèçèðîâàòü ñîâîêóïíûå çàòðàòû è îáåñ-
ïå÷èòü áûñòðóþ êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí, àêàäåìè-
÷åñêàÿ íàóêà, îòðàñëåâûå ÍÈÈ è çàâîäñêèå
îòäåëû ÍÈÎÊÐ â Óêðàèíå îêàçàëèñü íå ñâÿ-
çàííûìè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, íå èìåþò óñ-
òîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ïðî-
öåññå ëèêâèäàöèè îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðïîðàòèçàöèè ïðîèçîøëî
ðàçðóøåíèå ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà - íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé14.

Îñîáåííîñòüþ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíî-
ìèêîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè
ñòàíîâÿòñÿ êàê èíòåãðàòîðàìè íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà, òàê è îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè
íà ðûíêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðà-
áîòîê, à êðîìå òîãî, îáåñïå÷èâàþò îñíîâíóþ
÷àñòü èíâåñòèöèé ïðè îñóùåñòâëåíèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðîëü èíòåãðàòîðà â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå èñïîëíÿþò êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå
êîðïîðàöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà Óêðàèíû åùå
íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ, è
ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå êîðïî-
ðàòèâíûå ñòðóêòóðû íå áûëè ñôîðìèðîâàíû.

Òàêèì îáðàçîì, Ã×Ï ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì ìåõàíèç-
ìîì ðåàëèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ, êîîïåðàöèè
àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, âóçîâ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 1).

Ïîäòâåðæäåíèåì ïðåäñòàâëåííîãî âûøå
òåçèñà ÿâëÿåòñÿ îïûò ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâåííûé ñäâèã â
ðàçâèòèè ìåõàíèçìîâ Ã×Ï â èííîâàöèîííîé
ñôåðå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ñîáñòâåí-
íèêîì çàêàçàííîé íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà
òåõíîëîãèè èëè ãëàâíûì èñïîëíèòåëåì ðà-
áîò, à èíèöèàòîðîì è èíòåãðàòîðîì îðãàíè-
çàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãîñóäàðñòâî
áåðåò íà ñåáÿ âîïðîñû ñîçäàíèÿ èííîâàöè-
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îííîé èíôðàñòðóêòóðû, à ÷àñòíûé ñåêòîð çà-
íèìàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì, êîììåðöèàëèçà-
öèåé èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è ìèíèìè-
çàöèåé çàòðàò è ðèñêîâ.

Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä áàðüåðîâ âíåäðå-
íèÿ Ã×Ï â èííîâàöèîííîé ñôåðå: îòñóòñòâèå
îïûòà ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì áèçíåñîì; íåñîâåð-
øåíñòâî íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
ðàçíûå öåëåâûå óñòàíîâêè ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñåêòîðîâ (áèçíåñ îðèåíòèðó-
åòñÿ íà êðàòêîñðî÷íûå öåëè, à íàó÷íîå ñîîá-
ùåñòâî ñêëîííî ê ïîëó÷åíèþ íîâûõ çíàíèé,
à íå ê èõ èñïîëüçîâàíèþ íà ïðàêòèêå).

Êðîìå òîãî, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîôèëÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëàáîé êîîð-
äèíàöèåé ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ ïðè ðåàëèçà-
öèè ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ ïðîåêòîâ, íèçêîé
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå

îïåðàòèâíîñòüþ è èíåðöèîííîñòüþ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì
êîìïåòåíöèè è èíôîðìèðîâàííîñòè â òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû, ìîæ-
íî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ïðåäñòàâëåííóþ
ñõåìó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(ðèñ. 2).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé òåñíî
âçàèìîñâÿçàíî ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ðàçâèòèåì èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü
êîðåííîãî ïåðåñìîòðà ïðèíöèïîâ è ìåõàíèç-
ìîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæêè ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è, â ÷à-
ñòíîñòè, ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
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òîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî âû-
ñòóïàåò åñòåñòâåííûì è ýôôåêòèâíûì ìåõà-
íèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ öåïî÷åê ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà, ñëåäñòâè-
åì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ
íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè â âèäå Ã×Ï ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðåàëèçîâàòü öåëè ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâèòü ïîä-
äåðæêó ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, à ñ äðóãîé - ñîçäàòü íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêóþ áàçó è îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
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