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Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå èñòîðè÷åñêèå ýòàïû ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â îáëàñòè
ðåàëèçàöèè ïîçèöèîííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ; ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòî-
äîâ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé; âûÿâëåíû ñîâðåìåííûå ìàðêåòèíãîâûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè ïðåäñòàâèòü èñòîðèþ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ â ñæàòîì âèäå, ìîæíî âûäå-
ëèòü òðè îñíîâíûõ ýòàïà åå ðàçâèòèÿ. Íà ïåð-
âîì ýòàïå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ãëàâ-
íûì îáðàçîì ðåçóëüòàòàì, ïîëó÷àåìûì ïîñ-
ëå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Äëÿ ýòîãî áûëè
çàãîòîâêè, ïîëüçóÿñü êîòîðûìè ìîæíî îïè-
ñûâàòü ñòðàòåãèè ïî ðûíî÷íîé äîëå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ è ñèëîé áèçíåñà, âêëþ÷àÿ èçâåñ-
òíóþ ìàòðèöó “ðûíî÷íàÿ äîëÿ - ðîñò”. Ê êîíöó
ýòîãî ýòàïà áîëüøîå âëèÿíèå ñòàë îêàçûâàòü
àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, ïðåäëîæåííûé
Ì. Ïîðòåðîì.

Íà âòîðîì ýòàïå àêöåíò ïåðåìåñòèëñÿ íà
ñîçäàíèå â îòðàñëè ïîçèöèîííûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷àòü
áîëåå íèçêèå èçäåðæêè íà äîñòàâêó öåííîñ-
òè ïîòðåáèòåëþ èëè ñîçäàíèå áîëåå âûñî-
êîé ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè. Ïèê ýòîãî
ýòàïà ïðèøåëñÿ íà êîíåö 80-õ ãã. ïðîøëîãî
âåêà, à íàèáîëåå ïîëíî êîíöåïöèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ áûëà èçëîæåíà Ô. Êîòëå-
ðîì â âèäå öåííîñòíûõ äèñöèïëèí. Íà äàí-
íîì ýòàïå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïî-
ëó÷åíèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü êàêîãî-òî êîíê-
ðåòíîãî ïðåèìóùåñòâà - ïî êà÷åñòâó, ïî êà-
íàëàì äèñòðèáóöèè è ò.ï.

Æèçíü òðåòüåìó ýòàïó äàëè çíà÷èòåëüíûå
èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåäíèå äâà
äåñÿòèëåòèÿ íà âñåõ ìèðîâûõ ðûíêàõ, - ôðàã-
ìåíòàöèÿ è ñèëüíàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðûíêîâ, óñ-
êîðåíèå îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ðûíêà (ñäåëêè), èçìåíåíèå êàíàëîâ
è ïðèíöèïîâ äèñòðèáóöèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ

íîâûõ òåõíîëîãèé è ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåð-
íåò, ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Îäíàêî ôîð-
ìèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íà äàííîì
ýòàïå íå çàêîí÷èëîñü. Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî èñïîëüçîâàâøèåñÿ ðàíåå ïîäõî-
äû è ìåòîäû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåýôôåê-
òèâíû. Îíè îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ è
íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå áóäóò ïðîàíàëèçèðîâà-
íû äàëåå.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ïðîèñõîäèò ïîä
âîçäåéñòâèåì êîíêóðåíòíûõ ñèë. Èññëåäîâà-
íèÿ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå è îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè åå ïðîäóêòîâ ïðîâîäÿòñÿ ñ öåëüþ ñáîðà
è àíàëèçà äàííûõ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé. Êîí-
êóðåíòíûå ñòðàòåãèè âûáèðàþòñÿ â ðåçóëü-
òàòå àíàëèçà äâóõ óðîâíåé ïðîáëåìû. Âî-ïåð-
âûõ, ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êîíêðåòíîé îòðàñëè èëè âèäà äåÿòåëüíîñòè
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âî-âòîðûõ, öå-
ëåñîîáðàçíî óòî÷íèòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïðîäóêöèþ â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, çàíè-
ìàþùèìèñÿ ýòèì æå âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Íåðåäêî ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ î
òîì, êàêîå ìåñòî çàíèìàåò ïðåäïðèÿòèå âî
âíåøíåé ñðåäå, èññëåäóþòñÿ ïîçèöèè ðåøå-
íèÿ âòîðîãî óðîâíÿ ïðîáëåì. Îäíàêî â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðèîðèòåòíûì ñòàíîâèòñÿ îïðå-
äåëåíèå ïåðñïåêòèâ äàííîãî áèçíåñà, ò.å. àíà-
ëèç ïðîáëåì ïåðâîãî óðîâíÿ.

Ðàçðàáîòêè Ì. Ïîðòåðà îáåñïå÷èâàþò
ïðàêòè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêó-
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ðåíòíûõ ñòðàòåãèé, âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðíûé àíà-
ëèç îòðàñëè. Ó÷åíûé îïðåäåëÿåò îñíîâíûå
ñòðóêòóðíûå ñèëû, óïðàâëÿþùèå îòðàñëåâû-
ìè êîíêóðåíòàìè: ñîïåðíè÷åñòâî â îòðàñëè,
êîíöåíòðàöèÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé,
íàëè÷èå òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, îïàñíîñòü ïî-
ÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ.

Îõàðàêòåðèçóåì ïÿòóþ ãðóïïó ôàêòîðîâ,
ðàñêðûâàþùèõ âíåøíåå îêðóæåíèå â îòðàñ-
ëè, ïîñêîëüêó îíî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ÿäðîì
ìîäåëè Ô. Ïîðòåðà (êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà).

Íàïðÿæåííîñòü êîíêóðåíöèè ìåæäó êîì-
ïàíèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ êàê âûñîêàÿ, åñëè â
îòðàñëè èìåþò ìåñòî ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé, íåâûñîêàÿ ñòåïåíü èõ äèôôåðåíöèàöèè,
ñíèæåíèå òåìïà ðîñòà îòðàñëè, áîëüøèå ïî-
ñòîÿííûå èçäåðæêè, âåðîÿòíîñòü ðîñòà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé, âûñîêèé óðîâåíü ïîòåíöèàëüíûõ
ñòàâîê, çíà÷èòåëüíàÿ âåðîÿòíîñòü óõîäà èç
îòðàñëè ïî ýêîíîìè÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì
èëè ñîöèàëüíûì ïðè÷èíàì1.

Íà âûñîêóþ êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ âëè-
ÿþò âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîíòðàãåí-
òàìè è íàïðàâëåíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â îòðàñëè. Âçàèìîäåéñòâèå êîíòðàãåí-
òîâ ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü èñõîäÿ èç óðîâíÿ
êîíôëèêòà ìåæäó ôèðìàìè, à òàêæå â çàâè-
ñèìîñòè îò àêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè â íàïðàâëåíèè ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòàì.

Â ðàìêàõ àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû
ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé ãðóïïèðîâêà íå-
ñêîëüêèõ êîíêóðåíòîâ îòðàñëè â îòäåëüíûå
ãðóïïû. Äàííûå ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ èç êîì-
ïàíèé, ÷üè ñòðàòåãèè ñõîæè ìåæäó ñîáîé,
çàíèìàþò ïîõîæèå ïîçèöèè íà ðûíêå è ñëå-
äóþò ñòðàòåãèè, èñïîëüçóÿ ñõîæèå ðåñóðñû.
Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïî êîòîðûì
êîìïàíèè ìîæíî îáúåäèíèòü â îäíó ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ ãðóïïó, ÿâëÿþòñÿ ðàçìåð êîìïàíèè,
äîëÿ íà ðûíêå, ãåîãðàôè÷åñêèé ðàçáðîñ îïå-
ðàöèé, õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà, îïåðàöèîí-
íûé îõâàò.

Áàðüåðû ïåðåõîäà çàùèùàþò ñòðàòåãè-
÷åñêèå ãðóïïû îò êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ãðóïïàìè â ðàìêàõ îäíîé îòðàñ-
ëè. Áàðüåðû ïåðåõîäà ïðåäñòàâëÿþò îáùóþ
òåîðèþ î ìèãðàöèè ìåæäó íåñêîëüêèìè ñåã-
ìåíòàìè â îäíîé îòðàñëè. Ì. Ïîðòåð ïåðå-
ñìîòðåë èäåþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóïï, êîãäà
îòìåòèë, ÷òî êîíöåïöèÿ áàðüåðîâ ïåðåõîäà

ïîìîãàåò îáúÿñíèòü, êàê êîìïàíèè, ðàáîòàþ-
ùèå â îäíîé îòðàñëè, ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ2.

Äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå îáúåäèíåíû â
ãðóïïó ïî ïðè÷èíå èñïîëüçîâàíèÿ îäèíàêî-
âûõ ðåñóðñîâ, îïûòà, àêòèâîâ, áàðüåðû ïåðå-
õîäà ïîâûøàþò âíóòðåííèå èçäåðæêè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïåðåéòè â äðóãóþ îòðàñëü. Íà-
ïðèìåð, îäíèì èç áàðüåðîâ ïåðåõîäà ìîæåò
áûòü äëèòåëüíîñòü îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòå-
ëåì.

Â ðàìêàõ àíàëèçà èíòåíñèâíîñòè êîíêó-
ðåíöèè â îòäåëüíîé îòðàñëè èëè ñòðàòåãè-
÷åñêîé ãðóïïå Ì. Ïîðòåðîì, â îòëè÷èå îò
Ô. Êîëåðà, âûäåëåíî òðè âèäà ñòðàòåãèè: ìè-
íèìèçàöèÿ èçäåðæåê, äèôôåðåíöèàöèÿ, êîí-
öåíòðàöèÿ.

Ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, âûøåíàçâàííûå
ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ïîä-
õîäû ñîïðîòèâëåíèÿ âíåøíåìó îêðóæåíèþ,
ïðè ýòîì Ïîðòåð íàïîìèíàåò âñåì óðîâíÿì
ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé, ÷òî öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü îäèí èç ïðåäëàãàåìûõ ïîä-
õîäîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ìåíåäæìåíòà è ñàìî ïðåäïðèÿòèå
ìîãóò îñòàòüñÿ áåç ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè.
Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ íå áóäåò èìåòü ñâîþ
äîëþ ðûíêà è íå ñìîæåò äîáèòüñÿ ñîêðàùå-
íèÿ èçäåðæåê â ñâîåé îòðàñëè. Ýòî ïðåäïðè-
ÿòèå ëèøèòñÿ êàê êëèåíòîâ, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â áîëüøèõ îáúåìàõ ïðîäóêöèè ïðè óñëî-
âèè íèçêèõ öåí, òàê è êëèåíòîâ, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â óíèêàëüíûõ ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ.
Îðãàíèçàöèÿ, íå ñóìåâøàÿ âûáðàòü ýôôåê-
òèâíóþ ñòðàòåãèþ, îáðåêàåò ñåáÿ íà óáûòêè,
íèçêóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, íåðàöèî-
íàëüíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè, îòñóòñòâèå
ìîòèâàöèè è ò.ï.

Âìåñòå ñ òåì, ðàçðàáîòàííàÿ Ì. Ïîðòå-
ðîì â êîíöå 70-õ - íà÷àëå 80-õ ãã. ÕÕ â. òåî-
ðèÿ íå ñìîãëà äàòü ýôôåêòèâíûé ïðàêòè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò. Åå íåäîñòàòêè, êîòîðûå ïðî-
ÿâèëè ñåáÿ ÷åðåç ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ, òðå-
áóþò î÷åíü îñòîðîæíîãî îáðàùåíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ. Ðàññìîòðèì ýòè íåäîñòàòêè.

Â ñâîåé òåîðèè Ì. Ïîðòåð î÷åíü ïîäðîá-
íî îïèñàë ìåòîäèêó êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà,
îäíàêî åãî âîïðîñû äëÿ àíàëèçà íîñÿò ñëèø-
êîì îáîáùåííûé õàðàêòåð3. Ê òîìó æå áîëü-
øèíñòâî âîïðîñîâ, êîòîðûå äîëæåí çàäàòü
ñåáå àíàëèòèê, îñòàíóòñÿ áåç îòâåòîâ, ïî-
ñêîëüêó äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò



48

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  8 (106)

ñîáîé êîììåð÷åñêóþ òàéíó èëè æå âîîáùå
íåäîñòóïíà ðîññèéñêèì àíàëèòèêàì ïðè àíà-
ëèçå çàðóáåæíûõ ðûíêîâ. Ïðè÷åì àêöåíò â
ñâîåì àíàëèçå Ì. Ïîðòåð äåëàåò íà ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè êîíêóðåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè àíà-
ëèç êîíêóðåíòîâ íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí,
íî îñóùåñòâèòü ïîäîáíûé àíàëèç â Ðîññèè
èëè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ êðàéíå òðóä-
íî, à ïîðîé è íåâîçìîæíî èç-çà íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòè è çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, èç-çà îòñóòñòâèÿ èñõîäíûõ äàííûõ.

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé äîêòðèíå èçâå-
ñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî è ìàðêåòîëî-
ãà Ô. Êîòëåðà, ïðåæäå ÷åì âûõîäèòü íà çà-
ðóáåæíûé ðûíîê, êîìïàíèÿ äîëæíà ïîïûòàòü-
ñÿ îïðåäåëèòü öåëè è ñòðàòåãèè ñâîåãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà. Âî-ïåðâûõ, îíà äîë-
æíà îïðåäåëèòü, êàêîé îáúåì ýêñïîðòíûõ
ïðîäàæ åé òðåáóåòñÿ. Íåêîòîðûå ôèðìû ïëà-
íèðóþò ìàëûå îáúåìû, ðàññìàòðèâàÿ ìåæäó-
íàðîäíûå ïðîäàæè êàê íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ñâîåãî áèçíåñà. Ó äðóãèõ êîìïàíèé ãëîáàëü-
íûå öåëè - ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ äëÿ íèõ
ñòîëü æå âàæåí, êàê è “äîìàøíèé”, èëè äàæå
áîëåå òîãî. Âî-âòîðûõ, êîìïàíèÿ äîëæíà ïðè-
íÿòü ðåøåíèå, â ñêîëüêèõ ñòðàíàõ îíà ñîáè-
ðàåòñÿ äåéñòâîâàòü. Â-òðåòüèõ, êîìïàíèÿ äîë-
æíà ïðèíÿòü ðåøåíèå, íà êàêèå èìåííî òèïû
ñòðàí åé ñëåäóåò âûõîäèòü.

Ïîñëå òîãî êàê ôèðìà îïðåäåëèëàñü ñ
òåì, â êàêóþ ñòðàíó îíà ñîáèðàåòñÿ ïîñòàâ-
ëÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, åé íåîáõîäèìî âûá-
ðàòü ñïîñîá âûõîäà íà çàðóáåæíûé ðûíîê.
Âûõîä íà çàðóáåæíûé ðûíîê îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî îäíîìó èç òðåõ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ:
ýêñïîðò, ñîâìåñòíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðÿìûå èíâåñòèöèè4.

Â îáùåì âèäå ñïîñîáû âûõîäà íà çàðó-
áåæíûé ðûíîê ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
òàáëèöû, â êîòîðîé ïðîàíàëèçèðîâàíû äî-
õîäû îò ïðîäàæ è ñòåïåíü ðèñêîâ (òàáë. 1).
Íà îñíîâå äàííîé òàáëèöû ïðîèçâîäèòåëü

ìîæåò âûáðàòü òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ âûõî-
äà íà ðûíîê â çàâèñèìîñòè îò ðàñïîëàãàå-
ìûõ ðåñóðñîâ è öåëåé. Äàëåå äëÿ êàæäîãî
ðûíêà è òîâàðà äîëæíû áûòü èäåíòèôèöè-
ðîâàíû íàèáîëåå îïàñíûå (ïðèîðèòåòíûå)
êîíêóðåíòû.

Â òîì ñëó÷àå, êîãäà â îòðàñëè ñóùåñòâó-
åò ìíîãî îðãàíèçàöèé-êîíêóðåíòîâ, îòñëåæè-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ ýòèõ îðãàíèçàöèé
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü äîñòàòî÷íî òðóäîåìêóþ,
à çà÷àñòóþ è íåïîñèëüíóþ çàäà÷ó. Ïîýòîìó
âîçíèêàåò çàäà÷à ñóæåíèÿ êðóãà èññëåäóåìûõ
êîíêóðåíòîâ èëè, ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè,
âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ êîíêóðåíòîâ. Áåçóñ-
ëîâíûì ïîëîæèòåëüíûì âêëàäîì Ô. Êîòëå-
ðà, êîòîðûé òðóäíî îñïîðèòü, ÿâëÿþòñÿ ñèñ-
òåìíîñòü èññëåäîâàíèé è øèðîòà îõâàòà ïðî-
áëåìàòèêè èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå è íà
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Âìåñòå ñ òåì, â ñâîèõ
èññëåäîâàíèÿõ Êîòëåð îáîøåë âîïðîñû àíà-
ëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îãðàíè÷èâøèñü
îáîáùåííûì îïèñàíèåì ïðîáëåìàòèêè èññëå-
äîâàíèÿ êîíêóðåíòîâ. Ìåòîäû îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (Áîñòîíñêàÿ ìàòðèöà âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç ôèðìû è ìàòðèöà “Ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ðûíêà - êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà”), êîòîðûå ïðåäëàãàåò èñïîëüçî-
âàòü Ô. Êîòëåð, îáëàäàþò ðÿäîì íåäîñòàò-
êîâ: íå ïîêàçûâàþò ïðè÷èí äàííîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå; â íèõ îòñóòñòâó-
þò êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå
òî÷íî îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ; íå
ïðåäëàãàþò êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
äîñòèæåíèþ áîëåå âûãîäíîé ðûíî÷íîé ïî-
çèöèè; íå èìåþò ñâÿçè ñ ïðåäëàãàåìûì íà-
áîðîì êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ âûáîðà òîé èëè èíîé
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìû è äðó-
ãèå ïàðàìåòðû: êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè íà ðûí-
êå, íàñûùåííîñòü ðûíêà. Ïðè÷åì ïîñëåäíèå
äâà èíäèêàòîðà îïðåäåëÿþò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðûíêà. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî íàïðÿæåí-

Òàáëèöà 1

Ñòðàòåãèè âûõîäà íà çàðóáåæíûé ðûíîê

Риски 
Доходы Низкий уровень рисков Средний уровень рисков  Высокий уровень рисков 

Низкие доходы Косвенный экспорт Прямой экспорт - 
Средние доходы - Лицензирование 

Подряд на производство 
Управление по контракту 

Высокие доходы - - Совместное владение. Прямое  
инвестирование 
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íîñòü âíåøíåãî îêðóæåíèÿ íà ëþáîì ðûíêå
õàðàêòåðèçóåòñÿ òðåìÿ ñîñòàâëÿþùèìè íà-
ïðàâëåíèåì äîëåâîé ÷àñòè ðûíêà, óðîâíåì
ðîñòà ðûíêà, ýôôåêòèâíîñòüþ ðûíêà.

Íà îñíîâå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ðîññèéñ-
êèé ýêîíîìèñò Ã.Ë. Áàãèåâ ðàçðàáîòàë ìåòî-
äèêó êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè íàïðÿæåííîñòè
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ5. Äàííàÿ ìåòîäèêà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ñîñòàâëåíèå ðååñòðà îðãàíèçàöèé, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû íà ðûíêàõ;

2) îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ðûíî÷íîå ñîñòîÿíèå;

3)õàðàêòåðèñòèêó äîëåé ðûíêà îðãàíèçà-
öèè íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà;

4) ðàçðàáîòêó òàáëèöû äîëåâîé ÷àñòè
ðûíêà îðãàíèçàöèè è îïðåäåëåíèå ñðåäíåãî
óðîâíÿ äîëåâîé ÷àñòè ðûíêà íà êîíêðåòíîå
ïðåäïðèÿòèå;

5) îïðåäåëåíèå ñâîäíûõ õàðàêòåðèñòèê
íàïðÿæåííîñòè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ (òàáë. 2).

Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü íàïðÿæåííîñòè
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ îïðåäåëÿåò ñîâîêóïíóþ
âåëè÷èíó ïðèâëåêàòåëüíîñòè èññëåäóåìîãî
ðûíêà. Ïî äàííûì Ã.Ë. Áàãèåâà, èíòåíñèâ-
íîñòü êîíêóðåíöèè ïîâûøàåòñÿ ïðè ñíèæå-
íèè êîýôôèöèåíòà ìîäèôèêàöèè äîëåâîé
÷àñòè ðûíêà íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðè-
îäà6.

Îöåíèòü ìîíîïîëèçàöèþ ðûíêà ìîæíî
òàêæå, ðàññ÷èòàâ èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèð-
øìàíà7. Èíäåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó
êâàäðàòîâ óäåëüíûõ âåñîâ âñåõ äåéñòâóþùèõ
íà ðûíêå ñóáúåêòîâ. Çíà÷åíèÿ åãî ìîãóò èç-
ìåíÿòüñÿ îò 0 (ïðè ïîëíîé äåêîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà) äî 10 000 (â ñëó÷àå àáñîëþò-
íîé ìîíîïîëèçàöèè).

Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì îïèñàííûõ
âûøå ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà êîíú-
þíêòóðíîé èíôîðìàöèè î çàðóáåæíîì ðûí-
êå. Êðîìå òîãî, îíè îáëàäàþò âûñîêîé äîñ-
òîâåðíîñòüþ è äàþò êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó

Òàáëèöà 2

Îáîáùåííûå õàðàêòåðèñòèêè èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå

Показатель Описание 
Интенсивность конкуренции по динамике рынка Характеризует возможности роста фирмы, без 

столкновения с интересами конкурентов 
Интенсивность конкуренции по рентабельности 
рынка 

Характеризует соотношение спроса и предложения на 
рынке. Чем выше рентабельность рынка, тем более спрос 
превышает предложение и влияние конкурентов слабее 

Интенсивность конкуренции по распределению 
рыночных долей 

Характеризует силу влияния со стороны конкурентов,  
располагающих равной рыночной долей и вероятно 
аналогичной стратегией 

Обобщенный показатель интенсивности 
конкуренции 

Характеризует общую меру привлекательности 
анализируемого рынка 

  Ïî òåìïó ðîñòà ðûíêà èñ÷èñëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè íàïðÿæåííîñòè âíåøíåãî
îêðóæåíèÿ. Ìîæíî ïðèíèìàòü, ÷òî ïîêàçàòåëü
“íàïðÿæåííîñòü âíåøíåãî îêðóæåíèÿ” ïî äè-
íàìèêå ðûíêà õàðàêòåðèçóåò ïåðñïåêòèâû ïî-
òåíöèàëüíîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, áåç êîíô-
ëèêòà ñ èíòåðåñàìè êîíòðàãåíòîâ “íàïðÿæåí-
íîñòü âíåøíåãî îêðóæåíèÿ” ïî ýôôåêòèâíîñ-
òè ðûíêà îïðåäåëÿåò ïðîïîðöèè ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå. ×åì ýôôåêòèâíåå
ðûíîê, òåì çíà÷èòåëüíåå ñïðîñ ïðåâàëèðóåò
íàä ïðåäëîæåíèåì è ñíèæàåò êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó. Íàïðÿæåííîñòü âíåøíåãî îêðóæåíèÿ
ïî ðàçäåëåíèþ äîëåâîé ÷àñòè ðûíêà îïðåäå-
ëÿåò âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ êîíòðàãåíòîâ, çà-
íèìàþùèõ àíàëîãè÷íóþ äîëþ ðûíêà è ïîäîá-
íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ.

èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, ÷òî
âàæíî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûáîðå òîé
èëè èíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè8.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ î÷åíü çíà÷èìûì
ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì èíòåíñèâ-
íîñòü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, ÿâëÿåòñÿ ñòå-
ïåíü åãî íàñûùåííîñòè. ×åì íàñûùåííåå
ðûíîê, òåì áîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ êîíêó-
ðåíöèè îí õàðàêòåðèçóåòñÿ. Íàñûùåííîñòü
ðûíêà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êîëè÷åñòâåí-
íûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé íàëè÷èå
òîâàðîâ â òîðãîâëå. Òàê, äëÿ òðàêòîðíûõ ïðè-
öåïîâ äàííûé ïîêàçàòåëü áóäåò âûðàæàòüñÿ
â êîëè÷åñòâå ïðèöåïîâ íà 100 òðàêòîðîâ. Â
öåëîì îöåíêà íàñûùåííîñòè ðûíêà ìîæåò
áûòü ïîëåçíà â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê àíà-
ëèçó èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè êîëè÷åñòâåí-
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íûìè ìåòîäàìè, ïîñêîëüêó, â îòëè÷èå îò îñ-
òàëüíûõ ìåòîäîâ, ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü íå òîëüêî òåêóùåå ñîñòîÿ-
íèå ðûíêà, íî ïîêàçàòü òåíäåíöèè åãî ðàçâè-
òèÿ. Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà, ðàçðàáîòàííàÿ
Ã.Ë. Áàãèåâûì, òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå íå âñåãäà ìîãóò áûòü äîñòóïíû.
Â ÷àñòíîñòè, ê òàêèì ìîæíî îòíåñòè ðåíòà-
áåëüíîñòü êîíêóðåíòîâ è ðàçäåëåíèå äîëåâîé
÷àñòè ðûíêà. Òî÷íîñòü äàííûõ ïîêàçàòåëåé
çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà èíòåãðàëüíóþ îöåíêó
èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó ïðèìå-
íåíèå ïîêàçàòåëÿ íàñûùåííîñòè ðûíêà ïîçâî-
ëÿåò ïðîâåðèòü ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïî
ìåòîäèêå Ã.Ë. Áàãèåâà, èëè æå ïðè îòñóòñòâèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ (ýòà ìåòîäèêà òåðÿ-
åò ñìûñë ïðè îòñóòñòâèè õîòÿ áû îäíîãî èç
òðåõ ïîêàçàòåëåé) áûòü àëüòåðíàòèâíîé îöåí-
êîé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ìåòîäèêè è ïîäõî-
äû ê êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïîçâîëÿþò âûÿ-
âèòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè.

1. Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ðûíêîâ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí ïî êîíúþíêòóðå è êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå. Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûõîäå íà
çàðóáåæíûå ðûíêè ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ èíîé êîíúþíêòóðîé è âûíóæäåíî ìå-
íÿòü ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè. Èíàÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ ñðåäà òðåáóåò èíäèâèäóàëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî ðûíêà â îòäåëüíîñ-
òè. Îäíàêî ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïåðåíîñà îïûòà îò îäíîãî ðûíêà ê äðó-
ãîìó. Êðîìå òîãî, êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè íà
çàðóáåæíîì ðûíêå ìîãóò êîñâåííî âëèÿòü íà
ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî áëà-
ãîïîëó÷èå. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü òðåáóåò ñîãëà-
ñîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè íà çàðóáåæ-
íîì ðûíêå è îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè9.

2. Ðàçëè÷íûå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ñòðàòåãèé è ðàññîãëàñîâàííîñòü
òåîðèè Ïîðòåðà è âèäîâ êîíêóðåíòíûõ ñòðà-
òåãèé, îïèñàííûõ Ô. Êîòëåðîì, òðåáóåò êëàñ-
ñèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ êîíêóðåíò-
íûõ ñòðàòåãèé10.

3. Ñóùåñòâîâàíèå ðàçðûâà ìåæäó ðàçðà-
áîòàííîé ñòðàòåãèåé è åå ðåàëèçàöèåé íà
ïðåäïðèÿòèè.

4. Íåâîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðû íà íåäîñòóïíûõ äëÿ “ïîëåâûõ” èññëåäî-
âàíèé çàðóáåæíûõ ðûíêàõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.
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