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Âûÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå àðõèòåêòîíèêè èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî îñíîâàíèÿ ïîèñêà ïóòåé ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ âîçíèêíî-
âåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé óãðîçû. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîãëàñîâàííîñòè ïðîìûøëåí-
íîé è òîðãîâîé ïîëèòèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøåé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå è çàùèòó ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè åãî ðåñóðñîâ îò âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óãðîç, ñòàáèëüíîå è óñòîé÷èâîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå âî âðåìåíè. Ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åå ñîñòàâ-
ëÿþùèõ îöåíèâàþò êðèòåðèÿìè, êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ êà÷åñòâåííûìè (èíäèêàòîðû áå-
çîïàñíîñòè) è êîëè÷åñòâåííûìè (÷èñëîâûå
òåêóùèå è ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ
áåçîïàñíîñòè) ïàðàìåòðàìè.

Ïðèáëèæåíèå ôàêòè÷åñêèõ òåêóùèõ ÷èñ-
ëîâûõ çíà÷åíèé ê ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì èí-
äèêàòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðàñòàíèè óã-
ðîçû, à ïðåâûøåíèå ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé - î
ïîäðûâå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñèñ-
òåìà èíäèêàòîðîâ ïîçâîëÿåò ðàñïîçíàâàòü
ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñèãíàëèçèðîâàòü î ãðîçÿùåé îïàñ-
íîñòè è ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ âñåãî ñïåê-
òðà âíóòðåííåé è âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ
è êàäðîâóþ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ, èí-
ôîðìàöèîííóþ, ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ, ýêîëî-
ãè÷åñêóþ, ñèëîâóþ, ôèíàíñîâóþ, ñîöèàëüíóþ
ñîñòàâëÿþùèå. Èõ àíàëèç óêàçûâàåò íà íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâû ïîñòðîåíèÿ îáùåé ñèñòåìû çàùèòû îò
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç ïî çàêîíàì àð-
õèòåêòîíèêè.

Ïîíÿòèå “àðõèòåêòîíèêà” (îò ãðå÷. “ñòðî-
èòåëüíîå èñêóññòâî”) îçíà÷àåò êîìïîçèöèîí-
íîå ñòðîåíèå ñèñòåìû, îòðàæàþùåå ñîîòíî-
øåíèå åãî ãëàâíûõ è âòîðîñòåïåííûõ ýëåìåí-
òîâ. Îñíîâíàÿ ïðàâîìåðíîñòü àðõèòåêòîíèêè
ñîñòîèò â ìíîãîãðàííîì åäèíñòâå ôîðìû è
ñîäåðæàíèÿ.

Òåêòîíèêà - âûðàæåíèå ñòðóêòóðíûõ çà-
êîíîìåðíîñòåé, îñîáåííîñòåé âçàèìíîãî ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ÷àñòåé öåëîãî, ñìûñëîâàÿ ñâÿçü,
ñîïîä÷èíåíèå è âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû ìåæäó ñîáîé. Òåêòîíèêà ñîçäà-
åò ïðåäïîñûëêè äëÿ öåëîñòíîñòè è ãàðìîíè÷-
íîñòè. Ãàðìîíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê âíóòðåííå
ïðèñóùàÿ ñêîððåëèðîâàííîñòü, óâÿçàííîñòü
è ñîðàçìåðíîñòü âñåõ êîìïîíåíòîâ. Ñ ó÷åòîì
ñêàçàííîãî àðõèòåêòîíèêó èíòåðåñîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìíîå óïî-
ðÿäî÷åíèå âñåõ èíòåðåñîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êàê èçâåñòíî, ïîëèòèêà - îïðåäåëåííàÿ
÷àñòü, ïðîãðàììà èëè íàïðàâëåíèå òàêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ (èíñòðóìåí-
òîâ) è ìåòîäîâ (òåõíèê) äëÿ ðåàëèçàöèè êîí-
êðåòíûõ èíòåðåñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé â ñîöèàëüíîé ñðåäå.

Òàêèì îáðàçîì, àðõèòåêòîíèêà èíòåðåñîâ
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå èåðàðõèè è ïðèîðè-
òåòíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ïîñòðîå-
íèå ëîãè÷åñêîé êîìïîçèöèè ñîâîêóïíîñòè ïî-
ëèòèê ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîíÿòèå “ïîëèòèêà” èìååò äëèòåëüíóþ
èñòîðèþ òîëêîâàíèÿ. Â òîëêîâîì ñëîâàðå ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïîëèòèêà åñòü
îáðàç äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ÷òî-íèáóäü.

Ïîëèòèêà ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà:
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♦ öåëÿìè - îáðàçîì áóäóùåãî æåëàåìî-
ãî ðåçóëüòàòà, äîñòèãàåìûì ïîñðåäñòâîì îï-
ðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ îáúåêòîì - ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà è íà ðå-
øåíèå ïðîáëåì êîòîðîé îíà íàïðàâëåíà;

♦ ñóáúåêòîì, ò.å. ãðóïïîé ëèö, êîòîðûå
ôîðìèðóþò è îñóùåñòâëÿþò ñâîþ ïîëèòèêó;

♦ ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè, ñðåäñòâàìè äåé-
ñòâèé, ïîçâîëÿþùèìè äîñòèãíóòü ïîñòàâëåí-
íóþ öåëü;

♦ ôîðìàìè îðãàíèçàöèè äåéñòâèé.
Ïîä ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçà-

öèè) ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñèñòåìó ïðèíöèïîâ,
ïðàâèë è íîðì, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå
ñèñòåìû â öåëîì è ëþäåé, âõîäÿùèõ â ýòó
ñèñòåìó.

Ê îñíîâíûì çàêîíàì àðõèòåêòîíèêè ìîæ-
íî îòíåñòè çàêîí ðàâíîâåñèÿ, çàêîí óñðåä-
íåíèÿ è çàêîí èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðèçà-
öèè1.

Ñóòü çàêîíà ðàâíîâåñèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî âñå ýëåìåíòû öåëîñòíîé ñèñòåìû ïå-
ðåìåùàþòñÿ â íàïðàâëåíèè ïîêîÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê äðóãèì ýëåìåíòàì èëè ïðåáûâàþò â
ýòîì ñîñòîÿíèè. Ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ õàðàê-
òåðèçóþò òàêèå êà÷åñòâà, êàê ñòàáèëüíîñòü,
óñòîé÷èâîñòü, áàëàíñ, ñîîòâåòñòâèå çàêîíàì
ãàðìîíèè.

Çàêîí óñðåäíåíèÿ äàåò ïðîñòðàíñòâåííóþ
è êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó âçàèìîäåé-
ñòâèþ îäíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ öåëîñòíîé ñè-
ñòåìû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ðàñïðåäåëåíèå
áîëüøèíñòâà èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íî áûòü “íîðìàëüíûì”, èëè ãàóññîâûì. Çà-
êîí óñðåäíåíèÿ çàäàåò ìàêñèìàëüíóþ ýíòðî-
ïèþ âñåõ ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Âûõîä çà “êîðèäîð çíà÷åíèé” îïðåäå-
ëåííûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê
ÿâíîìó ïåðåêîñó è âîçíèêíîâåíèþ óãðîçû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåòèé çàêîí àðõèòåêòîíèêè - çàêîí
èåðàðõèè, èëè çîëîòîãî ñå÷åíèÿ, õàðàêòåðè-
çóåò âçàèìîñâÿçü ýëåìåíòîâ, ñïîñîáíûõ îáúå-
äèíÿòüñÿ â íåêèå öåëîñòíûå ñòðóêòóðû â ðàì-
êàõ áîëåå øèðîêîé ñèñòåìû. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì çîëîòîãî ñå÷åíèÿ îòíîøåíèå áîëü-
øåé ÷àñòè ê ìåíüøåé ðàâíî îòíîøåíèþ âñåé
âåëè÷èíû ê åå áîëüøåé ÷àñòè. Ïðèáëèçèòåëü-
íàÿ âåëè÷èíà çîëîòîãî ñå÷åíèÿ ðàâíà 1,618.
Â ðàìêàõ àðõèòåêòîíèêè èíòåðåñîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäè-

ìî, ÷òîáû èçìåíåíèÿ â êàäðîâîé, ó÷åòíîé,
ôèíàíñîâîé, òîðãîâîé, ïðîìûøëåííîé è ïðî-
÷åé ïîëèòèêå õàðàêòåðèçîâàëèñü óâåëè÷åíè-
åì êðèòè÷åñêîé ìàññû íà êîýôôèöèåíò çî-
ëîòîãî ñå÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçàöèÿ çà-
êîíà ðàâíîâåñèÿ âîçìîæíà ÷åðåç ãàðìîíèçà-
öèþ òîðãîâîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà ðåøå-
íèå äîëãîñðî÷íûõ ñòðóêòóðíûõ çàäà÷ õîçÿé-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîìïëåêñ öåëåâûõ âîç-
äåéñòâèé íà õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû â ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðå, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îõâàòûâàåò ñèñòåìó ïðèíöèïîâ è íîðì,
îïðåäåëÿþùèõ êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.
Îñíîâíîé öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ðîñò ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè ñðåäñòâ ðåàëèçà-
öèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ìîæíî âûäå-
ëèòü:

♦ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è èçìåíå-
íèå ïåðå÷íÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà;

♦ îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ïðåäïðèÿòèè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèé âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;

♦ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè.

Âûäåëèì îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè.

1. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåò-
ñÿ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Îáúåêòîì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî.

3. Ñóáúåêòàìè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
âûñòóïàåò ðóêîâîäÿùåå çâåíî ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íîñèò âûðà-
æåííûé âðåìåííîé õàðàêòåð, íî ïðè ýòîì ðå-
øàþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âûðàáîòêå äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé, áåç êîòîðûõ íå ìîãóò áûòü âû-
ðàáîòàíû îïòèìàëüíûå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â êðàò-
êîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

5. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ:
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♦ öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îòâå÷àþùèå
îáùèì èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ, óñòàíàâëèâà-
åìûå íà îñíîâå îöåíêè ðåàëüíûõ óñëîâèé è
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ;

♦ ñèñòåìó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, êîíêðåòèçè-
ðóþùèõ ýòàïû äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé, ðåøåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

♦ èíñòðóìåíòàðèé ðåàëèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ôîð-
ìû è ìåòîäû ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé íà
ðàçâèòèå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ:

♦ ïðèíöèïà öåëåíàïðàâëåííîñòè, ñëåäî-
âàíèå êîòîðîìó îçíà÷àåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè äîëæíî îïèðàòüñÿ
íà ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öå-
ëåé ðàçâèòèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà;

♦ ïðèíöèïà êîìïëåêñíîñòè, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïðè ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè, êîòîðûé òåñíî
ñâÿçàí ñ ïðèíöèïîì êîìïëåêñíîñòè. Ñëåäî-
âàíèå åãî òðåáîâàíèÿì îçíà÷àåò, ÷òî îïðåäå-
ëåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è çàäà÷ ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ìåõàíèçìîâ
åãî ðåàëèçàöèè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ
ó÷åòîì ñâÿçåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âçàèìîçà-
âèñèìîñòü â òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è öåõîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

♦ ïðèíöèïà àäàïòèâíîñòè, îçíà÷àþùåãî,
÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ
èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ìîãóò
îáóñëîâèòü êîððåêòèðîâêó öåëåé, çàäà÷, îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëè-
çàöèè;

♦ ïðèíöèïà ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäïîëàãà-
þùåãî, ÷òî èìåííî ïðåäëàãàåìûé íàáîð öå-
ëåé, çàäà÷, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷èò
äîñòèæåíèå òðåáóåìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè;

♦ ïðèíöèïà êîíñåíñóñà èíòåðåñîâ, ïîä êî-
òîðûì ïîíèìàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ

è óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, âñòóïàþùèõ â ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ - ñèñòå-
ìà ïðèíöèïîâ, ïðàâèë è íîðì ïîñòàâêè ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ è åå ðå-
àëèçàöèè. Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå âîïðîñîâ îïðåäåëåíèÿ êðóãà ïîòðå-
áèòåëåé, ñïîñîáîâ ðåêëàìû, îòíîøåíèé ñ
êîíêóðåíòàìè, âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ
äîëè ðûíêà, óçíàâàåìîñòè òîðãîâîé ìàðêè,
ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ.

Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ïðèçâàíà óïðàâëÿòü
âñåìè ôèçè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ äîñòàâêè ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèåì ê ïîòðåáè-
òåëþ. Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèÿ îõâàòûâàåò ñèñòåìó àíàëèçà ïîñòàâùè-
êîâ è ïîòðåáèòåëåé, êîîðäèíèðóåò ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðîâ, ðåãóëèðóåò èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ ïðîöåñ-
ñà òîâàðîäâèæåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, òîðãî-
âàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò åäèíîå óïðàâëå-
íèå òîðãîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ òðåòüèìè ñòî-
ðîíàìè.

Òîðãîâûå îòíîøåíèÿ - îòíîøåíèÿ, âîç-
íèêàþùèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ìåæäó íèìè è ïîòðåáèòå-
ëÿìè íà îñíîâå ñäåëîê â îáëàñòè òîðãîâëè
òîâàðàìè.

Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îñóùå-
ñòâëåíèå òîâàðîîáìåíà, êóïëè-ïðîäàæè òî-
âàðîâ, îáñëóæèâàíèå ïîêóïàòåëåé, äîñòàâêó
òîâàðîâ, èõ õðàíåíèå è ïîäãîòîâêó ê ïðîäà-
æå. Òàêæå òîðãîâàÿ ïîëèòèêà íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå äîëæíà îõâàòûâàòü âîïðîñû ñåð-
âèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ
òîâàðîâ, à èìåííî èõ ïðåäïðîäàæíîå è ïîñ-
ëåïðîäàæíîå (ãàðàíòèéíîå è ïîñëåãàðàíòèé-
íîå) îáñëóæèâàíèå.

Ðàçðàáîòàííàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæ-
íà îòâå÷àòü ãëàâíîé öåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è ðå-
øåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïóòåì ñâîåâðå-
ìåííîé è âûãîäíîé ðåàëèçàöèè èçãîòîâëåí-
íîãî òîâàðà.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âîïðîñû ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé
îñíîâîïîëàãàþùèìè. Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñòà-
íîâèòñÿ ãëàâåíñòâóþùåé è îïðåäåëÿåò ðåøå-
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íèÿ â ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ.
Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ
ìîæíî çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ïîëüçó-
þùèõñÿ äèíàìè÷íûì ñïðîñîì è òåõíîëîãè-
÷åñêè âñå áîëåå ñëîæíûõ2.

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåò-
ñÿ èíñòðóìåíòîì äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè è ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àðõèòåêòîíèêà èíòåðåñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîé è òîð-
ãîâîé ïîëèòèêè äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
ïîñòðîåíèåì èåðàðõèè èíòåðåñîâ ñ ó÷åòîì
çàêîíîâ ðàâíîâåñèÿ, óñðåäíåíèÿ, çîëîòîãî
ñå÷åíèÿ (ñì. ðèñóíîê).
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