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Ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè òðåáóåò ðåàëèçàöèè ðÿäà ìåð, áîëüøèíñòâî
èç êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé çàêîíîäàòåëüíîé ñðåäû äëÿ ýòîé îòðàñëè è
íà ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê íåé. Îñíîâíîé âîïðîñ, òðåáóþùèé íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ â
èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, - ýòî âíåäðåíèå íîâûõ è
ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ëüãîò è ñóáñèäèé.

Ñåãìåíò ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, èëè íàêîïè-
òåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé ñòðàõî-
âàíèå æèçíè íà ñëó÷àé ñìåðòè, äîæèòèÿ äî
îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà èëè ñðîêà ëèáî íà-
ñòóïëåíèÿ èíîãî ñîáûòèÿ (ñìåøàííîå ñòðà-
õîâàíèå), ñòðàõîâàíèå æèçíè ñ óñëîâèåì ïå-
ðèîäè÷åñêèõ ñòðàõîâûõ âûïëàò (ðåíòû, àííó-
èòåòîâ) è ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå, ïîêàçû-
âàë, ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ñóùåñòâåííûé
ðîñò â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2013 ã. Ñðåäíåãîäî-
âûå òåìïû ðîñòà - 11%, ÷òî ïîçâîëèëî äîñ-
òè÷ü îáùåãî îáúåìà ïðåìèé â 53,824 ìëí
ðóá. ê 2013 ã. (7% îò îáùåãî îáúåìà ðûíêà
ðèñêîâîãî ñòðàõîâàíèÿ)1. Òåìïû ðîñòà áûëè
äîñòàòî÷íî âûñîêè è ñîñòàâèëè â òå÷åíèå
2012 ã. ïî÷òè 55% êàê â ñðî÷íîì ñòðàõîâà-
íèè æèçíè è ñìåøàííîì ñòðàõîâàíèè, òàê è
â ïðîäóêòàõ, ïîäðàçóìåâàþùèõ âûïëàòó àí-
íóèòåòà. Òîëüêî ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå â
2012 ã. ïîêàçàëî ñëàáûé ðîñò â 7% ïîñëå
ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ â 25% çà 2011 ã.,
÷òî, òåì íå ìåíåå, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ñåãìåíòà. Íà äîëþ ñìåøàííîãî
ñòðàõîâàíèÿ â 2012 ã. ïðèøëîñü îêîëî 84%
îò îáùåãî îáúåìà ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ
æèçíè (ñòàáèëüíî âûñîêàÿ äîëÿ), íà äîëþ
ïðîäóêòîâ, ïîäðàçóìåâàþùèõ âûïëàòó àííó-
èòåòîâ, - 14%, à íà äîëþ ïåíñèîííîãî ñòðà-
õîâàíèÿ - 2% (ñíèæåíèå äîëè íà 1 ï.ï.). Â
ñåãìåíòå ñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è ñìå-
øàííîãî ñòðàõîâàíèÿ îêîëî òðåòè ïðåìèé
ïðèøëîñü íà êðåäèòíîå ñòðàõîâàíèå.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûé ðîñò è ïîçè-
òèâíóþ äèíàìèêó, ðîññèéñêèé ðûíîê ñòðàõî-

âàíèÿ æèçíè ïî âñåì ñóùåñòâóþùèì ñòàí-
äàðòàì ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Òàê êàê ïðî-
íèêíîâåíèå íà ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñî-
ñòàâëÿåò 0,06% îò ÂÂÏ, òî äàííûé ðûíîê íå
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè2.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñòà ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà îñòàåòñÿ áàíêîâñêèé êàíàë ïðîäàæ,
â ÷àñòíîñòè, ñòðàõîâàíèå æèçíè çàåìùèêîâ
êðåäèòîâ (CPI).

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî çàâèñèìîñòü
ðûíêà äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè îò
áàíêîâñêîãî ðûíêà ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå
ðèñêè. Èëëþñòðàöèåé ê òàêîìó ìíåíèþ ÿâëÿåò-
ñÿ ñèòóàöèÿ, ðåàëèçîâàâøàÿñÿ â 2008-2009 ãã.,
êîãäà âñëåä çà ñïàäîì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
èç-çà çíà÷èòåëüíîé äîëè áàíêîâñêîãî êàíà-
ëà â ñòðóêòóðå ïðîäàæ “ïðîñåë” ñåãìåíò ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè.

Ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ, îòëè÷íîãî îò ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè, ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
êðàòêîñðî÷íûì, â òî âðåìÿ êàê â ñåãìåíòå
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ íåîáõîäèìî ñèíõðîíèçèðîâàòü äîëãîñðî÷-
íûå ðèñêè ñ äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè.
Äèñãàðìîíèÿ â äàííîì àñïåêòå ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî îòñóòñòâèå ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè ñóùåñòâåííûõ ðàçìåðîâ íà ïðàêòèêå ýê-
âèâàëåíòíî îòñóòñòâèþ äîëãîñðî÷íûõ ñòðà-
õîâûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü èíâå-
ñòèðîâàíû â ýêîíîìèêó.

Ñëàáîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè (íàêîïèòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ) èìååò
ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, êîòî-
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ðûå ôóíäàìåíòàëüíî âëèÿþò íà îáùåýêîíî-
ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âíóòðè ñòðàíû è èíèöè-
àòèâû ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
äëèííûõ äåíåã â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, äè-
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè, ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïî ñòàðîñòè, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ ðîëè
ñåãìåíòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â æèç-
íè ñòðàíû.

Ïî îöåíêàì êîíñàëòèíãîâîãî àãåíòñòâà
Oliver Wyman, ðîññèéñêèé ðûíîê ñòðàõîâà-
íèÿ ìîæåò äîñòè÷ü îáúåìà, ñîñòàâëÿþùåãî
2% îò ÂÂÏ ñòðàíû, ÷òî áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü îáúåìó ïðåìèé â 2,7 òðëí ðóá. ê 2020 ã.
ïðè ñðåäíåãîäîâûõ òåìïàõ ðîñòà ïðèáëèçè-
òåëüíî â 62%. Óêàçàííûå êîëè÷åñòâåííûå
îöåíêè ïðåâûøàþò îáùèé îáúåì âñåãî ñòðà-
õîâîãî ðûíêà Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
îäíàêî äèíàìè÷åñêèå îðèåíòèðû ñîîòâåòñòâó-
þò ïîêàçàòåëÿì, íàáëþäàåìûì â äàííîì ñåã-
ìåíòå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò.
Ïî îòäåëüíûì ðàñ÷åòàì, â òàêîé ñèòóàöèè
ñåãìåíò äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè
áóäåò ðàñïîëàãàòü ïðèáëèçèòåëüíî 17 òðëí
àêòèâîâ ïîä óïðàâëåíèåì (ïðèìåðíî 40% îò
îáùåãî îáúåìà âñåãî ðîññèéñêîãî ôîíäîâî-
ãî ðûíêà)3.

“Àáñîðáöèÿ” òàêîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ðîññèéñêèì ôîíäîâûì ðûíêîì ïî-
òðåáóåò ðàçâèòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé èíâåñ-
òèðîâàíèÿ. Áëàãî íàëè÷èå â Ðîññèè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà è íåðåàëèçîâàííûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, íåðåøåííûõ
ïðîáëåì â ôèíàíñèðîâàíèè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà äàåò ãàðàíòèè îáåñïå÷åíèÿ öå-
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ñðåäñòâ íà ïðî-
òÿæåíèè äîëãîñðî÷íîãî ïåðèîäà (ñ ó÷åòîì
ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ). Ìû óáåæäå-
íû, ÷òî ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì èíâåñòèðîâà-
íèÿ äîëæíû ñòàòü íå ñâåðõïðèáûëè âëàäåëü-
öåâ êàïèòàëà (äàæå åñëè ãîâîðèòü î ïðèáûëè
ãîñóäàðñòâà è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ), à ñî-
çäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â èòîãå - ìîäåð-
íèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, êóðñ íà êîòîðóþ
âçÿò íà âûñøåì óðîâíå è ïîääåðæèâàåòñÿ
Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãî-
âîðèòü î ñèíåðãåòè÷åñêîì ýôôåêòå ðàçâèòèÿ
ñåãìåíòà äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè
â ðàìêàõ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íàïðèìåð, ýòè ñðåäñòâà ìîãóò ïîêðûòü
ðÿä ãðîìêèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ãî-
ñóäàðñòâà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ

äàåò ñëåäóþùèå îôèöèàëüíûå îöåíêè êðóï-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ:

♦ Ãëîáàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñïóòíèêîâàÿ
ñèñòåìà (ÃËÎÍÀÑÑ): îêîëî 462 ìëðä ðóá.;

♦ ãàçîïðîâîä “Ñåâåðíûé ïîòîê”: îêîëî
300 ìëðä ðóá.;

♦ îëèìïèéñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà â Ñî÷è:
îêîëî 200 ìëðä ðóá.;

♦ ñòðîèòåëüñòâî ôåäåðàëüíîé àâòîìî-
áèëüíîé äîðîãè “Àìóð” (×èòà - Õàáàðîâñê):
îêîëî 70 ìëðä ðóá.;

♦ ìîñò íà î. Ðóññêèé è ìîñò ÷åðåç áóõòó
Çîëîòîé Ðîã: îêîëî 57 ìëðä ðóá. â ñóììå;

♦ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîñêîðîñòíîãî æåëåç-
íîäîðîæíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó Ìîñêâîé è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì (ýëåêòðîïîåçä “Ñàïñàí”):
îêîëî 45 ìëðä ðóá.;

♦ ñòðîèòåëüñòâî ó÷àñòêà ìàãèñòðàëüíîãî
ãàçîïðîâîäà “Ãðÿçîâåö - Âûáîðã” (144 êì):
îêîëî 20 ìëðä ðóá.4

Îñîáåííî àêòóàëüíîé ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ
èñòî÷íèêîâ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â ñòðà-
íå ñòàíîâèòñÿ â ìîìåíò îáñóæäåíèÿ ñîçäà-
íèÿ Ðîñôèíàãåíòñòâà - ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ
áóäåò óïðàâëÿòü ñðåäñòâàìè Ðåçåðâíîãî ôîí-
äà, Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, à
òàêæå óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì.
Îòêðûòèå íîâîãî èñòî÷íèêà èíôðàñòðóêòóð-
íûõ èíâåñòèöèé â âèäå ôîíäîâ, íàêîïëåí-
íûõ â ñèñòåìå äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè, îäíîçíà÷íî áëàãîòâîðíî ïîâëèÿåò íà
äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ,
íà ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê â öåëîì.

Ñåãîäíÿ óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ñåãìåíòà
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, íå ñâÿçàííîãî ñ ôèíàí-
ñèðîâàíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ìåøà-
åò ðÿä ëåãêî äèàãíîñòèðóåìûõ ïðåïÿòñòâèé:

1) ðîññèÿíå â ñèëó íåñòàáèëüíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû â ñòðàíå è ìèðå â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå íåäîñòà-
òî÷íîñòè ðåàëüíîãî äîõîäà (÷òî êîñâåííî
ïîäòâåðæäàåò ëàâèíîîáðàçíûé ðîñò â ñåêòî-
ðå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ëåò) íå ñêëîííû äåëàòü äîëãîñðî÷-
íûå èíâåñòèöèè è äîâåðÿòü ñóùåñòâåííóþ
äîëþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñòðàõîâûì êîì-
ïàíèÿì;

2) íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ãàðàíòèðîâàí-
íàÿ äîõîäíîñòü, ïðåäëàãàåìàÿ ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè, íå âûäåðæèâàåò êîíêóðåíöèè ñ
âûñîêîé äîõîäíîñòüþ ñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ, ïðåäëàãàåìûõ ðîçíè÷íûìè áàíêàìè,
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ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà àãðåññèâíîì êðå-
äèòîâàíèè ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ òîãî ÷òîáû äî-
áèòüñÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî
ñåãìåíòà ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, â áëèæàéøåå
âðåìÿ íåîáõîäèìî ââåäåíèå ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà ðÿäà ñòèìóëîâ äëÿ ñòðàõîâàòåëåé.
Îñíîâíàÿ öåëü â ýòîì âîïðîñå - ïðåîäîëåòü
èëëþçèþ âûñîêîé äîõîäíîñòè ñðî÷íûõ áàí-
êîâñêèõ âêëàäîâ, ñëîæèâøóþñÿ ó ðîññèÿí.
Íà ïðàêòèêå ñòàâêè ïî ñðî÷íûì áàíêîâñêèì
âêëàäàì âêëþ÷àþò (à çà÷àñòóþ è íå êîìïåí-
ñèðóþò) òàê íàçûâàåìûé “èíôëÿöèîííûé íà-
ëîã” íà ðåàëüíûå äîõîäû ãðàæäàí. Íåìàëî-
âàæíî òàêæå çàâîåâàòü ëîÿëüíîñòü ðîññèÿí
è èçìåíèòü èõ îáùåå íåãàòèâíîå íåæåëàíèå
äîâåðÿòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ
ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì.

Ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà ðûíêà ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè òðåáóåò ðåàëèçàöèè ðÿäà ìåð,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîé çàêîíîäàòåëüíîé ñðå-
äû äëÿ ýòîé îòðàñëè è íà ïîâûøåíèå äîâå-
ðèÿ ê íåé. Îñíîâíûå èç íèõ ñôîðìóëèðîâà-
íû êîíñàëòèíãîâûì àãåíòñòâîì Oliver Wyman
â ïîäãîòîâëåííîé äëÿ Ïðåçèäèóìà ÂÑÑ “Ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà”. Ìû îáðàòèì âíèìàíèå íà íàè-
áîëåå îñòðûå ìîìåíòû, ðåøåíèå ïî êîòîðûì
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè:

1. Âíåäðèòü íîâûå è ðàñøèðèòü ñóùå-
ñòâóþùèå íàëîãîâûå ëüãîòû è ñóáñèäèè äëÿ
ñòðàõîâàòåëåé, à òàêæå ââåñòè îñîáûé íàëî-
ãîâûé ðåæèì ïðè ðàñ÷åòå ñòðàõîâûõ ñóìì
âçíîñîâ â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå
ôîíäû â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîãî íàêîïèòåëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé
ïî àíàëîãèè ñ ÍÏÔ.

2. Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ïðîäóêòû
èíâåñòèöèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäîñòàâèòü
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèñà äîëãî-
ñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè â êà÷åñòâå çà-
ëîãà.

3. Äëÿ ïîâûøåíèÿ àâòîðèòåòà îòðàñëè è
îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé èñïîëíåíèÿ ñòðàõîâû-
ìè êîìïàíèÿìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãî-
âîðàì äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñëå-
äóåò ó÷ðåäèòü ãàðàíòèéíûé ôîíä â ñåãìåíòå,
à òàêæå ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàòåëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî äåïîçèòàðèÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ñòðà-
õîâàòåëåé.

Íà íàø âçãëÿä, òîëüêî ïîñëå èìïëåìåí-
òèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ðåêîìåíäàöèé â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå öåëåñîîáðàçíî âíîâü âåð-
íóòüñÿ ê áîëåå îáùèì âîïðîñàì óñèëåíèÿ
íàäçîðà è ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ñòðàõîâà-
òåëåé.

Â äîïîëíåíèå ê ïåðå÷èñëåííûì ìåðàì â
ðåãóëèðîâàíèè ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïðåäëàãà-
åòñÿ ó÷åñòü, ÷òî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñòðàõîâ-
ùèêè æèçíè äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ ñóùåñòâó-
þùèì ñåé÷àñ òðåáîâàíèÿì ê êàïèòàëó, àíà-
ëîãè÷íûì òðåáîâàíèÿì Solvency I. Ýòî ïîìî-
æåò èçáåæàòü íàãðóçêè íà êàïèòàë è òåõíè-
÷åñêèõ ñëîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðåæèìîì
Solvency II. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ äàñò ïðåèìóùå-
ñòâî ðîññèéñêèì ñòðàõîâùèêàì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó, ÷òî ïîìîæåò êîì-
ïåíñèðîâàòü âîçìîæíîå îòñòàâàíèå â êîìïå-
òåíöèÿõ è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ. Îòñóò-
ñòâèå øîêîâ ââåäåíèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ïî-
çâîëèò ðûíêó ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ðàñòè áî-
ëåå áûñòðûìè òåìïàìè è íå ïðèâåäåò ê âîç-
íèêíîâåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ó
êðóïíûõ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ, èìåþ-
ùèõ äî÷åðíèå êîìïàíèè â Ðîññèè. Äî÷åðíèì
êîìïàíèÿì èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ áóäåò
íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü òðåáîâàíèÿì Solvency II
â òîì ñëó÷àå, åñëè èõ ãîëîâíûå îôèñû íàõî-
äÿòñÿ â ñòðàíàõ, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ ýòè òðåáîâàíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíîé âîïðîñ,
òðåáóþùèé íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ â
èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà äîëãîñðî÷íîãî
ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, ýòî âíåäðåíèå íîâûõ è
ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ íàëîãîâûõ ëüãîò
è ñóáñèäèé.

Ñåãîäíÿ â òåìàòè÷åñêîé äèñêóññèè óæå
âûðàáîòàíû êîíêðåòíûå ìåðû, êîòîðûå ïî-
âûñÿò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîäóêòîâ ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè è ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, ýòîìó áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü:

♦ èñêëþ÷åíèå âçíîñîâ ïî îïðåäåëåííûì
ïðîäóêòàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè (ïî äîëãîñðî÷-
íûì / ñ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðîé âûïëàò)
èç áàçû ðàñ÷åòà ÍÄÔË, ÷òî ïðèâåäåò èõ â
ñîîòâåòñòâèå ñ ïåíñèîííûìè âçíîñàìè â ÍÏÔ;

♦ óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ñîöèàëüíîãî íàëî-
ãîâîãî âû÷åòà, ïîêðûâàþùåãî ñòðàõîâûå
âçíîñû, èëè ââåäåíèå îòäåëüíîãî íàëîãîâî-
ãî âû÷åòà;

♦ óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ñîöè-
àëüíîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà (íàïðèìåð, îôîð-
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ìëåíèå ÷åðåç ðàáîòîäàòåëÿ èëè ñòðàõîâóþ
êîìïàíèþ);

♦ èñêëþ÷åíèå âûïëàòû ïî äîæèòèþ èç
áàçû äëÿ ðàñ÷åòà ÍÄÔË â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
âûãîäîïðåîáðåòàòåëü è ñòðàõîâàòåëü ÿâëÿþò-
ñÿ ðîäñòâåííèêàìè (íàïðèìåð, ðîäèòåëè è
äåòè, áðàòüÿ è ñåñòðû, ñóïðóãè);

♦ ðàñïðîñòðàíåíèå ñóùåñòâóþùåãî íàëî-
ãîâîãî âû÷åòà ïî âûïëàòàì (ó÷èòûâàþùåãî
ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ) íà èíâåñòèöèîí-
íûé äîõîä;

♦ ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ íàëîãîâûõ
ñòèìóëîâ äëÿ îðãàíèçàöèé, îïëà÷èâàþùèõ
âçíîñû ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ñâî-
èõ ñîòðóäíèêîâ;

♦ ââåäåíèå ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðåìèé ïî ñòðàõîâàíèþ æèç-
íè äëÿ íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ãðàæäàí (â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íàëîãîâàÿ
ëüãîòà íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì ñòèìóëîì).

Ñóáñèäèè òàêîãî ðîäà áûëè ââåäåíû â
ïðàêòèêå Ãåðìàíèè (ïî òàê íàçûâàåìûì ïðî-
äóêòàì Ðèñòåðà, Riester products) è èìåëè
áîëüøîé óñïåõ. Â Ðîññèè óêàçàííûå ëüãîòû
ìîãóò áûòü òàêæå èñïîëüçîâàíû äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî èíîãî ïîâåäåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ
äðóãèõ çàäà÷ ïðàâèòåëüñòâà (ïðèâÿçêà ðàçìå-
ðà ñóáñèäèè ê êîëè÷åñòâó äåòåé â ñåìüå ñ
öåëüþ ïîääåðæêè ðîæäàåìîñòè è ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ñòàðåíèþ íàñåëåíèÿ).

×òîáû èçáåæàòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè â êà÷åñòâå ñõåìû ïî óõîäó îò
íàëîãîâ, íàëîãîâûå ñòèìóëû è ñóáñèäèè ñëå-
äóåò ðàñïðîñòðàíÿòü òîëüêî íà ïîëèñû îïðå-
äåëåííîãî ñðîêà äåéñòâèÿ (íàïðèìåð, áîëåå
5 ëåò) è ñ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðîé âûïëàò
(íàïðèìåð, òîëüêî àííóèòåòû, âûïëà÷èâàåìûå
â ðóáëÿõ). Òàêæå íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî ïðè
äîñðî÷íîì ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà, ïî êîòî-
ðîìó ðàíåå áûëà ïîëó÷åíà íàëîãîâàÿ ëüãîòà,
ðàçìåð ýòîé ëüãîòû áóäåò óäåðæèâàòüñÿ èç
âûêóïíîé ñóììû è âîçâðàùàòüñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûé áþäæåò.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè íàëîãîâûõ ëüãîò è
âû÷åòîâ ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå “òåõíè-
÷åñêîé” ñòîðîíå âîïðîñà, à èìåííî ïîðÿäêó
ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíèíîì óêàçàííûõ ïðåôåðåí-
öèé. Çäåñü ìû õîòèì çàîñòðèòü âíèìàíèå íà
ïîâûøåíèè óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ãðàæ-
äàí î âîçìîæíîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòà-
ìè, à òàêæå íà îòðàáîòêå âîïðîñà ìàêñèìàëü-

íîãî îáëåã÷åíèÿ ïðîöåäóðû ïîäà÷è äîêóìåí-
òîâ. Âîçìîæíî èç öåïî÷êè äîêóìåíòîîáîðî-
òà âîîáùå èñêëþ÷èòü ãðàæäàíèíà, óïîëíî-
ìî÷èâ ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ îðãàíàìè ÔÍÑ. Óêàçàííàÿ ìåðà ïîçâî-
ëèò, â ÷èñëå ïðî÷åãî, óêðåïèòü ëîÿëüíîñòü
ñòðàõîâàòåëåé.

Â äàííûé ìîìåíò äèñêóññèÿ î ñòèìóëàõ
äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïåðåõîäèò
â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. Â ÷àñòíîñòè, â ìàå
2013 ã. ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî Ìèíôèí ñîãëà-
ñîâàë íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ ñèñòåìû äîëãî-
ñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèçíè. Èç çàêîíîïðî-
åêòà î ñòèìóëèðîâàíèè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé
â öåííûå áóìàãè ñëåäóåò, ÷òî ñòðàõîâàòåëè
ñìîãóò âûâåñòè èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ äî
120 000 ðóá. â ãîä. Òàêèì îáðàçîì, âû÷åò
ïîçâîëèò âåðíóòü äî 15 600 ðóá. ðàíåå óïëà-
÷åííîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Êðîìå òîãî,
ñòðàõîâàòåëè â âîçðàñòå äî 18 ëåò íå áóäóò
ïëàòèòü íàëîã (13%) è ñ àäðåñîâàííûõ èì
âûïëàò. Àíàëîãè÷íûå ëüãîòû ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, êàê íàì èçâåñòíî, ïîêà
ñîãëàñîâàòü íå óäàëîñü5. Ñêîðåå âñåãî, çàêî-
íîïðîåêò áóäåò ïðèíÿò â ñîñòàâå ïàêåòà ïî-
ïðàâîê â Íàëîãîâûé êîäåêñ, ïîýòîìó çàðàáî-
òàåò, êàê ìèíèìóì, ñ 2014 ã. Äëÿ íàñ î÷åâèä-
íî, ÷òî ýôôåêòà îò óêàçàííûõ èíèöèàòèâ ñòîèò
îæèäàòü åùå ïîçæå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ëàãàìè
îáùåýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðåàêöèé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà äðóãèå âàðèàíòû àêòèâèçà-
öèè ðàçâèòèÿ ðûíêà äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ñòàòü èíñòèòóò
îáùåñòâ âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÎÂÑ). Ïðå-
èìóùåñòâîì òàêîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ôîí-
äà, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ñòðàõîâàòå-
ëåé â óïðàâëåíèè ñòðàõîâûì ôîíäîì, ñëåäî-
âàòåëüíî, ÎÂÑ áîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿåò
çàïðîñû êëèåíòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáëà-
äàåò áîëüøåé ëîÿëüíîñòüþ ñòðàõîâàòåëåé -
ñ äðóãîé. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò â ðîñ-
ñèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå äåÿòåëüíîñòü ÎÂÑ
ëåãèòèìíà òîëüêî â ñòðàõîâàíèè èìóùåñòâà
è îòâåòñòâåííîñòè.

Äî 1917 ã. Ðîññèÿ áûëà øåñòîé ñòðàíîé
â ìèðå ïî óðîâíþ ñòðàõîâûõ óñëóã. Íà äàí-
íûé ìîìåíò ñòðàõîâîé ðûíîê Ðîññèè óñòóïà-
åò ïî äîëå â ÂÂÏ ðàçâèòûì ñòðàíàì. Â äàí-
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íîé ñòàòüå íàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íà îñ-
íîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ïîñëåäíèõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ îöåíîê ñôîðìóëèðîâàòü êëþ÷å-
âûå ìîìåíòû, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îáðà-
òèòü âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü â èíòåðåñàõ
ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâà-
íèÿ æèçíè. Ðåêîìåíäàöèè äàíû ìàêñèìàëü-
íî êîíêðåòíî äëÿ êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà
âûðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ìåð èõ ðåàëèçàöèè.
Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî â êðàò÷àéøèå ñðîêè
ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê äîëæåí ïîäãî-
òîâèòüñÿ ê ïðèõîäó èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùè-
êîâ. Ïî îêîí÷àíèè “ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà”,
çàêðåïëåííîãî â ñîãëàøåíèÿõ ñ ÂÒÎ, èíîñò-
ðàííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñìîãóò áåñïðå-
ïÿòñòâåííî ñîçäàâàòü ôèëèàëû â Ðîññèè. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ìû îæèäàåì ïîëîæèòåëüíûé
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