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èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ, èííîâàöèîííûå ïðîåêòû õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð.

Ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîñòàâëåííàÿ äëÿ õîëäèíãîâîé
ñòðóêòóðû, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû è ïðèçíàêè äëÿ êëàññèôèêàöèè èííîâàöèîííûõ
ðèñêîâ, âûÿâëåíû ñïåöèôè÷åñêèå ðèñêè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â õîëäèíãå.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîçèöèé îòíîñè-
òåëüíî îïòèìàëüíîé êëàññèôèêàöèîííîé ñè-
ñòåìû ðèñêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, íå-
êîòîðûå èç ýêîíîìèñòîâ óòâåðæäàþò î íàëè-
÷èè åäèíîé îáùåé áàçû - êëàññèôèêàöèè
ðèñêîâ, êîòîðàÿ áåçîòíîñèòåëüíà ê ñïåöèôè-
êå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçóþùåãî
èííîâàöèîííûé ïðîåêò, äðóãèå ïîëàãàþò, ÷òî
êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñèñòåìà è çàâèñèò îò ïðè-
ðîäû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàçíîãëàñèÿ â ïîäõîäàõ ê ôîðìèðîâàíèþ
êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ â èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòàõ ïðèâåëè ê îòñóòñòâèþ â íàóêå óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè îáùåïðèíÿòîé
ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ, à çíà÷èò, è ê
íåîïðåäåëåííîñòè ïàðàìåòðîâ ðàçäåëåíèÿ
ðèñêîâ. Êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ íàñ÷èòûâàþò
220 êîìáèíàöèé, îòðàæåííûõ â ðàáîòàõ ðàç-
ëè÷íûõ àâòîðîâ1. Îäíàêî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè, â îñíîâíîì ïî-
ñâÿùåííûõ ðàçðàáîòêå åäèíîé ñòðóêòóðû ðèñ-
êîâ, íà íàø âçãëÿä, íå ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ
óíèâåðñàëüíîãî àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè êëàññè-
ôèêàöèè ðèñêîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà âçãëÿä àâòîðà, âîïðîñ î âîçìîæíîñòè
ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñàëüíîé êëàññèôèêà-
öèè íå ðåøåí. Ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñôîð-
ìèðîâàëàñü íà îñíîâå ïðèíöèïà, êîòîðûé
ëåæèò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ò.å. âûáîð ïàðàìåòðîâ îïòèìàëüíî-
ñòè êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíîé çàäà÷åé è
õàðàêòåðèñòèêîé ñóáúåêòà (â íàøåì ñëó÷àå
ýòî õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà), à òàêæå êîíê-
ðåòíîé ôàêòîðíî-âðåìåííîé ñèòóàöèåé.

Âñå âûøåñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êëàññèôèêàöèè ðèñ-
êîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èñõîäÿ èç ïðè-
ðîäû âèäà äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèôèêè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà - õîëäèíãà. Ñïåöèôèêà
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ àâ-
òîðîì êàê ãëàâíûé ôàêòîð öåëåñîîáðàçíîñ-
òè âêëþ÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ðàçíîâèäíîñòåé
ðèñêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü êëàññèôèêà-
öèþ ðèñêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â õîë-
äèíãîâîé ñòðóêòóðå, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ
ñ ïîñòàíîâêîé öåëè åå ðàçðàáîòêè. Â íàøåì
ñëó÷àå ýòà öåëü ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷å óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, ñî-
ñòîÿùåé â ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíîé êëàññèôè-
êàöèîííîé ñèñòåìû ðèñêîâ äëÿ ñáîðà è àíàëè-
çà èíôîðìàöèè î ðèñêàõ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ âåðîÿòíîñòè íà-
ñòóïëåíèÿ ðèñêîâîé ñèòóàöèè èëè ïî ñíèæå-
íèþ ïîñëåäñòâèé ïðè åå íàñòóïëåíèè. Èíûìè
ñëîâàìè, çàäà÷à êëàññèôèêàöèè â íàøåì ñëó-
÷àå - îïòèìèçàöèÿ èíôîðìàöèè î ðèñêàõ êàê
áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ðàçðàáîòêè êëàññè-
ôèêàöèè ðèñêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
õîëäèíãå â íàøåì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ:

♦ ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîãî è îáúåê-
òèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîâîêóïíîñòè ðèñ-
êîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

♦ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè î ðèñêàõ ñ öåëüþ ïðèíÿ-
òèÿ íàèëó÷øåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ;

♦ îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè âûäåëåíèÿ
íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòó-
ðû ðèñêîâ;
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♦ óìåíüøåíèå âëèÿíèÿ íåïîëíîòû èíôîð-
ìàöèè, ò.å. îáçîð è èçó÷åíèå âñåõ ïðåäâèäè-
ìûõ ðèñêîâ;

♦ âîçìîæíîñòü îáñóæäåíèÿ è èçó÷åíèÿ
íà îñíîâå âûðàáîòàííîé êëàññèôèêàöèîííîé
ñèñòåìû ðèñêîâ è ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèìå-
íåíèÿ;

♦ îïðåäåëåíèå ðèñêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà ïóòåì àíàëèçà ðåòðîñïåêòèâû ôàêòî-
ðîâ ðèñêà;

♦ îïðåäåëåíèå ðèñêîâ, íå ïîääàþùèõñÿ
êàêîìó-ëèáî âîçäåéñòâèþ ïî èõ ñíèæåíèþ
èëè íåíàñòóïëåíèþ.

Àâòîð ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ïîëíîé êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â õîëäèíãàõ íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü îáùèå ðèñêè, õàðàêòåðíûå
äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, à çàòåì óñòà-
íîâèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòüþ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà - õîëäèíãîâîé ñòðóê-
òóðû.

Îïðåäåëèì îñíîâíûå ôàêòîðû ôîðìèðî-
âàíèÿ êëàññèôèêàöèîííîé ñèñòåìû.

1. Èñòî÷íèê ðèñêà. Ýòîò ôàêòîð íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò îáúåêòà ðèñêà, åãî âûäåëå-
íèå îïðåäåëÿåò ñïåêòð îáúåêòîâ-ó÷àñòíèêîâ
â îáðàçîâàíèè ðèñêîãðàììû èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà. Êëàññèôèêàöèþ ïî èñòî÷íèêàì
ðèñêà ðàçäåëÿåò ýêîíîìèñò Í.Â. Õîõëîâ2.
Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ðèñêîâ:

♦ ôèíàíñîâûå ðèñêè - âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå íåïðàâèëüíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ïîòîêàìè õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ôèíàíñîâûå ðèñ-
êè áûâàþò âàëþòíûìè, ïðîöåíòíûìè è ïîðò-
ôåëüíûìè. Âàëþòíûé ðèñê ñâÿçàí ñ óáûòêîì
èëè íåäîïîëó÷åíèåì ïðèáûëè âñëåäñòâèå îá-
ìåííûõ îïåðàöèé ïî êóðñó âàëþò, íàïðèìåð,
åñëè â êà÷åñòâå èíâåñòîðà õîëäèíãà âûñòóïà-
åò çàðóáåæíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî èëè åñëè
õîëäèíã èìååò äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà òåð-
ðèòîðèè äðóãèõ ñòðàí. Ïðîöåíòíûé ðèñê âûç-
âàí èçìåíåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïðè óñ-
ëîâèè çàèìñòâîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, åñëè
ïðèâëå÷åííûé êàïèòàë áûë âçÿò ïî ïëàâàþ-
ùåé ñòàâêå. Ïîðòôåëüíûé ðèñê âîçíèêàåò èç-
çà âëèÿíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà
àêòèâû õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû èëè åå èíâå-
ñòîðîâ;

♦ ìàðêåòèíãîâûå ðèñêè - ñâÿçàíû ñ íèç-
êèì êà÷åñòâîì ïðîâîäèìûõ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé;

♦ êîììåð÷åñêèå ðèñêè - ñâÿçàíû ñ íåäî-
ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè èëè ñ âîçíèêíîâåíèåì
óáûòêîâ â õîäå òîðãîâûõ îïåðàöèé (íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü ïîêóïàòåëÿ, îòêàç çàêàç÷èêà,
ñíèæåíèå ñïðîñà, èçìåíåíèå öåí íà ïðîäóê-
öèþ);

♦ ïðîìûøëåííûå ðèñêè - âîçíèêàþò
âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ õîäà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, óùåðá â ýòîì ñëó÷àå íàíî-
ñèòñÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðå è òðåòüèì ëè-
öàì (ïðè èõ ó÷àñòèè). Ïðè÷èíîé ìîãóò âûñòó-
ïàòü âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ, ïîâëåêøèå çà ñî-
áîé ïîâðåæäåíèå è óòåðþ îáîðóäîâàíèÿ, ðàç-
ðóøåíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé ïðîèçâîäñòâà;

♦ èíâåñòèöèîííûå ðèñêè - ñâÿçàíû ñ âîç-
ìîæíîñòüþ íåâîçâðàòà âëîæåííûõ èíâåñòè-
öèé ïî õîäó ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, îáúåêòîì â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàþò
ñàìà õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà è òðåòüè ëèöà
ïðè èõ ó÷àñòèè â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà;

♦ ñòðàõîâûå ðèñêè - ñâÿçàíû ñ âåðîÿò-
íîñòüþ íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ;

♦ ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè - âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå íåäîïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èëè âñëåä-
ñòâèå óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè;

♦ ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè - âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå
æèçíü è çäîðîâüå òðåòüèõ ëèö. Íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå ýòèõ ðèñêîâ âûðàæàåòñÿ â âèäå
óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ëåñíûõ, âîäíûõ, âîçäóø-
íûõ, çåìåëüíûõ è áèîñôåðíûõ ðåñóðñîâ, à
òàêæå èõ ïîëíîé ëèêâèäàöèè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ê äàííîé êëàññèôè-
êàöèè ðèñêîâ íåîáõîäèìî òàêæå äîáàâèòü:

♦ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè - ñâÿçàíû
ñ íåäîïîëó÷åíèåì ïðèáûëè èëè ñ óáûòêàìè
â õîäå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà èç-çà îñíîâ-
íîé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâîé
ñòðóêòóðû;

♦ òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè - âîçíèêàþò
âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè, èñïîëü-
çóþùåéñÿ â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà;

♦ ðèñêè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà - ñâÿçàíû ñ
ñîçíàòåëüíûì èëè âûíóæäåííûì íåèñïîëíå-
íèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî ó÷àñòèþ â èííîâàöè-
îííîì ïðîåêòå;

♦ þðèäè÷åñêèå ðèñêè - âîçíèêàþò â ðå-
çóëüòàòå èçìåíåíèÿ óñëîâèé çàêîíîäàòåëüñòâà
èëè åãî íåèñïîëíåíèÿ.
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2. Âòîðîé ôàêòîð, ïî êîòîðîìó ìîæíî
êëàññèôèöèðîâàòü ðèñêè, - âðåìÿ âîçíèêíî-
âåíèÿ ðèñêîâ (ñì. òàáëèöó). Ðàçëè÷àþò:

♦ ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ íå-
çàâåðøåííîé ñòàäèåé ïîèñêîâûõ èññëåäîâà-
íèé;

♦ ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ íå-
çàâåðøåííîé ñòàäèåé ÍÈÐ;

♦ ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ íå-
çàâåðøåííîé ñòàäèåé ÎÊÐ;

♦ ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ íå-
çàâåðøåííîé ñòàäèåé âíåäðåíèÿ;

♦ ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñâÿ-
çàííûå èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïðîäâèæåíèåì ãî-
òîâîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííî-
ãî ðèñêà äëÿ èíâåñòîðà ïðè èíâåñòèðîâàíèè
äàííûõ òèïîâ ïðîåêòîâ ñâÿçàíî ñ ôîðìóëè-
ðîâêîé â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðèñê ñëó÷àéíûõ íå-
óäà÷ íåâûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ íåñåò çàêàç-
÷èê, ÷òî ïðèçíàåòñÿ ñóùåñòâåííûì ýëåìåí-
òîì äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé íà âûïîëíåíèå
ÍÈÎÊÐ, îáóñëîâëåííûì èõ òâîð÷åñêèì õà-
ðàêòåðîì3. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî âîçìîæ-
íî ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ïî ïðåäâàðèòåëüíî-
ìó ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, íî â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 775 è 776 ÃÊ ïðè íåâîçìîæíîñòè èñïîë-
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1.1 1.2 
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Â äåéñòâèòåëüíîñòè èíâåñòèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ óñïåøíûì,
êîãäà èìååòñÿ ðåàëüíûé ðåçóëüòàò ÍÈÎÊÐ è
íåò ñîìíåíèé â âîçìîæíîñòè åãî àïðîáàöèè
è ïîëó÷åíèè äîõîäà. Íàèáîëåå óñïåøíûìè
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû êàòå-
ãîðèé 1.1 è 2.1. Çíà÷èòåëüíî áîëüøå ðèñê
ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, íàöåëåííûì íà
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íîâîãî ïðîäóêòà
èëè íîó-õàó. Ïðè ïðîäâèæåíèè ïîäîáíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ áîëüøèíñòâî óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
óðîâíå èíòóèöèè, ïðè÷èíà òîìó îòñóòñòâèå
èíôîðìàöèè î ðèñêå. Â ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ
î÷åíü íåïðîñòî ðàçðàáîòàòü ìàðêåòèíãîâóþ
ñòðàòåãèþ: âåðîÿòíû ïðîñ÷åòû ïðè ðàñ÷åòàõ
óðîâíÿ ñïðîñà, êàíàëîâ ñáûòà, îïðåäåëåíèè
òîâàðíîé íèøè íà ðûíêå, îïðåäåëåíèè öåíû.
Îäíàêî ïðîåêòû, ïðåäñòàâëåííûå â ãðóïïàõ
1.2 è 2.2, ïðè ïðèñóòñòâèè âåñîìûõ äîâîäîâ
äëÿ èíâåñòîðà, âîçìîæíî, ïîëó÷àò íåîáõî-
äèìûå èíâåñòèöèè. Ñàìóþ ìàëåíüêóþ äîëþ
âåðîÿòíîñòè èíâåñòèöèé èìåþò ïðîåêòû 4 è
5 ãðóïï. Ïîëó÷èòü èíâåñòèðîâàíèå ýòèõ èí-

íåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ñòîðîíàìè ðàñïðåäåëåíèå
ðèñêà ïðîèçîéäåò ïî âûøåèçëîæåííîìó âà-
ðèàíòó.

3. Òðåòèé ïðèçíàê êëàññèôèêàöèè - ýòî
ïðèåìëåìîñòü ðèñêà, ò.å. ñòåïåíü ïîñëåäñòâèé
íàñòóïëåíèÿ ýòîãî ðèñêà.

Ðàçëè÷àþòñÿ:
♦ íåçíà÷èòåëüíûé ðèñê, ïðè ýòîì âîçíèê-

øèå íåãàòèâíûå ñîáûòèÿ ïðèíóæäàþò ê èç-
ìåíåíèþ íåêîòîðûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

♦ ìàëûé ðèñê, â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ
êîòîðîãî âîçíèêøèå íåãàòèâíûå ñîáûòèÿ ïðè-
íóæäàþò ê èçìåíåíèþ áîëüøèíñòâà ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà;

♦ ñðåäíèé ðèñê, â ðåçóëüòàòå íàñòóïëå-
íèÿ êîòîðîãî âîçíèêøèå íåãàòèâíûå ñîáû-
òèÿ ïðèíóæäàþò ê èçìåíåíèþ íåêîòîðûõ öå-
ëåé è îæèäàíèé îò èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;

♦ áîëüøîé ðèñê, ïðè ýòîì âîçíèêøèå íå-
ãàòèâíûå ñîáûòèÿ ïðèíóæäàþò ê èçìåíåíèþ
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè öåëåé è îæèäàíèé îò
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
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♦ êàòàñòðîôè÷åñêèé ðèñê, â ðåçóëüòàòå
íàñòóïëåíèÿ êîòîðîãî âîçíèêøèå ñîáûòèÿ ñòà-
âÿò ïîä óãðîçó âåñü èííîâàöèîííûé ïðîåêò.

Ïðèâåäåííûå êëàññèôèêàöèè ìîæíî äî-
ïîëíèòü ïðèçíàêàìè çàâèñèìîñòè îò ïðè÷è-
íû âîçíèêíîâåíèÿ è îò âîçìîæíîãî ðåçóëü-
òàòà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðèñêè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â õîëäèíãàõ ïîäðàçäåëÿþò:

1) ïî õàðàêòåðó - îáúåêòèâíûå è ñóáúåê-
òèâíûå;

2) ïî ñôåðå âîçíèêíîâåíèÿ - âíóòðåííèå
è âíåøíèå;

3) ïî îðãàíèçàöèîííûì ôîðìàì èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ - ðèñêè ïðîåêòîâ, ðèñêè
ïðîãðàìì, ïîðòôåëüíûå ðèñêè;

4) ïî âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ - ïðî-
ãíîçèðóåìûå è íåïðîãíîçèðóåìûå;

5) ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè - ãîñóäàð-
ñòâåííûå, ÷àñòíûå, èíîñòðàííûå;

6) ïî âåðîÿòíîñòè ïåðåäà÷è - çàñòðàõî-
âàííûå, íåçàñòðàõîâàííûå, äèâåðñèôèöèðó-
åìûå;

7) ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè - ïðîñòûå è
ñëîæíûå.

Ïðèçíàê çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòà ïîä-
ðàçäåëÿåò ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
õîëäèíãàõ:

1) ïî ìàñøòàáó: àääèòèâíûé - ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îòäåëüíîé ñòðóêòóðíîé åäè-
íèöû õîëäèíãà; ìóëüòèïëèêàòèâíûé - èìååò
âîçäåéñòâèå íà ïîçèöèè âñåõ ïðåäïðèÿòèé
õîëäèíãà;

2) ïî äëèòåëüíîñòè - ïîñòîÿííûé, ïåðå-
ìåííûé;

3) ïî ñòåïåíè - äîïóñòèìûé, êðèòè÷åñêèé,
êàòàñòðîôè÷åñêèé;

4) ïî âèäàì ïîòåðü ðåñóðñîâ - ìàòåðè-
àëüíûå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöè-
îííûå.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â õîëäèíãî-
âîé ñòðóêòóðå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ ôîðìîé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà. Â õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ âîçìîæíî âîç-
íèêíîâåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðèñêîâ.

Ê âíåøíèì ðèñêàì îòíîñÿò íàëîãîâûå
ðèñêè óïëàòû øòðàôîâ è íàëîãîâ, ñâÿçàííûå
ñ ïðîâåðêàìè, àäìèíèñòðàòèâíûå ðèñêè, ðèñ-
êè èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, óãîëîâ-
íî-ïðàâîâûå ðèñêè ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåí-
íîñòè, ðèñêè ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, ðèñêè áàí-
êðîòñòâà êîíòðàãåíòîâ.

Ê âíóòðåííèì îòíîñÿò ðèñê çàáàñòîâîê
ïåðñîíàëà, ðèñê óáûòêîâ õîëäèíãà, ðèñê ïî-
òåðè óïðàâëÿåìîñòè õîëäèíãà, ðèñê áàíêðîò-
ñòâà êîìïàíèé õîëäèíãà, ðèñê ïîòåðè èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè õîëäèíãà, ðèñê
íåèñïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ õîë-
äèíãà.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè
ðèñêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â õîëäèíãî-
âîé ñòðóêòóðå ïîçâîëèò ïîëó÷èòü íåîáõîäè-
ìóþ è äîñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ î ðèñêàõ ñ
òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòèâíîñòè è êîëè÷åñòâà
èíôîðìàöèè. Äàííàÿ ñèñòåìà êëàññèôèêàöèè
óäîâëåòâîðÿåò âûøåèçëîæåííûì öåëÿì ðàç-
ðàáîòêè êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â õîëäèíãå è îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèí-
ãîâîé ñòðóêòóðû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æå ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè â èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òàõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ áûëè ðàçðà-
áîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà4.
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