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Ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç ïðîáëåì ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, à èìåííî: ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ, èõ êâàëèôèêàöèè è
ñîîòâåòñòâóþùèå ýòîé îöåíêå ñèñòåìû êîìïåíñàöèè. Àêöåíò äåëàåòñÿ íà îäíîì èç ìåòîäîâ
îöåíêè - ãðåéäèðîâàíèè. Ðàñêðûâàåòñÿ åãî ñóùíîñòü, îòìå÷àþòñÿ åãî äîñòîèíñòâà è íåäîñòàò-
êè, à òàêæå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà.

Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè â îðãàíèçàöèÿõ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âå-
äóùèõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ. Â íîâûõ
óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþòñÿ ñòàíäàðòíûå çàäà÷è
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà, íî ñòèëü óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè òåïåðü
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîé êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèåé.

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîëîæè-
ëî íà÷àëî èçìåíåíèÿì â óïðàâëåíèè ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñèñòåìàõ êîìïåíñàöèè,
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ è èõ
êâàëèôèêàöèè. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðè-
ñóòñòâóåò ñî÷åòàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè,
êðóïíîé êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, ãäå
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ, çàëîæåííûõ åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ íà
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, è ìàññîâîå
ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïðè ñó-
ùåñòâóþùåì óðîâíå êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ïðåäïðèÿòèé íà ïåðâûé ïëàí â óïðàâëåíèè ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè âûõîäèò ïðîáëåìà
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è, â ÷àñòíîñòè, ìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîãðàììû êîìïåíñàöèé â êðóïíûõ êîì-
ïàíèÿõ - ýòî ñëîæíûå ñèñòåìû ðàñïðåäåëå-
íèÿ ôèíàíñîâ. Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî âåäó-
ùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàíèìàþòñÿ ðàç-
ðàáîòêîé áîëåå ïðîãðåññèâíûõ ñèñòåì ìàòå-
ðèàëüíîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ñîâåðøåí-
ñòâóþò ñèñòåìó êîìïåíñàöèé, ñòðîÿò ýôôåê-
òèâíóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà.

Î÷åíü òðóäíî íàéòè òàêîé óíèâåðñàëüíûé
ìåòîä îïëàòû òðóäà, êîòîðûé ó÷èòûâàë áû

èíòåðåñû è ðàáîòîäàòåëÿ, è ñîòðóäíèêà. Ïðåä-
ïðèÿòèå âñåãäà ñòàðàåòñÿ ïëàòèòü ñ ó÷åòîì ñâî-
èõ öåëåé, íî ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû ðàáîòíèê
íå óõîäèë, à ïîñëåäíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðå-
ìèòñÿ ïîëó÷àòü êàê ìîæíî áîëüøå.

Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, îñíîâàííàÿ íà
îöåíêå ñëîæíîñòè òðóäà, äàåò âîçìîæíîñòü
ðàáîòíèêàì ïîíÿòü, ÷òî èìåííî â èõ äåÿòåëü-
íîñòè ïðèíîñèò æåëàåìûé ðåçóëüòàò äëÿ
îðãàíèçàöèè, ñîçäàåò âèäèìûå ïåðñïåêòèâû
ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå è ôîðìèðóåò îùó-

ùåíèå ñïðàâåäëèâîñòè îïëàòû èõ òðóäà.

Ýòî ìîòèâèðóåò ðàáîòíèêîâ ê áîëåå âû-

ñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó. Â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïàðàìåòðû îïëàòû òðóäà
óñòàíàâëèâàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî óæå áîëåå
15 ëåò, ïðîáëåìà îöåíêè ñëîæíîñòè òðóäà
íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè è âîëíóåò ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ðàáîòíèêîâ. Òåïåðü áèòâà èäåò
íå òîëüêî çà òàëàíòû, íî è çà ñïåöèàëèñòîâ,
ãîòîâûõ ïðîñòî õîðîøî âûïîëíÿòü ñâîþ ðà-
áîòó. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèì êîìïàíèè ïðèâëåêàòü è óäåð-
æèâàòü ïåðñîíàë, ÿâëÿåòñÿ ãðåéäèðîâàíèå.

Ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ ïðèøëà ê íàì èç
ÑØÀ, ãäå â íà÷àëå 60-õ ãã. XX â. Ýäóàðä Í.
Õýé ðàçðàáîòàë ìåòîäèêó îöåíêè äîëæíîñ-
òåé ðàçíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîôèëÿ
èñõîäÿ èç óíèâåðñàëüíûõ êðèòåðèåâ. Ñ òåõ
ïîð ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ óñïåøíî çàðåêî-
ìåíäîâàëà ñåáÿ íà Çàïàäå è ñåãîäíÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ ëó÷øåé îñíîâîé äëÿ ïðîçðà÷íîé è óïðàâ-
ëÿåìîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.

Ãðåéäèðîâàíèå - ýòî ñîâðåìåííûé ìå-
òîä, ïðèìåíÿåìûé â âåäóùèõ çàïàäíûõ êîì-
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ïàíèÿõ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñäåëàòü åå
ïîíÿòíîé è ïðîçðà÷íîé äëÿ ñîòðóäíèêîâ.

Ñðåäè îïðåäåëåíèé ãðåéäèðîâàíèÿ ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùåå.

Ãðåéäèðîâàíèå - ýòî ãðóïïèðîâêà äîëæ-
íîñòåé ïî îïðåäåëåííûì îñíîâàíèÿì (îïðå-
äåëåíèå “âåñà”, êëàññèôèêàöèÿ è ïð.) ñ öå-
ëüþ ñòàíäàðòèçàöèè îïëàòû òðóäà â îðãàíè-
çàöèè.

Ãðåéä - óñòàíîâëåííûé èíòåðâàë “âåñîâ”
èëè ðàíãîâ, âíóòðè êîòîðîãî äîëæíîñòè ñ÷è-
òàþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè äëÿ îðãàíèçàöèè è
èìåþùèìè îäèí äèàïàçîí îïëàòû (òàðèô).

Ãðåéäèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü
èåðàðõèþ äîëæíîñòåé â çàâèñèìîñòè îò èõ
öåííîñòè äëÿ áèçíåñà è ðàçðàáîòàòü ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, òî÷íåå,
áàçîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, êîòîðîå ñîòðóä-
íèêè ïîëó÷àþò çà âûïîëíåíèå äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé íà “íîðìàëüíîì” óðîâíå.

Òîëüêî ñî÷åòàíèå ýòèõ HR-èíñòðóìåíòîâ
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü êàäðîâûì
ïîòåíöèàëîì êîìïàíèè: îáúåêòèâíî è ñïðà-
âåäëèâî îöåíèâàòü òðóä âñåõ ñïåöèàëèñòîâ è
óäåðæèâàòü ëó÷øèõ.

Âñå áîëüøå è áîëüøå êîìïàíèé ïîíèìà-
þò, ÷òî ãðåéäèðîâàíèå íå òîëüêî äàíü ìîäå,
íî è íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíò îðãàíèçàöè-
îííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè íà ïåðñîíàë.

Èìåííî ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ ïîçâî-

ëÿåò “óâÿçàòü” îïëàòó òðóäà è ëîãèêó

áèçíåñà, à òàêæå ðàçâÿçàòü óçåë ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ìîòèâàöèåé ïåðñîíàëà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòà ñèñòåìà óäîáíà äëÿ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó,
â îòëè÷èå îò âåðòèêàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ êà-
ðüåðû, îíà ïîçâîëÿåò ñòðîèòü êàðüåðó

ãîðèçîíòàëüíî, âíóòðè ñâîåãî óðîâíÿ.
Â Ðîññèè ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ ïðèøëà

íà ñìåíó òàðèôíîé ñåòêå ñîâåòñêèõ âðåìåí,
êîòîðàÿ îêàçàëàñü ñëèøêîì íåïîâîðîòëèâîé
è óñòàðåâøåé äëÿ áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ è
áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Îñíîâíûìè óçêèìè ìåñòàìè ñîâåòñêîé
òàðèôíîé ñåòêè áûëè íåïðîçðà÷íàÿ âíóòðåí-
íÿÿ ëîãèêà, æåñòêîñòü èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû. Íåðåäêî ïðè èñïîëüçîâàíèè òàðèôíîé
ñåòêè ïðèõîäèëîñü ôîðìàëüíî íàçûâàòü äîë-
æíîñòü, íàïðèìåð “èíæåíåð òàêîé-òî êàòåãî-
ðèè”, òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòàíîâèòü ñî-

îòâåòñòâóþùèé îêëàä. Ýòó ïðîáëåìó ðåøàåò
ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ. Îíà ïîçâîëÿåò ãèá-

êî âûñòðàèâàòü ñõåìó äîëæíîñòíûõ óðîâ-

íåé, ó÷èòûâàÿ íå òîëüêî êâàëèôèêàöèþ è

ñòàæ, íî è äðóãèå, íå ìåíåå çíà÷èìûå ôàê-
òîðû, òàêèå, êàê óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè, ñëîæíîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, â
ñèñòåìå ãðåéäèðîâàíèÿ êàæäàÿ äîëæíîñòü
íàõîäèò ñâîå ìåñòî â “òàáåëè î ðàíãàõ” è
ïîëó÷àåò ñîîòâåòñòâóþùóþ îöåíêó â âèäå
“âèëêè” îêëàäà. Ýêñïåðò âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè, “çàêðûâàþùèé” îòâåòñòâåííûé ó÷àñ-
òîê áèçíåñ-ïðîöåññà, ìîæåò èìåòü áîëåå âû-
ñîêèé ãðåéä, ÷åì ðóêîâîäèòåëü îòäåëà â íå-
ïðîôèëüíîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ñîòðóäíèêàì íå òîëü-
êî óïðàâëåí÷åñêóþ, íî è ïðîôåññèîíàëüíóþ
êàðüåðó, ÷òî, áåçóñëîâíî, âàæíî äëÿ òåõ, êòî
ðàáîòàåò â êðóïíîì è ñðåäíåì áèçíåñå.

Â Ðîññèè ãðåéäèíãîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà äåéñòâóåò ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ÐÓÑÀËà, Ñáåðáàíêà, ãðóïïû ÃÀÇ è äð.

Â ñèñòåìå Ñáåðáàíêà îïëàòà òðóäà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãðåéäîâ äåéñòâóåò óæå áîëåå
2 ëåò (ñ 2010 ã). Ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ ÷åò-
êî ïîçèöèîíèðóåò ëþáóþ äîëæíîñòü â “Êàð-
òå ãðåéäîâ”, âêëþ÷àþùåé 23 ðàçðÿäà (ãðåé-
äîâ). Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà êîìïåíñàöèé
äëÿ êàæäîãî ãðåéäà:

1. Áûë ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ çà-
ðàáîòíûõ ïëàò íà ïðåäïðèÿòèè. Áûë îïðåäå-
ëåí óðîâåíü âîçíàãðàæäåíèé, êîìïåíñàöèé è
ëüãîò â çàâèñèìîñòè îò ãðåéäîâ äîëæíîñòåé.

2. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû â êàæäîì èç ãðåéäîâ âûäåëÿëèñü êëþ-
÷åâûå äîëæíîñòè, äëÿ êîòîðûõ áóäóò îïðå-
äåëÿòüñÿ ðûíî÷íûå ïàðàìåòðû è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, äåíåæíûå êîìïåíñàöèè ýòîé èëè
àíàëîãè÷íîé äîëæíîñòè.

3. Ñðàâíèâàëèñü çàðàáîòíûå ïëàòû íà
ïðåäïðèÿòèè ñ ðûíêîì òðóäà. Çäåñü àíàëèçè-
ðîâàëàñü ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà àíàëî-
ãè÷íóþ äîëæíîñòü íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

4. Ïîñòðîåíû âèëêè îêëàäîâ. Ýòî óñòà-
íîâëåíèå äèàïàçîíà îêëàäîâ äëÿ êîíêðåòíî-
ãî ãðåéäà, à íå äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé äîëæ-
íîñòè. Íèæíÿÿ ãðàíèöà âèëêè îêëàäà (ìèíè-
ìàëüíûé äîëæíîñòíîé îêëàä), áóäåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñðåäíåìó óðîâíþ ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè äîëæíîñòè. Ïîñêîëüêó äîëæíîñòíîé îê-
ëàä îòðàæàåò îñíîâíóþ öåííîñòü ðàáî÷åãî
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ìåñòà, à íå ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíîãî ñî-
òðóäíèêà, òî ìîæíî “íàêëàäûâàòü” âèëêó
îäèíàêîâîãî äèàïàçîíà íà êàæäûé ãðåéä.
Î÷åíü âàæåí äèàïàçîí âèëêè îêëàäîâ, òàê
êàê îí çàäàåò âåðõíèé è íèæíèé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Ðàçìåð äèàïàçîíîâ îïðåäå-
ëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðåäñòàâëåíèÿ êîì-
ïàíèè î òîì, êàêèì îáðàçîì ýòè æå äèàïàçî-
íû ïîääåðæèâàþò êàðüåðíûé ðîñò è äðóãèå
öåííîñòè îðãàíèçàöèè.

Äèàïàçîí âèëêè:
♦“íîâè÷êè” - ñîòðóäíèêè, êîòîðûå íàõî-

äÿòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, “âõîæäåíèÿ” â
äîëæíîñòü (ìèíèìóì “âèëêè”);

♦“ïðîôåññèîíàëû” - “çðåëûå” ñîòðóäíè-
êè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò ïîñòîÿííûé óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûé (100%) óðîâåíü äåÿòåëüíî-
ñòè;

♦“ïåðåäîâèêè” - èñêëþ÷èòåëüíûå ñîòðóä-
íèêè, êîòîðûå ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðóþò âû-
äàþùèéñÿ óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè (ìàêñèìóì
“âèëêè).

Êîìïàíèÿ ñòàâèò ñðåäíåðûíî÷íûé îêëàä
â êà÷åñòâå ìèíèìàëüíîãî â ñâîåé êîìïàíèè,
àâòîìàòè÷åñêè ïîäíèìàåò àâòîðèòåò è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå òðó-
äà. À 30%-íûé äèàïàçîí ïîâûøåíèÿ îêëàäà
â ðàìêàõ îäíîé äîëæíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèëü-
íûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñèñòåìû ãðåéäèðî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðèìåíèìîñòü â áîëüøåé
ñòåïåíè ê ñòàíäàðòèçèðîâàííûì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì, ãäå òðåáóåòñÿ âûïîëíåíèå îïðåäåëåí-
íûõ ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ôóíêöèé. Äëÿ òâîð-
÷åñêîé ïðîôåññèè, ãäå íåò ñòàíäàðòîâ, ãðåé-
äèíã êðàéíå ñëîæíî ïðèìåíèòü. È òåì íå
ìåíåå, ìíîæåñòâî äîëæíîñòåé èìåþò â ñâî-
åì ôóíêöèîíàëå òâîð÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ.
Ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè òàêîãî íåäîñòàòêà ñè-
ñòåìû â ÎÀÎ “Ñáåðáàíê Ðîññèè” òàêæå ïðî-
âåäåíà ïðèâÿçêà äîëè ïåðåìåííîé ÷àñòè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ê óðîâíþ ãðåéäà, ÷òî äîïîë-
íÿåò ñèñòåìó ãðåéäèðîâàíèÿ è äåëàåò åå áî-
ëåå ñïðàâåäëèâîé. Ïåðåìåííàÿ ÷àñòü çàâèñèò
îò òàêèõ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, êàê èí-
íîâàöèîííîñòü, ðàáîòà â êîìàíäå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ò.ï. Ïðè
ýòîì ïðèâÿçêà ïðîâåäåíà ïî ïðèíöèïó: ÷åì
âûøå ãðåéä, òåì âûøå äîëÿ ïåðåìåííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â îáùåé ñóììå çàðàáîòêà. Äàí-
íûé ïîäõîä äîñòàòî÷íî ñïðàâåäëèâ â îòíî-
øåíèè ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè âûñîêîêâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, â îáÿçàííîñ-
òè êîòîðûõ íåðåäêî âõîäèò îáó÷åíèå êîëëåã,
ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîåêòîâ è äðóãèå âûõî-
äÿùèå çà ðàìêè ôóíêöèîíàëà îáÿçàííîñòè.

Ñ ââåäåíèåì äàííîé òåõíîëîãèè îïëàòà
òðóäà ñòàëà áîëåå ïðîçðà÷íîé, ñîòðóäíèê
ìîæåò ëåãêî óâèäåòü ïåðñïåêòèâû ðîñòà è
ïîñòðîèòü ñâîþ êàðüåðó.

Â ïîëüçó âíåäðåíèÿ ãðåéäèíãà ãîâîðèò è
óìåíüøåíèå ýôôåêòà “âûãîðàíèÿ” ñîòðóäíè-
êîâ, íàõîäÿùèõñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ íà îä-
íîé äîëæíîñòè, è ñîêðàùåíèå òåêó÷åñòè êàä-
ðîâ, ÷òî ýêîíîìèò ñðåäñòâà êîìïàíèè, çàòðà-
÷èâàåìûå íà ïîèñê, àäàïòàöèþ è îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà.

Îäíàêî îïûò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ãðåéäè-
ðîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ïîêàçàë è
ñëàáûå ñòîðîíû ýòîé ñèñòåìû. Ãðåéäèðîâà-
íèå äîñòàòî÷íî ãðîìîçäêàÿ è òðóäîåìêàÿ ïðî-
öåäóðà, ê òîìó æå òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ âíå-
øíèõ êîíñóëüòàíòîâ. Ñàì ïðîöåññ âíåäðåíèÿ
è ðàçðàáîòêè ãðåéäîâ, ìîäåëåé êîìïåòåíöèé
è KPI äîâîëüíî òðóäåí è êîíå÷íî æå çàòðà-
ãèâàåò âñå æèçíåóñòðîéñòâî êîìïàíèè, ñêðåï-
ëÿåò åãî “íîâûìè íèòÿìè”. Ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè ñòàëêèâàåòñÿ è ñ óâîëüíåíèÿìè, è ñ
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé è ò.ä. - âñå ýòî ñëåäñòâèå íåîáõîäè-
ìîé àòòåñòàöèè ïåðñîíàëà. Ãðåéäèðîâàíèå,
ïðîâåäåííîå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, çà÷àñòóþ
ãðåøèò ñóáúåêòèâèçìîì: îöåíèâàþòñÿ íå
ñòîëüêî äîëæíîñòè, ñêîëüêî çàíèìàþùèå èõ
ëþäè, è ñîñòàâëåíèå ìàòðèöû ãðåéäîâ ïðå-
âðàùàåòñÿ â ïîçèöèîííûå “øàõìàòû”, êîãäà
êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïûòàåòñÿ “âûáèòü” ñåáå
è ñâîåìó ïîäðàçäåëåíèþ áîëåå âûñîêèå ãðåé-
äû. Ïðè òàêîé ñèñòåìå âîçíèêàåò ïðîáëåìà
èçáàâëåíèÿ îò “áàëëàñòà”, ïîñêîëüêó ïðè õî-
ðîøåé ñòàáèëüíîé çàðïëàòå íèêòî ñàì íå õî-
÷åò óõîäèòü.

Ñèñòåìà èìååò è åùå îäèí íåäîñòàòîê.
Ïðè íåñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
òàêàÿ ñõåìà, â êîòîðîé çàðïëàòû ñîîòâåòñòâó-
þò ãðåéäàì, ñòàíîâèòñÿ äîãìîé, ìåøàþùåé
ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ. Åñëè ïîâûñèëñÿ ðû-
íî÷íûé óðîâåíü çàðïëàòû äëÿ òîé èëè èíîé
äîëæíîñòè, òî ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî ñðå-
àãèðîâàòü è òîæå óâåëè÷èòü åå ðàçìåð íà äàí-
íîé ïîçèöèè, ÷òîáû ïðèâëåêàòü è óäåðæè-
âàòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ñòàëè äåôèöèò-
íûìè. Íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîéäåò â ïðîòèâî-
ðå÷èå ñ óñëîâèÿìè ñèñòåìû ãðåéäèðîâàíèÿ:
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öåííîñòü äîëæíîñòè äëÿ êîìïàíèè íå èçìå-
íèëàñü, à çàðïëàòà ïîâûñèëàñü. Òàêèì îáðà-
çîì, íàðóøàþòñÿ ïðîâîçãëàøåííûå ïðàâèëà
ôîðìèðîâàíèÿ çàðïëàò, òåðÿåòñÿ ïðîçðà÷íîñòü
ñèñòåìû è âîçíèêàåò âîïðîñ: à äëÿ ÷åãî áûëî
ïîòðà÷åíî ñòîëüêî ñèë è ñðåäñòâ ïðè ïðîâå-
äåíèè áàëëüíî-ôàêòîðíîé îöåíêè?

Â öåëîì, ãðåéäèðîâàíèå ïîçâîëÿåò âûñò-
ðîèòü ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, ïðîçðà÷íóþ è
ñïðàâåäëèâóþ äëÿ âñåõ, è ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì
èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü âûÿâëåííûå óçêèå ìåñòà äàííîé ñèñòå-
ìû è àäàïòèðîâàòü åå ïîä ðîññèéñêóþ ñïåöè-
ôèêó âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîñëåäñòâèÿ âíåäðå-
íèÿ ñèñòåìû ãðåéäèðîâàíèÿ íà îñíîâå îïûòà
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé åùå òðåáóåò äàëüíåé-
øåãî ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ.
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