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Ïðåäñòàâëåíû ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷èò Ðîññèÿ îò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ. Ðàññìîòðåíû ïðî-
áëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä õèìè÷åñêèì êîìïëåêñîì. Ïðåäëîæåíû ìåðû, êîìïåíñèðóþùèå âîçìîæ-
íûå ïîòåðè äëÿ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîâåäåíà îöåíêà ïðèìåíåíèÿ ìåð
íà äåéñòâóþùåì ïðåäïðèÿòèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â õîäå âûñòóïëåíèÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìå ñ îò÷åòîì î ðàáîòå Ïðàâèòåëüñòâà çà
2011 ã. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Âëà-
äèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ïóòèí ñêàçàë: “×ëåí-
ñòâî Ðîññèè â ÂÒÎ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü
öèâèëèçîâàííî, â ïðàâîâîì ïîëå îòñòàèâàòü
èíòåðåñû íà ìèðîâîì òîðãîâîì ïðîñòðàí-
ñòâå”. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñÿêîå
ãîñóäàðñòâî, ïðåòåíäóþùåå íà ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé, ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè è ðàâ-
íîïðàâíîå ó÷àñòèå â ìèðîâîé òîðãîâëå, ñòðå-
ìèòñÿ ñòàòü ÷ëåíîì ÂÒÎ (Âñåìèðíîé òîðãî-
âîé îðãàíèçàöèè). Ðîññèÿ â ýòîì ñìûñëå íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Ó÷àñòèå â ÂÒÎ äàåò ñòðàíå ìíîæåñòâî
ïðåèìóùåñòâ. Èõ ïîëó÷åíèå è ÿâëÿåòñÿ â ïðàã-
ìàòè÷åñêîì ñìûñëå öåëüþ ïðèñîåäèíåíèÿ ê
ÂÒÎ. Êîíêðåòíûìè öåëÿìè ïðèñîåäèíåíèÿ
äëÿ Ðîññèè ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå:

♦ïîëó÷åíèå ëó÷øèõ, â ñðàâíåíèè ñ ñó-
ùåñòâóþùèìè, è íåïðåäâçÿòûõ óñëîâèé äëÿ
äîñòóïà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè íà èíîñòðàí-
íûå ðûíêè;

♦äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíîìó ìåõàíèçìó
ðàçðåøåíèÿ òîðãîâûõ ñïîðîâ;

♦ñîçäàíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìà-
òà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåçóëüòàòå
ïðèâåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû â ñî-
îòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÂÒÎ;

♦ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ èíâåñòîðîâ â ñòðàíàõ - ÷ëåíàõ ÂÒÎ,
â ÷àñòíîñòè, â áàíêîâñêîé ñôåðå;

♦ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ïî-
òîêà èíîñòðàííûõ òîâàðîâ, óñëóã è èíâåñòè-
öèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê;

♦ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ îïëàòû òðó-
äà ðàáî÷åé ñèëû ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìè-
ðîâûìè ñòàíäàðòàìè â ýòîé îáëàñòè;

♦óëó÷øåíèå èìèäæà Ðîññèè â ìèðå êàê
ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè;

♦ óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû è
óñòðàíåíèå åå íåäîîöåíåííîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ, íàïðèìåð, ñ åâðîïåéñêîé âàëþòîé.

Ïåðåãîâîðû ïî âñòóïëåíèþ Ðîññèè â ÂÒÎ
ïðîõîäèëè 18 ëåò (ïðèòîì ÷òî ñàìà îðãàíè-
çàöèÿ ñóùåñòâóåò ñ 1994 ã., ò.å. 19 ëåò; ïîÿâ-
ëåíèå Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ÿâè-
ëîñü ñëåäñòâèåì ïðåîáðàçîâàíèÿ Ãåíåðàëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ î òàðèôàõ è òîðãîâëå
(ÃÀÒÒ), êîòîðûé áûë çàêëþ÷åí ñðàçó ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, â 1948 ã.). Çàäà÷à
ïåðåãîâîðîâ î ïðèñîåäèíåíèè Ðîññèè ê ÂÒÎ -
äîáèòüñÿ íàèáîëåå âûãîäíîãî ñîîòíîøåíèÿ
ïðåèìóùåñòâ îò âñòóïëåíèÿ è óñòóïîê â âèäå
ñíèæåíèÿ òàðèôîâ è îòêðûòèÿ âíóòðåííèõ
ðûíêîâ. Áàëàíñ ïðàâ è îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèè
ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ äîëæåí ñïîñîáñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, à íå íàîáîðîò.

Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ïî ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè âîêðóã Ðîññèè, ïîñëåäíÿÿ
“âî ìíîãîì ñìîãëà îòñòîÿòü ñâîè èíòåðåñû è
âñòóïàåò â ÂÒÎ íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ”. Êî-
íå÷íî, äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýòî
ìîæåò îçíà÷àòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îò-
ðèöàòåëüíîå ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ. Îñíîâ-
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íîé ýôôåêò îò âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ -
ðîñò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé. À çíà÷èò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñ-
ñèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âûíóæäåíû èñ-
êàòü ïóòè ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà è àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà êà÷åñòâå
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íî, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, è íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïðîèçîéäåò ñâîåãî
ðîäà “ýêçàìåí” ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
êîòîðûé ìîæåò ïðèâåñòè ê ìíîãî÷èñëåííûì
áàíêðîòñòâàì. Òàêîé âçãëÿä íà ïîñëåäñòâèÿ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îòðàæàåò òî÷êó çðå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñóùåñòâóåò è âçãëÿä íà
ýòó ñèòóàöèþ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, êî-
òîðûå ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü êà÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïî íèçêîé öåíå. Âîò óæå
22 ãîäà íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïîòðåáèòåëåé. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè äâèæåòñÿ â
ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè.

Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ
äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàùèòíûå áàðüåðû äî-
âîëüíî âûñîêè: â òå÷åíèå 5 ëåò ñ ìîìåíòà âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ â Ðîññèè îòìåíÿþòñÿ ýêñïîðòíûå
ïîøëèíû äëÿ áîëüøåé äîëè òîâàðíî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïîçèöèé ñûðüåâûõ, äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòîèò óìåðåííîå
ñíèæåíèå ñòàâîê èìïîðòíûõ ïîøëèí íà òîâà-
ðû îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ñ 10,3% äî 7,1%
â 2013 ã. Êðîìå òîãî, áóäóò ïðåäïðèíÿòû øàãè
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàìè ÂÒÎ. Âëèÿíèå êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ÂÒÎ áóäåò èìåòü ìåñ-
òî, íî ïðàâèòåëüñòâî è ñîîòâåòñòâóþùèå ìèíè-
ñòåðñòâà ÐÔ ñîçäàþò, ïðîäâèãàþò è, êîíå÷íî,
êîððåêòèðóþò ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè â áëèæàéøèå ìåñÿöû è ãîäû áóäóò çàâèñåòü
íå òîëüêî îò ôàêòà âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ,
íî è îò ïðîôåññèîíàëüíî ïîñòðîåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû,
à òàêæå îò øàãîâ, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðóêîâîäè-
òåëÿìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â îòâåò íà âîçìîæ-
íîå ïîãðóæåíèå âî âòîðóþ âîëíó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà.

Âîçãëàâëÿÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãåðìàí

Ãðåô îòìå÷àë, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèå àíòèäåì-
ïèíãîâûì ïðîöåäóðàì â îòíîøåíèè ðîññèéñ-
êèõ ïðîèçâîäèòåëåé, îáóñëîâëåííûì òåì ôàê-
òîì, ÷òî Ðîññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÂÒÎ, ïðè-
íîñèò óùåðá ñâûøå 4 ìëðä äîëë., ïðè÷åì
êîëè÷åñòâî àíòèäåìïèíãîâûõ ïðîöåäóð ïðî-
òèâ Ðîññèè ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò.

Â òî æå âðåìÿ ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñåðãåé Ëàâðîâ îòìå-
òèë, ÷òî ó Ðîññèè íåò íèêàêèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñòèìóëîâ äëÿ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, òàê êàê
Ðîññèÿ, ÿâëÿÿñü ïðàâîïðååìíèêîì ÑÑÑÐ,
ïîëüçóåòñÿ ðåæèìîì íàèáîëüøåãî áëàãîïðè-
ÿòñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå ïî÷òè ñî âñåìè îñ-
íîâíûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå âõîäÿò â ÂÒÎ.
À ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ñîãëàøåíèÿ î ïàðò-
íåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ðîññèåé è
Åâðîñîþçîì ýòîò ðåæèì àâòîìàòè÷åñêè ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå 15 ñòðàí-÷ëåíîâ. Åùå
îäíèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà: åãî îñíîâíàÿ
ñòàòüÿ - ýòî ïðåæäå âñåãî ñûðüå è òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèå òîâàðû. Íà íåå íå ðàñïðîñò-
ðàíÿþòñÿ êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðî-
íû ÂÒÎ. Âñòóïëåíèå â îðãàíèçàöèþ äëÿ Ðîñ-
ñèè èìååò ñìûñë, òîëüêî åñëè ñòðàíà ñòàíåò
ýêñïîðòèðîâàòü ïðîäóêöèþ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Ðîññèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ çàíèìàåò
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå ìåñòî - îêîëî 6%
(èç íèõ 2,1% - óäîáðåíèÿ).

Ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ ïåðñïåê-
òèâû äëÿ õèìè÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà âèäÿòñÿ ñëåäóþùèìè.

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ è ëèêâèäàöèÿ çàùèò-
íûõ áàðüåðîâ íà ïóòè èìïîðòíûõ òîâàðîâ âû-
çûâàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê
ðÿäó îòðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
è, â òîì ÷èñëå, õèìè÷åñêîé. Îá ýòîì, â ÷àñò-
íîñòè, ãîâîðèò Âèêòîð Èâàíîâ, ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèéñêîãî ñîþçà õèìèêîâ è ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ
Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ), ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè
ÐÑÏÏ ïî õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñïåöèôèêà õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà
îòíîñèò îäíîèìåííóþ îòðàñëü ê ãðóïïå ýíåð-
ãîåìêèõ è ìàòåðèàëîåìêèõ îòðàñëåé. Â ñèëó
èçíîøåííîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿ-
òèé è èñïîëüçîâàíèÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ
òåõíîëîãèé çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè êîëîññàëü-
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íû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè: íà-
ïðèìåð, íà ïðîèçâîäñòâî 1 ò àììèàêà ðîñ-
ñèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü òðàòèò îêîëî 1100-
1200 ì3 ãàçà, à â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ - 750-800 ì3. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòèõ óñëî-
âèÿõ êîíêóðèðîâàòü ñëîæíî. Îñíîâíûìè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðàáî-
òû õèìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ âíå-
äðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è áåçîòõîäíûõ
òåõíîëîãèé, ýêîíîìèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Ïîñ-
ëåäíÿÿ ÷åòâåðòü âåêà äëÿ ïðåäïðèÿòèé õèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà áûëà äîñòàòî÷íî íåñòà-
áèëüíîé. Ïîìèìî èçíîøåííîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ îòðàñëè (ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ôîíäîâ îêîëî 50%, à îáîðóäîâàíèÿ - äî
80%), õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îùóùàþò
îñòðóþ íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñî-
íàëà ïî îñíîâíûì ðàáî÷èì è óïðàâëåí÷åñ-
êèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Òàêæå èìååò ìåñòî íå-
áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò: ñâû-
øå 20 ëåò â ðîññèéñêîé õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íå ïðîâîäèëèñü ñèñòåìíûå èíâåñ-
òèöèè. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà óæå ñåé÷àñ
ïðèâåëà ê âûñîêîé äîëå èìïîðòà íà ðûíêå
õèìèêàòîâ (â 2011 ã. èìïîðò ñîñòàâëÿë îäíó
òðåòü ðûíêà - îêîëî 24,7 ìëðä äîëë.).

Â ìàðòå 2008 ã. áûëà ïðèíÿòà “Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà”, ïî êîòîðîé
íà÷àòà ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà, ïðèíîñÿùàÿ óæå
ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî
â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñóùåñòâóþò
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìîãóò íå âûæèòü â
ôîðìèðóþùèõñÿ óñëîâèÿõ áåç ìîùíîé ïîä-
äåðæêè, ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííîé. Ê
òàêèì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, øèííàÿ, ëàêî-
êðàñî÷íàÿ, âîëîêîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Âî-
ëîêîííàÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðèøëà â óïàäîê â
ñâÿçè ñ ðàçâàëîì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ìàñøòàáíîãî, ðåçêîãî
è ñêîðîãî èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ýòîé îáëàñòè îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Âèêòîð Èâàíîâ îòìå÷àåò, ÷òî êðóïíûå âåð-
òèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè îòðàñ-
ëè (“ÑÈÁÓÐ”, “ÅâðîÕèì”, “ÔîñÀãðî”, “Óðàë-
êàëèé”, “Óðàëõèì”, “Àêðîí”), êîòîðûå íàïðàâ-
ëÿþò áîëüøóþ äîëþ ñâîåé ïðîäóêöèè íà ýê-
ñïîðò (â êîìïàíèÿõ, âûïóñêàþùèõ ìèíåðàëü-
íûå óäîáðåíèÿ, äîëÿ ýêñïîðòà ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü äî 90%), â óñëîâèÿõ ÂÒÎ âûäåðæàò êîí-

êóðåíöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Îíè ìîãóò
òàêæå âûèãðàòü â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé äèñê-
ðèìèíàöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ðó-
áåæîì.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Ãåðìà-
íèè, â óñëîâèÿõ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê
ñèëüíûõ èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ ââîäÿòñÿ
ìåðû ïî îáúåäèíåíèþ ïðåäïðèÿòèé îäíîé
îòðàñëè â îðãàíèçàöèè ïî òèïó êàðòåëåé.
Ïðèìåð íàøèõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
êîìïàíèé, èìåþùèõ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûå
ïîçèöèè íà ðûíêå, ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîé âà-
ðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé âåñüìà ïåðñïåêòèâåí.
Îá ýòîì æå ãîâîðèë è Ñ.À. Àõìåòîâ ñ ñîàâ-
òîðàìè, óêàçûâàÿ íà ïðåèìóùåñòâà êîìïëåê-
ñíîãî âàðèàíòà ïåðåðàáîòêè íåôòè, âêëþ÷à-
þùåãî íåôòåõèìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ - êàê
ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëÿì òîïëèâ, ðàñ-
øèðÿþùèì àññîðòèìåíò ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà,
òàê è ïî îòíîøåíèþ ê õèìè÷åñêèì ïðîèçâîä-
ñòâàì, ïîëüçóþùèìñÿ ïîääåðæêîé ñèëüíûõ
êîìïàíèé. Ïðîöåññ èíòåãðàöèè íåôòåõèìèè
è õèìèè ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåîá-
õîäèìûì äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå è óäåðæàòü îïðåäåëåííûå
ïîçèöèè. Òàê, â 2001 ã. çàâîä “Àçîò” áûë
ïðèñîåäèíåí ê õîëäèíãó, êîòîðûé îáúåäèíèë
ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïî
èòîãîâîé ïðîäóêöèè. Ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïðè-
íÿëî òàêîå ðåøåíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ äîñòèãíó-
òûõ ðåçóëüòàòîâ, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è, êàê îòâåòíàÿ
ðåàêöèÿ íà ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ, â
öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî ôîñôàòîñîäåðæàùèõ óäîáðåíèé,
âûñîêîñîðòíîãî ôîñôàòíîãî ñûðüÿ, àçîòíûõ
óäîáðåíèé è àììèàêà. ÎÀÎ “Àçîò” íàñ÷èòû-
âàåò 843 ÷åëîâåêà, óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà 59 ÷åëîâåê è ðàñïîëîæåí â Ïðèâîëæ-
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî óäîá-
ðåíèé ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ
Ðîññèè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïðèñîåäèíåíèÿ
ê ÂÒÎ. Äåëî â òîì, ÷òî ýòî ïðîèçâîäñòâî ëå-
æèò íà ñòûêå èíòåðåñîâ àãðàðíîãî è õèìè-
÷åñêîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê âåñüìà óÿçâèìûå ïî îòíî-
øåíèþ ê âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì êîíêóðåíòàì.
Âèêòîð Èâàíîâ îòìå÷àåò, ÷òî ïðè ñîáëþäå-
íèè ïðèíöèïà ðàâíîé äîõîäíîñòè íà âíóò-
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ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, öåíà íà âñå ýíåð-
ãîðåñóðñû âûíóæäåíà áóäåò ïîäíÿòüñÿ äî
ìèðîâîãî óðîâíÿ, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðîñò
öåí íà óäîáðåíèÿ, êîòîðûé ñèëüíî óäàðèò
ïî àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó. Ìåæäó
òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 1 ãà ïàøíè âíîñèò-
ñÿ 10-12 êã ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, â òî
âðåìÿ êàê â ñîâåòñêîå âðåìÿ âíîñèëè äî 120 êã.
Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ ñòàáèëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà óäîáðåíèé ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàøåé ñòðà-
íû ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíûì.

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îïðåäåëèëà ïðè-
îðèòåòíóþ öåëü äëÿ ÎÀÎ “Àçîò” - ìîäåðíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è,
îïðåäåëåííûå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé:

1) óâåëè÷èòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è áîëåå ýôôåêòèâíîé ðåà-
ëèçàöèè;

2) îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ îò èçìåíåíèÿ òàðèôîâ íà ïîêóïíóþ ýëåê-
òðîýíåðãèþ;

3) îáíîâèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è
âíåäðèòü ãèáêèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè;

4) ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ
òîâàðîâ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîâîäèëàñü â óñëîâèÿõ
äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà. Âñå ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíûå è
ðåìîíòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðèíèìàëè â íåé
íåïîñðåäñòâåííîå è àêòèâíîå ó÷àñòèå. Òàêæå
áûëè ïðèâëå÷åíû ê ðàáîòå ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãà-
íèçàöèè.

Çà 2002-2009 ãã. â ìîäåðíèçàöèþ è ñòðî-
èòåëüñòâî áûëî âëîæåíî áîëåå 4,1 ìëðä ðóá.
Ìîäåðíèçàöèÿ ñîñòîÿëà èç ñëåäóþùèõ íà-
ïðàâëåíèé:

♦ íàïðàâëåíèå 1 - ýòàï òåõíè÷åñêîãî ïå-
ðåîñíàùåíèÿ; îí çàíèìàë 5 ëåò ñ 2002 ã. Çà
ýòî âðåìÿ áûëè ðåêîíñòðóèðîâàíû ïðîèçâîä-
ñòâà ñåðíîé êèñëîòû, ôîñôîðíîé êèñëîòû,
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Íàëàæåíà âûðàáîòêà
ñîáñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãèè. Íà ïðåäïðèÿ-
òèè íà÷àëè äåéñòâîâàòü àâòîìàòèçèðîâàííûå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåñ-
ñîì (ÀÑÓ ÒÏ). Çà ñ÷åò ýòîãî óæå ê 2006 ã.
îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè äîñòèãëè êîíò-
ðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé;

♦ íàïðàâëåíèå 2 - ñòðîèòåëüñòâî äî-
ïîëíèòåëüíîãî ñêëàäà ãîòîâîãî ïðîäóêòà, ãäå
íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ãðóçîîáîðîòà ñêëà-

äà æèäêîãî àììèàêà. Ãîäû ðåàëèçàöèè - 2009-
2010;

♦ íàïðàâëåíèå 3 - ðåêîíñòðóêöèÿ âîäî-
îõðàííûõ ñîîðóæåíèé ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü
áîëåå ýôôåêòèâíóþ î÷èñòêó ñòî÷íûõ âîä. Ðà-
áîòû âåëèñü ïî ïëàíó, â 2002-2004 ãã. îáúåê-
òû áûëè ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ;

♦íàïðàâëåíèå 4 - âíåäðåíèå êîðïîðàòèâ-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Oracle F.
Business Suite. Ýòà ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ñîñòà-
âèòü îêîëî 30 âèäîâ îò÷åòîâ, â òîì ÷èñëå
îò÷åòû î ïðîñòîÿõ äëÿ 95 íàèìåíîâàíèé îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ê íåé ïîäêëþ÷åíî 200 ïîëüçîâà-
òåëåé - ýòî òåõíîëîãè âñåõ óðîâíåé, íà÷èíàÿ
ñ îïåðàòîðîâ è çàêàí÷èâàÿ ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ;

♦íàïðàâëåíèå 5 - ðàçâèòèå æåëåçíîäî-
ðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû, ýòîò ýòàï, çàïëàíè-
ðîâàííûé íà 2008-2014 ãã., áëèçèòñÿ ê çà-
âåðøåíèþ.

Èòîãàìè ìîäåðíèçàöèè ñòàëè ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè: çàâîä “Àçîò” óâåëè÷èë ïðîåêò-
íóþ ìîùíîñòü ñåðíî-êèñëîòíûõ ñèñòåì íà
32% ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì óðîâíåì. Â
2003-2009 ãã., êîãäà ïðîõîäèëà êîðåííàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå ïîñòîÿííî íàðàùè-
âàëî îáúåìû âûïóñêà ñåðíîé êèñëîòû è ñâîþ
äîëþ â îáùåðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå ýòîãî
ïðîäóêòà. Âûðîñëà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà. Çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäÿùå-
ãî ïàðà ïðåäïðèÿòèå íå òîëüêî ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðÿåò ñâîþ ïîòðåáíîñòü â ýëåêòðîýíåð-
ãèè, íî è âûðàáàòûâàåò èçëèøåê, êîòîðûé ïî-
ñòàâëÿåò ýíåðãîñåòè â áëèæàéøóþ îáëàñòü.

Êðîìå òîãî, çàâîä ñòàë óäåëÿòü áîëüøåå
âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Èíâåñòèöèè â ðåøåíèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñ 2001 ïî 2009 ã. âûðîñ-
ëè â 6 ðàç, ñîñòàâèâ 1,201 ìëðä ðóá.

Â ÷àñòíîñòè, áûë îñóùåñòâëåí ðÿä ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðèìåð:

♦ ïåðåâîä ñåðíî-êèñëîòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà èñïîëüçîâàíèå ñåðû;

♦çàïóñê ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ;

♦çàìåíà ñèñòåìû î÷èñòêè îòõîäÿùèõ ãà-
çîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå ôîñôîðíîé êèñëîòû;

♦ìîäåðíèçàöèÿ óçëîâ àáñîðáöèè âî âñåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, ó÷àñòâóþùèõ â
ïðîèçâîäñòâå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé.

Ýòè äåéñòâèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèâåëè ê ïîñëåäñòâèÿì, èìåþùèì êàê ýêî-
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ëîãè÷åñêîå, òàê è ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Â ÷àñòíîñòè, áûëî èñêëþ÷åíî îáðàçîâàíèå
ïèðèòíîãî îãàðêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êðóïíî-
òîííàæíûì îòõîäîì íà ïðåäïðèÿòèè. Òàêæå
áûëè ñîêðàùåíû âûáðîñû ñåðíèñòîãî àíãèä-
ðèäà íà òðåòü, ñåðíîé êèñëîòû - ïî÷òè âäâîå,
âûáðîñ ôòîðèñòûõ ñîåäèíåíèé íà 1 ò îêñèäà
ôîñôîðà ñíèæåí íà 10%. Êîëè÷åñòâî âûá-
ðîñîâ àììèàêà íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè óìåíüøåíî íà 46%. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
12.06.2003 ¹ 344 íîðìàòèâû ïëàòû çà âûá-
ðîñû â àòìîñôåðíûé âîçäóõ çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ ñòàöèîíàðíûìè èñòî÷íèêàìè (ñ èçì.
îò 01.07.2005) â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ äî-
ïóñòèìûõ íîðìàòèâîâ âûáðîñîâ ñîñòàâëÿþò:

♦àììèàê - 52 ðóá./ò;
♦ñåðíèñòûé àíãèäðèä - 21 ðóá./ò;
♦ñåðíàÿ êèñëîòà - 21 ðóá./ò;
♦ ôòîðèñòûå ñîåäèíåíèÿ - îò 68 äî

205 ðóá./ò â çàâèñèìîñòè îò ðàñòâîðèìîñòè ñî-
åäèíåíèé.

Â ñëó÷àå, êîãäà âûáðîñû ïðåâûøàþò íîð-
ìàòèâû, ïëàòà óâåëè÷èâàåòñÿ â 5 ðàç.

Ïèðèòíûå îãàðêè ñîñòîÿò ãëàâíûì îáðà-
çîì èç æåëåçà (40-63%) ñ íåáîëüøèìè ïðè-
ìåñÿìè ñåðû (1-2%), ìåäè (0,33-0,47%), öèí-
êà (0,42-1,35%), ñâèíöà (0,32-0,58%), äðà-
ãîöåííûõ (10-20 ã/ò) è äðóãèõ ìåòàëëîâ.
Êëàññ îïàñíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëà-
äàíèÿ òåõ èëè èíûõ êîìïîíåíòîâ ìîæåò áûòü
òðåòüèì èëè ÷åòâåðòûì. Íîðìàòèâû ïëàòû çà
ðàçìåùåíèå 1 ò (â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ
ëèìèòîâ) îòõîäîâ 4 êëàññà îïàñíîñòè ñîñòàâ-
ëÿþò 248,4 ðóá., à òðåòüåãî - 497 ðóá.

Ïðîâåäåííûå íà ÎÀÎ “Àçîò” ìåðîïðèÿ-
òèÿ ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïîçâîëÿ-
þò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè

ñðåäñòâ íà îïëàòå çà âûáðîñû âðåäíûõ âå-
ùåñòâ è ðàçìåùåíèå îòõîäîâ.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó âûøåñêàçàííîìó, ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî âñòóïëåíèå â ÂÒÎ òðåáóåò ñå-
ðüåçíîé ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâîì. Îäíàêî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî ïîêà íå â ñè-
ëàõ âçÿòü íà ñåáÿ ýòó îòâåòñòâåííîñòü. Âàðèàí-
òîì ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ õèìè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñòðóêòóðó êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, ïðåæäå âñåãî íåô-
òåõèìè÷åñêèõ. Ðàññìîòðåííûé â ñòàòüå ïðèìåð
ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîå ðåøåíèå ðàöèîíàëüíî è
ïîçâîëèò ïîääåðæàòü ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà â ñëîæíûé ïåðèîä âõîæäåíèÿ Ðîñ-
ñèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ.
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