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Ïîêàçàíî, ÷òî äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíî òîëüêî
ïðè ñáàëàíñèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå â ñî÷åòàíèè ñ ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ÷òî
îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà â
áëèæàéøåì áóäóùåì êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ, â òîì ÷èñëå, åäèíóþ ìåòîäîëîãèþ åãî îðãàíèçàöèè è îñóùå-
ñòâëåíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìîäåëè, îòâå÷àþùåé èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííîìó âåêòîðó ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè è ïðî÷èì âûçîâàì ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà, òðåáóåò àäåêâàòíûõ óñèëèé âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ýòè óñèëèÿ äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé âîñïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîäåëè, ðåàëüíûé çàïóñê ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â ðàìêàõ ñóùå-
ñòâóþùèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, â ðàì-
êàõ áîðüáû ñ èíôëÿöèåé ãîñóäàðñòâî íå â
ñîñòîÿíèè ñóáñèäèðîâàòü è ñîôèíàíñèðîâàòü
èíâåñòïðîãðàììû íàøèõ ó÷àñòíèêîâ ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà. Âìåñòå ñ òåì â Åâðîïå, â Èçðàè-
ëå, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå åñòü äåñÿòêè ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì Ã×Ï, îò ñàìûõ ïðîñòûõ äî äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíûõ, è íå òîëüêî â òðàíñïîðò-
íîì êîìïëåêñå, íî è â ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðå, â ïðîìûøëåííîñòè, â èííîâàöè-
îííûõ îáëàñòÿõ, â ýêîëîãèè. È ýòî íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî áþäæåòû äàííûõ ñòðàí íåñðàâíè-
ìî áîëüøå ðàñõîäíîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî
áþäæåòà.

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ ñî-
âðåìåííîãî ïðîöåññà ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà ïðîäèêòîâàíà êàê äîñòèæåíèåì
ýêîíîìè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê è ìàêñèìèçàöè-
åé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâ-

íûì âàðèàíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà
è ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíò-
ðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ â ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ êàê
ðàç ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåð-
ñòâî. Çà÷àñòóþ íåîáõîäèìûå ïðîåêòû ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû íå ìîãóò áûòü ïðîôè-
íàíñèðîâàíû çà ñ÷åò áþäæåòà. Âûõîä - â èñ-
ïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), êîòîðûå ïîçâîëÿ-
þò ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé êàïèòàë â ñîöèàëüíî
çíà÷èìûå ïðîåêòû.

Íàèâàæíåéøåå ìåñòî ïðè áàëàíñèðîâà-
íèè çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðåñîâ âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ çàíèìàåò ñîãëàñîâà-
íèå èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùå-
ñòâà â öåëîì. Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîâëèÿíèå
äàííûõ èíñòèòóòîâ ñõåìàòè÷íî ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì1 (ðèñ. 1).

Êàê âèäíî èç äàííîé ñõåìû, îäíèì èç
îñíîâíûõ çâåíüåâ, óâÿçûâàþùèõ èíòåðåñû ãî-
ñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ìå-
õàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà,
ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâûâàòü îáùåñòâåííî
çíà÷èìûå ïðîåêòû, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñ-
òè è ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ðîñò èíòåðåñà ê ìåõàíèçìó Ã×Ï â íàøåé
ñòðàíå íå ñëó÷àåí. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå â íàèáîëåå ïîë-
íîì âèäå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà ñîçäàåò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ìîäåðíèçàöèè èíñòèòóöèîíàëü-
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íîé ñòðóêòóðû, îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà è ñïîñîáñòâóåò ïåðåõîäó íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíîãî ïîäõîäà ê
ïîíèìàíèþ òåðìèíà Ã×Ï ó ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ íåò. Òàê, â ïðîåêòå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
“Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå” ïîä
Ã×Ï ïîíèìàåòñÿ äîëãîñðî÷íîå âçàèìîâûãîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïóáëè÷íîãî è ÷àñòíîãî
ïàðòíåðîâ, íàïðàâëåííîå íà ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, â
öåëÿõ äîñòèæåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îáðàçî-
âàíèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîñòóïíîñòè è êà-
÷åñòâà ïóáëè÷íûõ óñëóã, äîñòèãàåìîå ïîñðåä-
ñòâîì ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ è ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñò-
íûõ ðåñóðñîâ. Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü òåðìèí Ã×Ï â øèðîêîì è óçêîì
ñìûñëàõ. Â øèðîêîì ñìûñëå, ýòî ñèñòåìà îò-
íîøåíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â äîãîâîðíîé
(êîíòðàêòíîé) ôîðìå, êîòîðàÿ øèðîêî èñïîëü-
çóåòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà íàöèîíàëüíî-
ãî, ìåæäóíàðîäíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ãîðîäñ-
êîãî, ìóíèöèïàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ. Â óçêîì
ñìûñëå, ýòî êîíêðåòíûå ïðîåêòû, ðåàëèçóå-
ìûå ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
è áèçíåñîì ñîâìåñòíî èëè òîëüêî ÷àñòíûìè
êîìïàíèÿìè íà îáúåêòàõ ãîñóäàðñòâåííîé è
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èçó÷àÿ íàêîïëåííûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
Ã×Ï â Ðîññèè, âàæíî îòìåòèòü, íàñêîëüêî
ýòîò îïûò ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì ïðèìåíèòåëü-
íî ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàê, ðîñ-
ñèéñêèå àâòîäîðîæíûå ïðîåêòû Ã×Ï ó âñåõ
íà ñëóõó. Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïðîäâèíóòîé â èñïîëüçîâàíèè Ã×Ï.
Àâòîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ Ã×Ï íå òàê ìíîãî,
êàê õîòåëîñü áû: ïî êîíöåññèîííîé ìîäåëè
ñòðîÿòñÿ äâå ôåäåðàëüíûå äîðîãè, ðÿä ïðî-
åêòîâ çàïóùåí ÃÊ “Àâòîäîð”, â ðàìêàõ ïðî-
öåäóð, îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, çàïóùåí ïðîåêò âòîðîãî ýòàïà
ñòðîèòåëüñòâà Çàïàäíîãî ñêîðîñòíîãî äèàìåò-
ðà. Â ðàìêàõ ïàðàëëåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
áþäæåòîì îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ÷àñòíûì èíâåñòîðîì êîììåð÷åñêèõ
îáúåêòîâ ðàçâèâàþòñÿ àýðîïîðòû (íàïðèìåð,
“Ïóëêîâî”, “Øåðåìåòüåâî”, “Êîëüöîâî”, “Êó-
ðóìî÷”) è ïîðòû (íàïðèìåð, Óñòü-Ëóãà).

Êîììóíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà - âòîðîé
ïî çíà÷èìîñòè ðûíîê Ã×Ï. Èñòîðè÷åñêè ïåð-
âûå ïðîåêòû Ã×Ï äî êîíöà ðåàëèçîâàíû â
Ìîñêâå, ãäå ÷àñòíûé èíâåñòîð, âûáðàííûé
ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà, ñïðîåêòèðîâàë î÷è-
ñòíûå ñîîðóæåíèÿ êàíàëèçàöèè, ïðîôèíàí-
ñèðîâàë, ïîñòðîèë, îáåñïå÷èë ýêñïëóàòàöèþ
â òå÷åíèå 12 ëåò, îêóïèë ñâîè èíâåñòèöèè è
ïåðåäàë èõ â ñîáñòâåííîñòü ãîðîäó. Â îáëàñ-
òè êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîðÿäêà
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25 ìëí ÷åëîâåê ïîëó÷àþò óñëóãè âîäîñíàá-
æåíèÿ îò ÷àñòíûõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ àðåíäàòîðàìè ìóíèöèïàëüíûõ ñåòåé âî-
äîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè. Ýòî áîëüøå, ÷åì
â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, âìåñòå âçÿòîé. Â Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè ïðè ïîääåðæêå Âíåøýêîíîì-
áàíêà ðåàëèçóåòñÿ îäèí èç êðóïíåéøèõ ïî
ìèðîâûì ìåðêàì ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ èíô-
ðàñòðóêòóðû âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè
öåëîé àãëîìåðàöèè.

Â òåïëîñíàáæåíèè, ïðàâäà, ñèòóàöèÿ áî-
ëåå çàïóòàíà, ïîñêîëüêó ëîêàëüíûå ðûíêè òåï-
ëîñíàáæåíèÿ ñôîðìèðîâàíû íà áàçå ÷àñòíûõ
àêòèâîâ òåððèòîðèàëüíî-ãåíåðèðóþùèõ êîì-
ïàíèé (ÒÃÊ) è ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ êîòåëüíûõ,
à òàêæå ìóíèöèïàëüíûõ êîòåëüíûõ è ñåòåé.
Õàðàêòåðíî, ÷òî òàì, ãäå ÒÃÊ óäàåòñÿ èíòåãðè-
ðîâàòü ëîêàëüíûå ðûíêè, ýôôåêòèâíîñòü ýêñ-
ïëóàòàöèè èíôðàñòðóêòóðû è êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ ïîâûøàþòñÿ. Â äàííîé ñâÿçè Ã×Ï
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ýòîé îòðàñëè øàíñ íà óñ-
êîðåííîå óðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ðèñêîâ äîëãîñðî÷íîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó.

Èçâåñòíû ïðîåêòû ïî óñïåøíîìó ðàçâè-
òèþ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé. Íàïðèìåð, ïðîåêò ñ ó÷àñòèåì Âíåøýêî-
íîìáàíêà â Êàëóæñêîé îáëàñòè ïî ðàçâèòèþ
àâòîìîáèëüíîãî êëàñòåðà. Ðåàëèçóåòñÿ áîëåå
60 ïðîåêòîâ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèé ñ ïàðàëëåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì èíô-
ðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò Èíâåñòèöèîííîãî ôîí-
äà ÐÔ (áþäæåòà) è ÷àñòíûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ.

Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñåé÷àñ ôîð-
ìèðóåòñÿ êàê íàèáîëåå àêòèâíûé ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ ðûíîê ïðîåêòîâ Ã×Ï. Â Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè ïîñòðîåíû íà óñëîâèÿõ êîíöåñ-
ñèè ôèçêóëüòóðíûå îçäîðîâèòåëüíûå êîìï-
ëåêñû, â Óëüÿíîâñêå - Ëåäîâûé äâîðåö, â
Ïåòåðáóðãå - øêîëû. Â Àñòðàõàíñêîé îáëàñ-
òè òîëüêî ÷òî çàâåðøèëñÿ êîíêóðñ íà ñòðîè-
òåëüñòâî 31 îáúåêòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñðàçó â 17 íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ. Ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ íà òàêèå ïðîåêòû â
ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êîíå÷íî, ïðè óâå-
ëè÷åíèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî
ôåäåðàëüíûì ïðîãðàììàì îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ âëàñòè ìîãóò ñíèçèòü óðî-
âåíü àêòèâíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîåêòîâ
Ã×Ï.

Ïðèíöèïèàëüíî ïîìåíÿëàñü ñèòóàöèÿ ñ
èíèöèàòèâîé ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
âëàñòåé ïî èñïîëüçîâàíèþ Ã×Ï. Åñëè óïîìÿ-
íóòûå ïèëîòíûå ïðîåêòû Ã×Ï ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé â Ìîñêâå â òî âðå-
ìÿ òàê è îñòàëèñü ïèëîòíûìè è íèêòî â ðåãè-
îíàõ íå ïîâòîðèë ýòîò îïûò, òî ñåé÷àñ ïî
ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà îòñëåæèâàåòñÿ áî-
ëåå 700 èíèöèàòèâ ïî çàïóñêó ïðîåêòîâ Ã×Ï
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â îòâåò-
ñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà è ìóíèöèïàëèòåòîâ.
Â 64 ñóáúåêòàõ ÐÔ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèà-
òèâå âñëåä çà Ïåòåðáóðãîì ïðèíÿòû ðåãèî-
íàëüíûå çàêîíû îá óñëîâèÿõ ó÷àñòèÿ ðåãèî-
íîâ â ïðîåêòàõ Ã×Ï. Íåñîìíåííî, ýòî òîæå
ïîçèòèâíûé ñèãíàë, äåìîíñòðèðóþùèé, ÷òî
ìíîãèå îðãàíû âëàñòè àêòèâíî çàíèìàþòñÿ
ðàçâèòèåì ñâîèõ òåððèòîðèé, à íå ïðîñòî
ñìèðåííî ñòîÿò â î÷åðåäè çà áþäæåòíûì
âñïîìîùåñòâîâàíèåì.

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îæèäàíèÿ
äëÿ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ Ã×Ï ïðè íàëè-
÷èè êà÷åñòâåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
ñôîðìèðîâàíû. Çàêîíîïðîåêò “Îá îñíîâàõ
Ã×Ï â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” ýòè îæèäà-
íèÿ äîëæåí ïîääåðæàòü.

Ã×Ï èìååò øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ
ìîäåëåé, ôîðì è ìåõàíèçìîâ. Çàîñòðèì âíè-
ìàíèå íà òàêîé ôîðìå Ã×Ï, êàê êîíöåññèÿ,
êîòîðàÿ íàèáîëåå ðàçâèòà çà ðóáåæîì, íî â
ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ñëîæíî
ïðèìåíèìà.

Êîíöåññèÿ - ýòî îäíà èç ôîðì Ã×Ï, êî-
òîðàÿ â ðàìêàõ íûíåøíåãî ðîññèéñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ïðåäïîëàãàåò ÷àñòíûå èíâåñ-
òèöèè â îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíè-
öèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è èõ îêóïàåìîñòü
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ÷àñòíûì èíâåñòîðîì
êîììåð÷åñêèõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, òàì, ãäå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íûé è
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ïëàòíûå óñëóãè
èíôðàñòðóêòóðû, ýòà ìîäåëü ìîãëà áû ðàáî-
òàòü. Ïðîñòî ýòî î÷åíü æåñòêàÿ ìîäåëü.

Â ñòðàíå çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 500
äîãîâîðîâ êîíöåññèé, ïðè ýòîì â îñíîâíîì
íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Îíè ïðèâëåêëè
âíåáþäæåòíûõ èíâåñòèöèé ìåíüøå, ÷åì íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ Ã×Ï òîëüêî â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå.

Â ðîññèéñêîì îïûòå èñïîëüçîâàíèÿ êîí-
öåññèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äîðîã ôèíàíñîâûé
ñåêòîð îòêàçàëñÿ äàòü âîòóì äîâåðèÿ òàêîé
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ìîäåëè, ïîòðåáîâàâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ äîðîã Ìîñêâà - Ïåòåðáóðã è îáõîäà
Îäèíöîâî ñóùåñòâåííûõ îáúåìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé è êàïèòàëüíûõ ãðàíòîâ.
Ïîñëå ýòîãî òðàíñïîðòíèêàìè áûëè èíèöèè-
ðîâàíû ïîïðàâêè, ïîçâîëèâøèå ôîðìèðîâàòü
êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ ïî ìîäåëè ïëà-
òû çà äîñòóïíîñòü, êîãäà êîíöåññèîíåðó ïëà-
òèò êîíöåäåíò. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé ìî-
äåëè áûëè âîçîáíîâëåíû è èñïîëüçóþòñÿ
äîðîæíûå ôîíäû, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ
çàâèñèò îò òðàíñïîðòíîé àêòèâíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà êîíöåññèé,
íàïðèìåð, â äîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå ïðèíåñ-
ëî íå ëó÷øèå ðåçóëüòàòû. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â
2005 ã. “Çàêîíà î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøå-
íèÿõ” ê êîíöó 2009 ã. áûëè ïîäïèñàíû ñî-
ãëàøåíèÿ òîëüêî ïî ÷åòûðåì îáúåêòàì. Ïðè-
÷åì â äàëüíåéøåì êàê ìèíèìóì îäèí èç ýòèõ
ïðîåêòîâ íå ñìîã ïðèâëå÷ü ÷àñòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå â äîñòàòî÷íîì îáúåìå è ñåé÷àñ ôè-
íàíñèðóåòñÿ íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Â Âå-
ëèêîáðèòàíèè â ïîõîæåé ñèòóàöèè çà 1992-
1996 ãã. òàêèõ ïðîåêòîâ áûëî çàêëþ÷åíî 10,
à ñåé÷àñ òàì êàæäûé ãîä ñòàðòóåò óæå 3-
4 íîâûõ ïðîåêòà. Âñåãî â Âåëèêîáðèòàíèè
êàæäûé ãîä çàïóñêàåòñÿ 50-60 íîâûõ ïðîåê-
òîâ Ã×Ï2 (ðèñ. 2, 3).

Â Ðîññèè âñå äåéñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ
î êîíöåññèÿõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áûëè
ïðîôèíàíñèðîâàíû èç ñðåäñòâ èíâåñòèöèîí-
íîãî ôîíäà, êîòîðûå íà òåêóùèé ìîìåíò ïðàê-
òè÷åñêè èñ÷åðïàíû, ïîýòîìó ïåðñïåêòèâû çàê-
ëþ÷åíèÿ íîâûõ ñîãëàøåíèé çíà÷èòåëüíî

óìåíüøèëèñü. Ñåé÷àñ êàê íèêîãäà îñòðî âñòà-
åò âîïðîñ î ñòèìóëèðîâàíèè ïðèâëå÷åíèÿ ÷à-
ñòíûõ èíâåñòîðîâ ê ó÷àñòèþ â ïðîåêòàõ. Â
2010 ã. ïðåìüåð-ìèíèñòðîì ÐÔ ïîäïèñàí óêàç
“Î ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé ïî êîðïîðàòèâíûì îáëèãàöèÿì, âûïóñêà-
åìûì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ðÿäà ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàì-
êàõ Ã×Ï”.

Åñëè îöåíèâàòü ìåõàíèçì êîíöåññèè, òî
îí äàåò ñáîè ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí:

1) áþðîêðàòèÿ è äëèòåëüíîñòü ïðîöåäóð
ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ;

2) íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåê-
òà, ïîñêîëüêó êîíöåññèîíåð íå èìååò ïðàâà
ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå êðåäèòíûå ðåñóð-
ñû íå òîëüêî ïîä çàëîã îáúåêòà êîíöåññèîí-
íîãî ñîãëàøåíèÿ, íî è ïîä çàëîã ïðàâ òðåáî-
âàíèé ïî êîíöåññèîííîìó ñîãëàøåíèþ;

3) âûñîêèå áàðüåðû íà âõîä äëÿ ó÷àñòèÿ
â òåíäåðå è íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå
ïîäðÿä÷èêîâ;

4) íåäîñòàòî÷íàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà;
5) îòñóòñòâèå ÷åòêî ïîñòàâëåííûõ öåëåé

è çàäà÷ ó ïðîåêòîâ, ïîõîæèõ íà ïåðå÷åíü ïî-
æåëàíèé, íåæåëè îñìûñëåííûõ çàäà÷;

6) íåïîëíîòà èíôîðìàöèè â ïåðâîíà÷àëü-
íûõ îïèñàíèÿõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðèâîäèëè
ê íåíóæíûì çàäåðæêàì â ñâÿçè ñ ïåðåîöåí-
êîé ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû áèçíåñà ïîñëå óòî÷-
íåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòîâ è ò.ä.

Îñíîâíûì áàðüåðîì, ñîçäàþùèì íàè-
áîëüøèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíöåñ-

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ñäåëîê Ã×Ï â Åâðîïå â 2011 ã. (ïî ñåêòîðàì)
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ñèé, â ÷àñòíîñòè è Ã×Ï, â îáùåì, êàê â ìèðå,
òàê è â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè è îòñóòñòâèå îïûòà ó ÷èíîâíèêîâ,
êóðèðóþùèõ ïðîåêòû Ã×Ï îò ëèöà ãîñóäàð-
ñòâà. Êðèòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå îòñóòñòâèå
ìåõàíèçìîâ íàêîïëåíèÿ ýòîãî îïûòà è ïåðå-
äà÷à êîìïåòåíöèé. Òàêæå â Ðîññèè ñåðüåç-
íûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ Ã×Ï
âûñòóïàåò åùå è âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè
è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ3.

Èçó÷àÿ ìåõàíèçìû Ã×Ï, î÷åíü âàæíî îïè-
ðàòüñÿ íà êà÷åñòâåííóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó, ñîçäàííóþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñõåì Ã×Ï â ñòðàíå. ×òî æå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé çàêîíîäàòåëüñòâî î ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå â Ðîññèè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ?

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî Ã×Ï -
ýòî íå ïðàâîâàÿ íîðìà, à ýêîíîìè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ. Ïîýòîìó, ñòðîãî ãîâîðÿ, çàêîíîäà-
òåëüñòâà î Ã×Ï, êàê òàêîâîãî, íå ñóùåñòâóåò.
Îäíà èç êîíòðàêòíûõ ôîðì Ã×Ï óðåãóëèðî-
âàíà â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå “Î êîíöåññèîí-
íûõ ñîãëàøåíèÿõ”. Ðàçâèòèå Ã×Ï â ðåãèîíàõ
áàçèðóåòñÿ íà äîãîâîðíûõ êîíñòðóêöèÿõ,
ôîðìèðóåìûõ â ðàìêàõ Ãðàæäàíñêîãî êîäåê-
ñà. Ïóáëè÷íûå ïàðòíåðû ïðèíèìàþò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà â ðàìêàõ Áþäæåòíîãî êîäåê-
ñà, Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î êîíêóðåíöèè”,
Çåìåëüíîãî êîäåêñà.

Ïðè òàêîé ñëîæíîé ïîäâåäîìñòâåííîñòè
ñîãëàøåíèÿ î Ã×Ï ðàçëè÷íûì âåòâÿì çàêî-
íîäàòåëüñòâà íåèçáåæíî âîçíèêíîâåíèå ðà-
íåå íåîòðåãóëèðîâàííûõ ïðîòèâîðå÷èé, ñâÿ-
çàííûõ ñ íîâûì õàðàêòåðîì ÿâëåíèÿ - ãîñó-
äàðñòâî ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì èíâåñòèöèé ñ
öåëüþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî

èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Ýòî íåîá-
õîäèìîñòü óðåãóëèðîâàòü â îäíîé êîíêóðñ-
íîé ïðîöåäóðå âçÿòèå èíâåñòîðîì íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïî èíâåñòèðîâàíèþ â îáúåêò,
ïðåäîñòàâëåíèþ åìó çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ýê-
ñïëóàòàöèè è ïîëó÷åíèþ ïëàòû îò îðãàíà âëà-
ñòè. Ýòî íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíèòü â èíâåñ-
òèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûé ëîò ðÿä ïîâòîðÿ-
þùèõñÿ îáúåêòîâ èç ðàçíûõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé (íàïðèìåð, øêîëû â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ). Ýòî ðàçãðàíè÷åíèå ïðîåêòà Ã×Ï
îò ïðîåêòà íà óñëîâèÿõ ãîñçàêóïîê. Ýòî ïî-
âûøåíèå íàëîãîâîé ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ
êîíñòðóêöèé. Ýòî óðåãóëèðîâàíèå âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòîì ÐÔ è ìóíèöèïà-
ëèòåòàìè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà ÐÔ 26 àïðåëÿ 2013 ã.
ðàññìîòðåëà â ïåðâîì ÷òåíèè ïðîåêò Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà “Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ÐÔ”, êîòîðûé ïî-
çâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïðàâîâîå ïîëå äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï. Â ôåäåðàëüíîì çà-
êîíå î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå
áóäóò ïðîïèñàíû òîëüêî îñíîâíûå ïîíÿòèÿ,
îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû ñîãëàøåíèé Ã×Ï,
ìåõàíèçìû êîíêóðñîâ, ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ,
îáÿçàòåëüñòâ è ïîëíîìî÷èé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî îñòàëüíûå íîðìû áóäóò ïðîïèñàíû â ïî-
ñòàíîâëåíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå â ðåãè-
îíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Àíãàæèðîâàííûå
èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ìåõàíèçìîâ Ã×Ï ïðè èõ ïðèìåíåíèè, êàê íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è íà ðåãèîíàëü-
íîì è ìóíèöèïàëüíîì.

Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, íà
áàçå êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû îòíîøå-
íèÿ ïî òèïó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
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íåðñòâà, îáðàòèìñÿ ê ðåéòèíãó “Ã×Ï-ñòàðò”,
äàþùåìó óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ê Ã×Ï
ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêèì ðåãèîíàì (ñì.
òàáëèöó).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ðåéòèíãîâûå
îöåíêè êîððåëèðóþò ñ äàííûìè, õàðàêòåðè-
çóþùèìè èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ ÐÔ, îäíàêî âñòðå÷àþòñÿ ðàñõîæ-
äåíèÿ, îáóñëîâëåííûå â ðàâíîé ñòåïåíè îñî-
áåííîñòÿìè ìåòîäèêè è ñïåöèôèêîé îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ ñ èíâåñòî-
ðàìè â ðàìêàõ ïðàâîîòíîøåíèé Ã×Ï.

Ïåðâóþ ãðóïïó - äåñÿòêó ëèäåðîâ ðåéòèíãà
- îæèäàåìî âîçãëàâèë Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ïðè-
÷èíîé òîìó ñòàëè íå ñòîëüêî ïðîçðà÷íûå ïðà-
âîâûå è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï, ñêîëüêî îòíîñèòåëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ðåãèîíà, âûðà-
æåííîå â âèäå âûñîêîãî êðåäèòíîãî ðåéòèí-
ãà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðàíîâîìó ìàêñèìóìó
äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé è îáåñ-
ïå÷èë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó îòðûâ â íåñêîëüêî
ïóíêòîâ îò áëèæàéøèõ ïðåñëåäîâàòåëåé ïî
ñïèñêó ïðè ñõîäíûõ îöåíî÷íûõ çíà÷åíèÿõ
îñòàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Òàê, îöåíêà èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ Ã×Ï â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (âûñîêîå
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, áëèçêîå ê ìàêñèìóìó)
ðàâíà ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêå äëÿ Êàëóæñêîé
(9-å ìåñòî) è ßðîñëàâñêîé îáëàñòåé (4-å ìåñ-
òî). ×àñòè÷íî ïîäîáíûé ðåçóëüòàò îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî êàæäûé èç ýòèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ
ðåàëèçóåò ïðîåêòû Ã×Ï, êîòîðûå ñîôèíàí-
ñèðóþòñÿ èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ4.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìû
íå ñðàâíèâàåì ðåãèîíû äðóã ñ äðóãîì, à îï-
ðåäåëÿåì èõ ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííîé ìî-

Òîï 10 ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ãîòîâíîñòè ê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîìó

ïàðòíåðñòâó “Ã×Ï-ñòàðò”, 2012 ã.

№ п/п Название субъекта Федеральный округ Значение рейтинга 
1 г. ф. з.  Санкт-Петербург СЗФО 7,8 
2 Республика Татарстан ПФО 6,6 
3 Воронежская область ЦФО 6,5 
4 Ярославская область ЦФО 6,3 
5 Тульская область  ЦФО 6,1 
6 Белгородская область  ЦФО 5,9 
7 Нижегородская область ПФО 5,7 
8 Вологодская область СЗФО 5,6 
9 Калужская область ЦФО 5,6 
10 Новосибирская область СФО 5,5 

  Èñòî÷íèê: http://www.i-regions.org/upload/Materials%20for%20news/
rating_gchp.pdf.

äåëè “èäåàëüíîãî ïóáëè÷íîãî ïàðòíåðà”. Â
íàñòîÿùåì ðåéòèíãå âàæåí íå òîëüêî îáúåì
ðåàëèçîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à
ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ Ã×Ï â ðåãè-
îíå. Êàê ñëåäñòâèå, àêòèâíàÿ ðàáîòà íàä ðåãè-
îíàëüíîé ïðàâîâîé áàçîé è íàëè÷èå îïûòà
èíâåñòèöèé â ñôåðå Ã×Ï ïîçâîëÿåò ìåíåå ïðè-
âëåêàòåëüíûì ðåãèîíàì îáîéòè ïî øêàëå ðåé-
òèíãà ñóáúåêòû ñ áîëåå âûñîêèì êðåäèòíûì
ðåéòèíãîì è îáúåìîì èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê.

Ïðèìåð ýòîìó - Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, ïðè-
çíàííûé ëèäåð â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ðå-
ãèîí îêàçàëñÿ òîëüêî íà 9-é ïîçèöèè èç-çà
íåäîñòàòî÷íîé ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ
ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûì çàêî-
íîì îãðàíè÷èâàþòñÿ êîíöåññèîííûìè ñîãëà-
øåíèÿìè. Äðóãîé ïðèìåð - Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü, êîòîðàÿ çàìûêàåò 10 íàèáîëåå ïîä-
ãîòîâëåííûõ ê Ã×Ï ðåãèîíîâ, ïîäíÿòüñÿ â
ðåéòèíãå åé òàêæå ïîìåøàëè íåðàçâèòîñòü ðå-
ãèîíàëüíîé ïðàâîâîé áàçû è ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâèå ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ Ã×Ï.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ðàçâèòèÿ ìåõà-
íèçìà Ã×Ï â Ðîññèè è, êàê ñëåäñòâèå, êà÷å-
ñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî:

1) ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé íàëîãîâûé
ìåõàíèçì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â Ã×Ï;

2) îáåñïå÷èòü ðîñò êâàëèôèêàöèè ìåíåä-
æåðîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

3) ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ñòàíäàðòèçàöèè
îöåíêè ðèñêîâ è óïðàâëåíèÿ èìè;

4) ñîçäàòü íàöèîíàëüíóþ áàçó äàííûõ
î ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ Ã×Ï äëÿ àêêóìóëèðîâà-
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íèÿ îïûòà, êîòîðàÿ ïîìîæåò òî÷íåå îñóùå-
ñòâëÿòü îöåíêó ðèñêîâ;

5) ïåðåéòè ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì ðàñ÷å-
òà ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, êîãäà ñòîèìîñòü
îáúåêòîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ïîñëåäíåé
ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè î òåõíîëîãèÿõ ñòðîè-
òåëüñòâà ïîäîáíûõ îáúåêòîâ è öåíàõ;

6) ñîçäàòü ñòèìóëû â ðàìêàõ ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñîâ íå òîëüêî äëÿ ñíèæåíèÿ èç-
äåðæåê, íî è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
íà ýòàïå ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.5

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, êàê íà
ìèðîâîé àðåíå, òàê è â Ðîññèè, îáùåé ñòàã-
íàöèåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â Ðîññèè
åñòü ñìûñë àêòèâèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå
ñõåì Ã×Ï, ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü àêòèâíàÿ ðîëü â ýòèõ ïðîåêòàõ äîë-
æíà ïðèíàäëåæàòü ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöè-
ÿì. Ðåàëèçàöèÿ ñõåì Ã×Ï ïðèâåäåò ê àêòèâè-
çàöèè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è, âìåñòå ñ èííîâà-
öèîííî-èíôðàñòðóêòóðíîé ïàðàäèãìîé ðàçâè-
òèÿ, ê êà÷åñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýêñïàíñèÿ èíâåñ-
òèöèé â ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ñîçäàåò
äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ðåàëèçàöèè
íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ Ã×Ï ïðîåêòîâ, çàïóñ-
êàÿ ìåõàíèçìû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-

ñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðåàëè-
çóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, â ðîñòå äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû. Â
ñâÿçè ñ ýòèì, èíâåñòèðóÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà
â ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïðîåêòíûå ðåøå-
íèÿ, ìîæíî îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííî íîâûé
òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âñåé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, à ñîîòâåòñòâåííî, è íîâûé
êà÷åñòâåííûé èíâåñòèöèîííûé òèï âîñïðîèç-
âîäñòâà.
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