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Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà, îòëè÷èòåëü-
íîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîé îò ìíîãèõ äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ ñèíòåç ïîíÿòèé “ýôôåêòèâíîñòü” è
“óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ”. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûé íà âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âóçà.

Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà - àêòóàëü-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîáëåìà. Ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé âóç ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ïîòðåáíîñòè ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà.

Óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî âóçà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñóùå-
ñòâîâàíèÿ åãî íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã è äåìîíñòðàöèè âûñîêèõ äîñòèæåíèé â
ñâîåé ðàáîòå. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç àê-
êóìóëèðóåò âñå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü âûñîêèì òðåáîâàíèÿì è ïðåäîñòàâ-
ëÿòü êà÷åñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
êîòîðûå áóäóò â äàëüíåéøåì îïðåäåëÿòü ïî-
çèöèþ Ðîññèè íà îáðàçîâàòåëüíîé ìèðîâîé
àðåíå.

Ïðè ýòîì íàçðåëà ñóùåñòâåííàÿ íåîáõî-
äèìîñòü îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî âóçà êàê íîâîãî îáúåêòà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî
îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâîì ââèäó îãðàíè÷åííîñòè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ è ïëàíîâîñòè èõ ðàñïðåäåëåíèÿ.
Îäíàêî îöåíêà äåÿòåëüíîñòè äîëæíà çàêëþ-
÷àòüñÿ íå ïðîñòî â îïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû, à â îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè óñ-
ïåøíî è óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ, ïîòîìó êàê
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå - ýòî ñóùåñòâåííîå òðå-
áîâàíèå ê ñàìîé ïðèðîäå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî âóçà. Ïðèíöèïèàëüíûì åãî îòëè÷èåì îò
ìíîãèõ äðóãèõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ íå ñîñòîÿíèå
ñòàãíàöèè, à ïðåîäîëåíèå âñåõ âîçìîæíûõ
áàðüåðîâ äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èíûìè ñëî-
âàìè, äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîçèöèÿ àâòîðîâ â îöåíêå óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà çàêëþ-
÷àåòñÿ â îòîæäåñòâëåíèè ïîíÿòèé “óñòîé÷è-
âîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà”
è “ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî âóçà”.

Àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ îöåíêè óñòîé÷èâî-
ñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà è
ðàñ÷åòà îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íà åãî îñíîâå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäó-
þùåì:

1) èçäàíèå ïðèêàçà ðåêòîðà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî âóçà î ïðîâåäåíèè îöåíêè âìåñ-
òå ñ íàçíà÷åíèåì ýêñïåðòíî-ðàñ÷åòíîé êîìèñ-
ñèè;

2) ñáîð ñâåäåíèé î äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà, íåîáõîäèìûõ äëÿ àíà-
ëèçà óñòîé÷èâîñòè åãî ðàçâèòèÿ;

3) îïðåäåëåíèå óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ðàç-
âèòèÿ;

4) èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà;
5) îïðåäåëåíèå îáúåìà ãîñóäàðñòâåííî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî âóçà íà îñíîâå èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè åãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé øàã íà ïóòè àíàëèçà óñòîé÷èâîñ-
òè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà - ýòî
èçäàíèå ïðèêàçà ðåêòîðà è íàçíà÷åíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåé êîìèññèè. Â íåå, ïî æåëàíèþ
ðåêòîðà, ìîãóò âõîäèòü êàê ñïåöèàëèñòû ÏÏÑ
(ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà),
òàê è ñëóæàùèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, â ïîëíîìî÷èÿ êîòîðûõ âõîäèò ñáîð
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì íå èñ-
êëþ÷àåòñÿ ó÷àñòèå è ñòîðîííèõ çàèíòåðåñî-
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âàííûõ ëèö, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ñëåäóþùèé øàã - ñáîð ñâåäåíèé î äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà.

Äëÿ àíàëèçà ïî àâòîðñêîé ìåòîäèêå íå-
îáõîäèìî ñîáðàòü ñëåäóþùèå äàííûå:

1) êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ äèï-
ëîì î ÂÏÎ (ÏÏÎ è ÄÏÎ) ïîñëå îïðåäåëåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé êîëè÷åñòâà
ëåò (Q

ñò.ä 
);

2) êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, óñòðîåííûõ
ïî ïîëó÷åííîìó (ñìåæíîìó) íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè â ïåðâûé ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà
(Q

â.ó.í 
);

3) êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ íàóêîåìêèõ
ïðîåêòîâ, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ìåðîïðèÿòèé çà ãîä
ðàáîòû âóçà (Q

í.ï-í.è
);

4) êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ íàóêîåìêèõ
ïðîåêòîâ, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ìåðîïðèÿòèé, îòíåñåí-
íûõ ê èííîâàöèîííûì (Q

í.ï-í.è.ä
);

5) ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
âóçà íàñòîÿùåãî ïåðèîäà âðåìåíè (Ñð.çï.í);

6) ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè íàñòîÿùåãî ïåðè-
îäà âðåìåíè (Ñð.çï.îòð);

7) êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ,
ïðîõîäÿùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ÂÏÎ
â ðîññèéñêîì âóçå, ïëþñ êîëè÷åñòâî ðîññèé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó ÂÏÎ â çàðóáåæíîì âóçå çà èññëå-
äóåìûé ïåðèîä (Qèí.ñ);

8) êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ñðå-
äè ÏÏÑ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
âóçà ïëþñ êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ãðàæäàí
(ÏÏÑ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà), îáó÷àþ-
ùèõ ïî ïðîãðàììàì ÂÏÎ â èíîñòðàííîì âóçå,
çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (Qèí.ïïñ);

9) êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ ñîâìåñòíî ñ
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè íàóêîåìêèõ ïðîåê-

òîâ, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ìåðîïðèÿòèé â ðàáîòå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä (Qèí.í);

10) êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ,
ïðîõîäÿùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ÂÏÎ
â ðîññèéñêîì âóçå, ïëþñ êîëè÷åñòâî ðîññèé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó ÂÏÎ â çàðóáåæíîì âóçå, ïîëó÷èâ-
øèõ ãðàìîòû èëè íàãðàäû ìèðîâîãî è íàöè-
îíàëüíîãî óðîâíÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
(Qèí.ñ.ï);

11) êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ãðàæäàí
ñðåäè ÏÏÑ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî âóçà ïëþñ êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ãðàæ-
äàí (ÏÏÑ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà), îáó-
÷àþùèõ ïî ïðîãðàììàì ÂÏÎ â èíîñòðàííîì
âóçå, ïîëó÷èâøèõ ãðàíòû èëè íàãðàæäåííûõ
ïðåìèÿìè ìèðîâîãî è íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ
çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (Qèí.ïïñ.ï);

12) êîëè÷åñòâî âûïîëíåííûõ ñîâìåñòíî
ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè íàóêîåìêèõ ïðî-
åêòîâ, ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ìåðîïðèÿòèé â ðàáîòå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà, îòíåñåííûõ ê
èííîâàöèîííûì çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
(Qèí.í.íîâ).

Ïîñëå òîãî êàê ñîáðàíû âñå èíòåðåñóþ-
ùèå ñâåäåíèÿ, àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ îöå-
íèòü óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî âóçà íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ðàáîòû ïî 4 íàïðàâëåíèÿì:

1) îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
2) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü;
3) ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü;
4) ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà

Вид деятельности   
предпринимательского  

вуза 

Формула для расчета эффективности 
(устойчивости развития предпринимательского вуза) 

Образовательная деятельность %100⋅ä.ñòí.ó.â Q/Q  
Научно-исследовательская деятельность %100⋅−− è.íï.íä.è.íï.í Q/Q  
Социально-воспитательная деятельность %100⋅îòð.çï.Cð/í.çï.Cð   

(не ниже уровня инфляции за исследуемый период) 
Международная деятельность %100

3
⋅

++ )í.Qèè/íîâ.í.Qèèïïñ.Qèè/ï.ïïñ.Qèèñ.Qèè/ï.ñ.Qèè(  
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Ïîñëå òîãî êàê ðàññ÷èòàíû óðîâíè óñ-
òîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïî êàæäîìó íàïðàâëå-
íèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
âóçà, íåîáõîäèìî äàííûå ïî íèì ñèíòåçèðî-
âàòü ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îáùåãî èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íå
âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî âóçà ïî ñòåïåíè âàæíîñòè èìåþò
îäèí è òîò æå âåñ. Àâòîðàìè ïðîâåäåíà ýêñ-
ïåðòíàÿ îöåíêà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ äîëè êàæ-
äîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â èíòåãðàëü-
íîì ïîêàçàòåëå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ. Ðå-
çóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

ïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùåé øêàëû (ðèñ. 1), â
êîòîðîé âûáðàí èíòåðâàë [10%], îïèðàÿñü
íà ýêñïåðòíûå îöåíêè.

Ïîìèìî ïðåäñòàâëåííîé øêàëû, àâòîðà-
ìè ïðåäëàãàåòñÿ çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà ðàçäåëèòü íà 3 îñ-
íîâíûå ãðóïïû (ðèñ. 2).

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç, èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîòîðîãî
îòíîñèòñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå, íàõîäèòñÿ â “ãðóï-
ïå ðèñêà”. Òî åñòü ìåíüøå ïîëîâèíû âûïóñê-
íèêîâ ýòîãî âóçà óñòðàèâàþòñÿ ïî ïîëó÷åí-
íîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè, ìåíüøå ïî-

Òàáëèöà 2

Óäåëüíûé âåñ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà â èíòåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå

óñòîé÷èâîñòè åãî ðàçâèòèÿ

Вид деятельности  
предпринимательского вуза 

Удельный вес в интегральном показателе  
устойчивости его развития 

Образовательная 0,50 
Научно-исследовательская 0,25 
Социально-воспитательная 0,10 
Международная 0,15 
Итого 1 

 

(1)

Ðèñ. 1. Óðîâíè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî âóçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ïðåäñòàâ-
ëåííûõ âûøå íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

,15010

25050

мñâ

íèîèíò

ÄÓ,ÄÓ,

ÄÓ,ÄÓ,Ó

−⋅+−⋅+

+−⋅+−⋅=

ãäå Ó
èíò

 - èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óñòîé÷è-
âîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
âóçà.

Õàðàêòåðèñòèêó èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî âóçà ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñ èñ-

ëîâèíû íàó÷íûõ èçûñêàíèé èìåþò èííîâà-
öèîííûé õàðàêòåð, ìåíüøå ïîëîâèíû ôàêòîâ
âçàèìîäåéñòâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà
ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè èìåþò ìåæäó-
íàðîäíîå ïðèçíàíèå è ò.ä. Åñëè âóç äåìîíñò-
ðèðóåò òàêèå ïîêàçàòåëè, òî ñòîèò çàäóìàòü-
ñÿ î åãî äàëüíåéøåì ñóùåñòâîâàíèè íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç, èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîòîðîãî
îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ãðóïïå, ñîñòàâëÿåò “ñðåä-
íèé êëàññ”: áîëüøå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ
òàêîãî âóçà óñòðàèâàþòñÿ ïî ïîëó÷åííîìó
íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè, áîëüøå ïîëîâèíû
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íàó÷íûõ èçûñêàíèé èìåþò èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð, áîëüøå ïîëîâèíû ôàêòîâ âçàèìî-
äåéñòâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà ñ èíî-
ñòðàííûìè ïàðòíåðàìè èìåþò ìåæäóíàðîä-
íîå ïðèçíàíèå è ò.ä. Îäíàêî ïðè âñåõ ïëþ-
ñàõ äàííîé ñèòóàöèè âûñîêà äîëÿ îòðèöàòåëü-
íûõ ìîìåíòîâ â ðàáîòå âóçà, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ñâåñòè ê ìèíèìóìó.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç, èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîòîðîãî
îòíîñèòñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå, - “ëèäåð ðûíêà”
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òàêîé âóç äîñòîèí
íå ïðîñòî íåêîé âûñîêîé îöåíêè, íî è ïîîù-
ðåíèÿ â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò îò ãî-
ñóäàðñòâà.

Ñëåäóþùèé ýòàï àâòîðñêîé ìåòîäèêè -
îïðåäåëåíèå îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîãî âóçà íà îñíîâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ óñòîé÷èâîñòè åãî ðàçâèòèÿ.

Àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî âóçà âûñòðàèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

1) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç ïëàíèðóåò
ñâîé áþäæåò, ñîñòàâëÿåò ñìåòó, îïðåäåëÿÿ
ïëàíîâûé îáúåì ñâîèõ ðàñõîäîâ íà ñëåäóþ-
ùèé ó÷åáíûé ãîä;

2) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç ñîñòàâëÿåò
îò÷åò ïî îñíîâíûì âèäàì ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè, âêëþ÷àþùèé ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ;

3) ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, â ÷üè îáÿçàí-
íîñòè âõîäèò ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ íà íóæäû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, àíàëèçèðóåò îò÷åò ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè è
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà è âû-
äåëÿåò òîò èëè èíîé îáúåì ñðåäñòâ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ (èëè íåïîääåðæàíèÿ) åãî äàëüíåé-
øåé äåÿòåëüíîñòè ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,èíòф Ó)áюäжеò(
ñмеòе_ïî

ðàñхîäîâ
Q ⋅= ∑

ãäå Q
ô
 - îáúåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà, ðóá.

Îäíàêî ôèíàíñèðîâàíèå â ïðÿìîé çàâè-
ñèìîñòè òîëüêî îò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ èìååò ðÿä íåäîñòàò-
êîâ, à èìåííî:

1) îòñóòñòâóåò äîëÿ ïîîùðåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî âóçà çà óëó÷øåíèå ïîêàçàòå-
ëåé ñâîåé ðàáîòû;

2) îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî âóçà óëó÷øèòü ñâîè ïîêàçàòå-
ëè, òàê îí èçíà÷àëüíî áóäåò ïîëó÷àòü ìåíü-
øå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

3) ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 100% îò
çàïëàíèðîâàííûõ çàòðàò ïî ôîðìóëå ñòàíî-
âèòñÿ ïðîñòî íåâîçìîæíûì.

Ïîýòîìó ê ôîðìóëå íåîáõîäèìî äîáàâèòü
ýëåìåíò ïîîùðåíèÿ, è ôîðìóëà ïðèîáðåòåò
ñëåäóþùèé âèä:

,ïîîщèíòô QÓ)áюäжеò(
ñмеòе_ïî

ðàñхîäîâ
Q +⋅= ∑

ãäå Q
ïîîù

 - ýòî îáúåì ïîîùðåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà, ðóá.

Ïðè ýòîì îáúåì ïîîùðåíèÿ àâòîðàìè
ïðåäëàãàåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàòü â çàâèñèìî-
ñòè îò ïîëó÷åííûõ ïðîöåíòîâ óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ãðàäà-
öèÿ îáúåìîâ ïîîùðåíèÿ ðàáîòû ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî âóçà â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åí-
íîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñ-
òè ðàçâèòèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Àíàëèçèðóÿ òàáë. 3, ïðèõîäèì ê âûâîäó,
÷òî åñëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç âõîäèò â
“çîíó ðèñêà” ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè èëè õîòÿ áû ïî íàèáîëåå âàæíîìó íà-

 

 

 

 

 
 

От 0 до 50%  От 51 до 70%  От 71 до 100%  

"Группа риска" "Средний класс" "Лидеры рынка" 

Интегральный показатель устойчивости развития предпринимательского вуза 

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà ïî ïîêàçàòåëÿì óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ

(2)

(3)
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ïðàâëåíèþ “îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü”,
òî Q

ïîîù
 ó íåãî îòñóòñòâóåò. Áîëåå òîãî, òàêî-

ìó âóçó ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëÿòü èñïûòàòåëü-
íûé ñðîê, ïîñëå êîòîðîãî îí äîëæåí ñâåñòè
âñå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íå íèæå “ñðåä-
íåãî êëàññà”, èíà÷å âñòàåò âîïðîñ î ïðåêðà-
ùåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî ðàáîòû ãîñóäàð-
ñòâîì.

Åñëè ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà îòñóò-
ñòâóþò ïðîáëåìû ñ ïîêàçàòåëÿìè óñòîé÷èâî-
ñòè ðàçâèòèÿ, òî ëîãèêà àâòîðñêîé ìîäåëè
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Íà÷èíàÿ ñ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ, ðàâíîãî 65% ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé âóç áóäåò ïîëó÷àòü îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàâíûé çàïëàíèðîâàííîìó
áþäæåòó íà ãîä, ò.å. íå áóäåò èñïûòûâàòü
íåäîñòàòêà â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ:
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2. Íà÷èíàÿ ñ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ, ðàâíîãî 66%, ïðî-
èçîéäåò óâåëè÷åíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïî ñõåìå “1 ê 1”, ò.å. óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ íà 1% ïðèâåäåò ê óâå-
ëè÷åíèþ îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íà 1%:

%.1%)100_(%)35(
%)66(%)100_(
+=+

+⋅=

∑
∑
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ÓюäжеòáQ

ïîîù
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3. Ìàêñèìàëüíûå ïîòåðè îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî àâòîðñêîé ìåòîäèêå äëÿ âóçîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê “ñðåäíåìó êëàññó” (ìèíèìàëü-
íî 51%), ñîñòàâëÿåò 19% áþäæåòà:

.áюäжеò

QÓюäжеòáQ ïîîùèíòô

∑
∑
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%)19%81%100%_(81
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4. Ìàêñèìàëüíàÿ âûãîäà îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî àâòîðñêîé ìåòîäèêå äëÿ âóçîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê “ëèäåðàì ðûíêà” (ìàêñèìàëü-
íî 100%), ñîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûõ 50%
áþäæåòà:

.áюäжеò
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Äëÿ ïîñëåäíåãî óòâåðæäåíèÿ â ÷àñòè àâ-
òîðñêîé ìåòîäèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà íåîá-
õîäèìî íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå, îïðåäåëåí-
íûé ëîãè÷åñêèé àëãîðèòì, èç êîòîðîãî îíî
âûòåêàåò. Èñõîäÿ èç ôîðìóëû îïðåäåëåíèÿ
îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî ëîãè÷åñêè
çàêëþ÷èòü, ÷òî áþäæåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
âóçà, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóììû âñåõ
çàïëàíèðîâàííûõ çàòðàò íà ãîä, ýòî 100%,
òîãäà:

ïîîùðåíèÿ.%
100

+= èíò
ô

Ó
Q

Ïðèìåíÿÿ äàííóþ ôîðìóëó íà ðàçíóþ
âåëè÷èíó ïðîöåíòà óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ,
îïûòíûì ïóòåì áûëî óñòàíîâëåíî ïîñëåäíåå
óòâåðæäåíèå àâòîðñêîé ìîäåëè.

5. Ïåðåõîä èç îäíîãî êëàññà ïîîùðåíèÿ
â äðóãîé ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà ïî ñõåìå
1% + 5%. Òî åñòü, åñëè âóç ìåíÿåò êëàññ
ïîîùðåíèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
óñòîé÷èâîñòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, òî äîïîëíè-
òåëüíî ê 1% îí ïîëó÷àåò è óâåëè÷åíèå îáúå-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ åùå íà 5%.

Çàâèñèìîñòü ïðîöåíòíîãî îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îò ïðîöåíòíîé âåëè÷èíû ïîêàçà-
òåëÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îáùåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 3.

Òàáëèöà 3

Àâòîðñêàÿ ãðàäàöèÿ îáúåìîâ ïîîùðåíèÿ ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà

â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè

åãî ðàçâèòèÿ ïî äåÿòåëüíîñòè â öåëîì

Классификация  
предпринимательского вуза 

Интегральный  
показатель  

устойчивости развития 

Класс  
поощрения Qпоощ 

Группа риска До 51% - - 
Средний класс От 51% до 60% 5 30% от суммы бюджета 
Средний класс От 61% до 70% 4 35% от суммы бюджета 
Лидеры рынка От 71% до 80% 3 40% от суммы бюджета 
Лидеры рынка От 81% до 90% 2 45% от суммы бюджета 
Лидеры рынка От 91% до 100% 1 50% от суммы бюджета 

 

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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Òî÷êîé íà ãðàôèêå èçîáðàæåí ìîìåíò
ïåðåõîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà èç
“çîíû” ðèñêà, ò.å. òîò ïðîöåíò óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ, ïîñëå êîòîðîãî âóç íà÷èíàåò âõî-
äèòü â îäèí èç êëàññîâ ïîîùðåíèÿ.

Ñòðåëêàìè ïîêàçàíû ìîìåíòû ïåðåõîäà
âóçà èç îäíîãî êëàññà ïîîùðåíèÿ â äðóãîé,
êîãäà âóçó äàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå 5% ê
îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âíåäðåíèå àâòîðñêîé ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî âóçà íà ïðàêòèêå çàéìåò 2 ãîäà. Ýòîìó
åñòü ñâîå îáîñíîâàíèå:

1) îäèí ãîä íåîáõîäèì äëÿ ñáîðà äàí-
íûõ è îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî âóçà (ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîâîäèòñÿ ïî ñóùåñòâóþùåé ðàíåå ìåòîäè-
êå);

2) âòîðîé ãîä ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì, ñîáðàííûì è ðàññ÷è-
òàííûì ïî çàÿâëåííîé ìåòîäèêå.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåí-
êè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî âóçà, à òàêæå ìåòîäèêà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà åå îñíîâå íàöåëå-

íû ãëàâíûì îáðàçîì íà ñòèìóëèðîâàíèå ðà-
áîòû, íà îðèåíòàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
âóçà íà ðûíîê òðóäà, íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè. Êðîìå òîãî, àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì, íàïðàâëåííûì íà ïî-
âûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííî-
ãî îáúåêòà âûñøåé øêîëû. Ïðèìåíåíèå àâ-
òîðñêèõ ìåòîäèê îöåíêè è ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîçâîëèò:

1) äàòü çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì
äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñ-
òè è óñïåõàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âóçà;

2) âûÿâëÿòü ñëàáûå ñòîðîíû äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ âûñøåé øêîëû, îòñëåæèâàòü
ðàçâèòèå ñèòóàöèè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò;

3) ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòó ýôôåêòèâíûõ
âóçîâ è èõ ñòðåìëåíèå ïîêàçûâàòü íàèëó÷-
øèå ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû;

4) îïòèìèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå
òðóäà, òàê êàê áóäåò ñåðüåçíî îòñëåæèâàòüñÿ
âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ òîé èëè èíîé
ñïåöèàëüíîñòè;

5) ñýêîíîìèòü ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû
â ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòàðåâøèõ è íåóñ-
òîé÷èâûõ âóçîâ, à òàêæå âûïëàò ïîñîáèé ïî
áåçðàáîòèöå íåóñòðîèâøèìñÿ âûïóñêíèêàì.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 11.01.2013 ã.
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