
34

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  4 (102)

* Åâòîäèåâà Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò. E-mail: evtodieva.t@yandex.ru;
Õðîìûõ Àíàñòàñèÿ Àëåêñàíäðîâíà, ìàãèñòðàíò. E-mail: an.xrom@yandex.ru. - Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

ÓÄÊ 339.3

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÖÅÍÒÐÎÂ

ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÑÈÑÒÅÌÛ ÒÎÂÀÐÎÄÂÈÆÅÍÈß

© 2013 Ò.Å. Åâòîäèåâà, À.À. Õðîìûõ*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðîäâèæåíèå, ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ëîãèñòèêà, îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû òîâà-
ðîäâèæåíèÿ, ñêëàäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû.

Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü ñîâðåìåííîé ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ, åå îñíîâíûå ýëåìåíòû. Îïðåäå-
ëåíû ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ôàêòîðû èõ ðàçâèòèÿ. Îòìå÷åíû öåëè
ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ðåàëèçóåìûå èìè ôóíêöèè. Îïèñàíû õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ.

Ïðîöåññ äîâåäåíèÿ òîâàðîâ èç ñôåðû
ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ âêëþ÷àåò
èõ êóïëþ-ïðîäàæó è òîâàðîäâèæåíèå. Ïîä
òîâàðîäâèæåíèåì ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïëàíèðîâàíèþ, ïðåòâîðåíèþ â æèçíü è êîíò-
ðîëþ íàä ôèçè÷åñêèì ïåðåìåùåíèåì ìàòå-
ðèàëîâ è ãîòîâûõ èçäåëèé îò ìåñò èõ ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ê ìåñòàì èñïîëüçîâàíèÿ ñ öåëüþ
óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé è ñ âû-
ãîäîé äëÿ ñåáÿ1.

Â ëîãèñòèêå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôèçè-
÷åñêèì ïåðåìåùåíèåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè îò
ìåñò ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòàì ïîòðåáëåíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëî-
ãèñòèêè, ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå êîòîðîé
ñâîäèòñÿ ê ñîâîêóïíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî
îáåñïå÷åíèþ ïåðåìåùåíèÿ ïðîäóêöèè îò ìå-
ñòà ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòó ïîòðåáëåíèÿ, ïî äî-
âåäåíèþ òîâàðîâ è óñëóã äî ïîòðåáèòåëåé2.

Êîìïëåêñ ýëåìåíòîâ òîâàðîäâèæåíèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå,
êîíòàêòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Îäíàêî Í.È. Âîé-
òêåâè÷3 îòìå÷àåò, ÷òî â ëþáûõ êàíàëàõ òîâà-
ðîäâèæåíèÿ ó ëþáîãî ó÷àñòíèêà ýòîãî êàíà-
ëà èìåþò ìåñòî ìàðêåòèíãîâûå, ëîãèñòè÷åñ-
êèå, êîììåð÷åñêèå è ñåðâèñíûå áèçíåñ-ïðî-
öåññû.

Öåëüþ îðãàíèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàâêà íóæíûõ ãðóçîâ â íóæíîå
ìåñòî è â íóæíîå âðåìÿ ñ íàèìåíüøèìè çàò-
ðàòàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå óñ-
ëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûí-
êà êàðäèíàëüíî ìåíÿþò ïîäõîä ê ïëàíèðîâà-
íèþ è óïðàâëåíèþ ïåðåìåùåíèåì òîâàðíûõ

ïîòîêîâ îò ìåñò ïðîèçâîäñòâà ê ìåñòàì ïî-
òðåáëåíèÿ. Îñíîâíûì ðûíî÷íûì òðåáîâàíè-
åì ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ñîáëþäåíèÿ
ñðîêîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ ïðè ìèíèìèçàöèè
çàïàñîâ è ìàêñèìàëüíîì óäîâëåòâîðåíèè
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé.

Â äàííîé ñâÿçè ïðîöåññ òîâàðîäâèæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðîöåññà êóïëè-ïðî-
äàæè è îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííóþ äîñòàâ-
êó òîâàðîâ ê ìåñòàì èõ ïðîäàæè ñ ìàêñè-
ìàëüíî âûñîêèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé. Ïî çàïàäíîåâðîïåéñêèì ñòàíäàð-
òàì, âåðîÿòíîñòü ïîñòàâêè òîâàðîâ â óñòàíîâ-
ëåííûé ñðîê ñîñòàâëÿåò 91-96%. Â ñëó÷àå
íåñîáëþäåíèÿ îòìå÷åííûõ ïàðàìåòðîâ íà ïî-
ñòàâùèêîâ íàëàãàþòñÿ øòðàôíûå ñàíêöèè çà
ïðåâûøåíèå ñîãëàñîâàííûõ ñðîêîâ.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ñèñòåìå òîâàðî-
äâèæåíèÿ ïðèäàåòñÿ óïîðÿäî÷åííîñòè âî âðå-
ìåíè âñåãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öèêëà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêöèåé òðåáóåìîãî àññîð-
òèìåíòà â ñîîòâåòñòâóþùåì êîëè÷åñòâå è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà â òîò ìîìåíò âðå-
ìåíè, êîãäà â íåé âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü. Ê
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó äàííîé ñèñòåìû ìîæ-
íî îòíåñòè óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé, êîòîðûé çàâèñèò:

♦îò ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ çàêàçà (âðå-
ìåíè îò ìîìåíòà îòïðàâêè çàêàçà äî ïîëó÷å-
íèÿ òîâàðà);

♦âîçìîæíîñòè ñðî÷íîé äîñòàâêè òîâàðà
ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó;

♦ãîòîâíîñòè îáðàòíî ïðèíÿòü ïîñòàâëåí-
íûé òîâàð ïðè îáíàðóæåíèè â íåì äåôåêòà è
çàìåíèòü åãî â êðàò÷àéøèå ñðîêè;
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♦êà÷åñòâà äîñòàâëåííûõ òîâàðíûõ ïîòî-
êîâ;

♦óñëîâèé òðàíñïîðòèðîâêè è âîçìîæíî-
ñòè âûáîðà âèäà òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòíîãî
ñðåäñòâà;

♦ïîääåðæàíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ è ñîáëþäåíèÿ òðåáóåìûõ
óñëîâèé õðàíåíèÿ òîâàðîâ;

♦óðîâíÿ öåí, ïî êîòîðûì îêàçûâàþòñÿ
óñëóãè òîâàðîäâèæåíèÿ ïîêóïàòåëþ;

♦îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íîé ïàðòèîííîñòè
îòãðóçêè ïî æåëàíèþ ïîòðåáèòåëÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñèñòåìà òîâàðîäâèæå-
íèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îðãàíèçàöèè ôèçè-
÷åñêîãî ïîòîêà òîâàðà, íàïðàâëÿÿ åãî ñâîåâ-
ðåìåííî â íóæíîå ìåñòî, ÷òîáû ìàêñèìàëü-
íî óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáèòåëåé, îíà äîëæíà
âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

♦ âûáîð ìåñòà õðàíåíèÿ çàïàñîâ è ñèñòå-
ìû ñêëàäèðîâàíèÿ;

♦îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ïåðåìåùåíèÿ ãðó-
çîâ;

♦ âåäåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè;
♦ óñòàíîâëåíèå ïðîöåäóðû îáðàáîòêè çà-

êàçîâ;
♦ âûáîð ñïîñîáà òðàíñïîðòèðîâêè.
Ïðè ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû

òîâàðîäâèæåíèÿ êàæäûé èç ýòèõ ýòàïîâ ïëà-
íèðóåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü õîðîøî
óðàâíîâåøåííîé è ëîãè÷åñêè ïîñòðîåííîé
îáùåé ñèñòåìû. Ñ ó÷åòîì ýòîãî òîâàðîäâè-
æåíèå, ÿâëÿÿñü ïðîäîëæåíèåì ïðîöåññà ïðî-
äàæè òîâàðà, îõâàòûâàåò: ôîðìèðîâàíèå
ïàðòèè òîâàðîâ, îòãðóçêó, ïåðåâîçêó, ïðîõîæ-
äåíèå òîâàðà ÷åðåç ñêëàäñêèå çâåíüÿ è äîñ-
òàâêó òîâàðà â òîðãîâóþ ñåòü. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè îòìå÷åííûõ ýòàïîâ íà ìàêðîóðîâíå â ñè-

ñòåìó òîâàðîäâèæåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ òàêèå ýëå-
ìåíòû, êàê:

♦îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ãðóçîâ è êîìïëåêñ ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ è ñêëàäñêèõ ðàáîò;

♦ïîñðåäíèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ñêëàäèðî-
âàíèå è îáðàáîòêó òîâàðîâ â ìåñòàõ ñáûòà;

♦ ñáûòîâàÿ ñåòü (îïòîâèêè, ñåòü ðîçíè÷-
íûõ ìàãàçèíîâ, áèðæè, òîðãîâûå äîìà è ò.ä.),
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíòàêòû ñ ïîòðåáè-
òåëåì;

♦ ñåòü êîììóíèêàöèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ
îáðàòíóþ ñâÿçü îò ïîòðåáèòåëÿ ê ïðîäàâöó
èëè ïðîèçâîäèòåëþ ïî ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè
î òîâàðå.

Âñå îòìå÷åííûå ýëåìåíòû âçàèìîñâÿçàíû.
Óïóùåíèÿ â ëþáîì èç íèõ ìîãóò ïðèâåñòè ê
äèñáàëàíñó âñåé ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ.

 Ðîëü è çíà÷åíèå ñêëàäñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññîâ òîâàðîäâèæåíèÿ ìåíÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé äâèæå-
íèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÷åì ìåíüøå âðåìåíè òîâàð íàõîäèòñÿ íà
ñêëàäå, òåì ýôôåêòèâíåå ôóíêöèîíèðóåò ñè-
ñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ, è, íàîáîðîò, îòñóò-
ñòâèå ñêëàäñêèõ ñèñòåì ñíèæàåò íàäåæíîñòü
ñíàáæåíèÿ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ñâîåâðå-
ìåííîãî ñáûòà.

Ïî äàííûì ÐÁÊ, â 2010 ã. íà õðàíåíèå è
ñêëàäñêèå îïåðàöèè ïðèõîäèòñÿ äî 8% îáúå-
ìà îêàçûâàåìûõ óñëóã, â òî âðåìÿ êàê íà òðàíñ-
ïîðòíûå ïåðåâîçêè - äî 89%, íà ýêñïåäèòîð-
ñêèå óñëóãè - äî 2%, íà óïðàâëåíèå öåïî÷êà-
ìè ïîñòàâîê - ìåíåå 1% (ñì. ðèñóíîê).

Ðàçâèòèå ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû êàê
ýëåìåíòà ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
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Транспортные услуги
Экспедиторские услуги 
Управление цепями поставок

Складские услуги

Ðèñ. Äîëÿ ñêëàäñêèõ óñëóã â îáùåì îáúåìå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
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1) ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíî-
ñòè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, òðåáóþùåãî áûñò-
ðîé îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ è èñïîëíåíèÿ
çàêàçîâ è, êàê ñëåäñòâèå, îïåðàòèâíîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ê ìåñòàì ïî-
òðåáëåíèÿ, êîòîðîå íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü
áåç îïåðàöèé ñêëàäèðîâàíèÿ;

2) óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé ðîñòà òîâàðî-
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è àêòèâèçàöèè
ñåòåâîé òîðãîâëè, îáóñëîâëåííîé ðîñòîì ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé è èõ
ñòðåìëåíèåì ïîòðåáëÿòü êà÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, ÷òî âåäåò ê îæèâëåíèþ ñïðîñà íà
âñå êàòåãîðèè ñêëàäîâ;

3) ðàñøèðåíèåì äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòåé íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèè è ôîðìèðîâàíèåì èìè ñèñòåì
äèñòðèáóöèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè, èñïûòûâàþùèõ ïîòðåá-
íîñòü â íàëè÷èè ñîâðåìåííûõ ñêëàäñêèõ îïå-
ðàòîðîâ ñ ïîëíûì íàáîðîì óñëóã;

4) ðàçâèòèåì êîíöåïöèè “óïðàâëåíèÿ öå-
ïÿìè ïîñòàâîê”, ÿâëÿþùåéñÿ äåéñòâåííûì
èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ çàòðàò, è ïðàêòè÷åñ-
êèì ïðèìåíåíèåì åå â áèçíåñå. Èñïîëüçîâà-
íèå ñîâðåìåííûõ ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ ñî-
âìåñòíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ýôôåêòèâíûõ ìå-
òîäèê óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ìèíèìèçàöèè
ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò
ðàáîòó ïî ñíèæåíèþ îáùèõ çàòðàò ðûíî÷-
íûõ ñóáúåêòîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ëîãè-
ñòè÷åñêèå öåíòðû, äëÿ îðãàíèçàöèè êîòîðûõ
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñåòåâîé ñïîñîá îðãà-
íèçàöèè4, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóåò èíòåãðèðîâàí-
íîìó óïðàâëåíèþ òîâàðíûõ ïîòîêîâ â ïîèñêå
îïòèìàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàöè-
îíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, ñíèæå-
íèþ ðàñõîäîâ ñ ýêîíîìèåé íà ìàñøòàáàõ è
ñîêðàùåíèþ âðåìåíè äîñòàâîê, è â öåëîì
áîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ çàïðîñîâ
êëèåíòîâ5.

Ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð (òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèé öåíòð) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöè-
àëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿþùåå
êîîðäèíàöèþ ëîãèñòè÷åñêîãî (ñêëàäñêîãî è
òðàíñïîðòíîãî) îáñëóæèâàíèÿ è èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå èõ êîíòðîëü. Â
äàííûõ öåíòðàõ ïðîèñõîäèò îáðàáîòêà è õðà-
íåíèå ãðóçîâ, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî òàìî-

æåííîìó îôîðìëåíèþ ãðóçîâ, îêàçàíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ, áðîêåðñêèõ óñëóã, óñëóã ïî
òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è èíûõ âèäîâ óñëóã.

Ýòîò âèä îáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ñîçäàåòñÿ íà ïîäõîäÿùèõ ìåñ-
òàõ ñ ó÷åòîì èíòåíñèâíîñòè òîâàðíûõ ïîòî-
êîâ, ïðè íàëè÷èè èíòåðìîäàëüíûõ òðàíñïîð-
òíûõ òåðìèíàëîâ, îáåñïå÷åííûõ ñîâðåìåííû-
ìè êîììóíèêàöèîííûìè ñðåäñòâàìè è íåîá-
õîäèìûì îáîðóäîâàíèåì, ïîçâîëÿþùèì âû-
ïîëíÿòü øèðîêèé êîìïëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Çàïàäíàÿ Åâðîïà îõâà-
÷åíà ñåòüþ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, êîòîðûå
îïòèìèçèðóþò åå âíóòðåííèé è ìåæäóíàðîä-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé îáìåí6.

×àùå âñåãî ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ â óçëîâûõ òî÷êàõ òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû, âáëèçè êðóïíûõ ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì áîëåå ìèëëè-
îíà ÷åëîâåê, ÷àùå çà ÷åðòîé ãîðîäà, ïðèìû-
êàþò ê ôåäåðàëüíûì òðàññàì è íàõîäÿòñÿ â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè òðàíñïîðòíûõ
ðàçâÿçîê, àýðîïîðòîâ.

Ïîëàãàÿñü íà ãðóïïîâîé êëàññèôèêàòîð
óñëóã îïòîâîãî ðûíêà, ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü ñîñòàâ óñëóã, ïðåäëàãàåìûé ëîãèñòè÷åñ-
êèì öåíòðîì, è ïðåäñòàâèòü èõ ñëåäóþùèì
îáðàçîì7 (ñì. òàáëèöó).

Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîãî ñêëàäñêîãî
ôîðìàòà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ äîñòàâêè ãðó-
çîâ îò ïîñòàâùèêà ê ïîòðåáèòåëþ â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè è ñ íàèìåíüøèìè ôèíàíñîâûìè
çàòðàòàìè. Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêèå
öåíòðû ïîçâîëÿþò ñîêðàùàòü äëèíó öåïè ïî-
ñòàâîê, îïòèìèçèðîâàòü òîâàðíûå ïîòîêè, ïî-
âûøàòü ìàíåâðåííîñòü ïîñòàâîê. Ïðèìåíåíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ýòèì öåíò-
ðàì îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìóþ êîîðäèíàöèþ
ñ öåëüþ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ïîëíîãî
êîìïëåêñà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñîêðàùàòü âðåìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
òîâ ïî âñåé öåïè ïîñòàâîê è ïî ïðèâëå÷åíèþ
òðàíçèòíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ ÷åðåç êîíêðåò-
íóþ òåððèòîðèþ.

Ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû â çàâèñèìîñòè îò
âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ è ôóíêöèé ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

♦ ìåæäóíàðîäíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû
(International Logistics Center of Distribution -
LCD);
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♦ ðåãèîíàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû
(RLCD);

♦ ëîêàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû
(LLCD);

♦ ëîãèñòè÷åñêèå òîðãîâî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íûå öåíòðû (Trade Logistics Center of
Distribution - TLCD);

♦ öåíòðû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã (Center of
Logistics Service - CLS).

Îñíîâíûõ êëèåíòîâ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ ìîæíî îáúåäèíèòü â 5 ñåãìåíòîâ:

1) ðîçíè÷íûå ñåòåâèêè, ôîðìèðóþùèå
ðåãèîíàëüíûå ñåòè;

2) îïòîâèêè, ðàáîòàþùèå â ñåãìåíòå FMCG
(ôèëèàëû, ïðåäñòàâèòåëüñòâà, äèñòðèáóòîðû);

Óñëóãè, ïðåäëàãàåìûå ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè (êîä 100 000)

Код Наименование услуги 
101000 Погрузочно-разгрузочные работы 
101100 Погрузочно-разгрузочные работы тарно-штучных грузов в ящиках 
101200 Погрузочно-разгрузочные работы грузов в мешках 
101300 Погрузочно-разгрузочные работы катно-бочковых грузов 
101400 Погрузочно-разгрузочные работы тяжеловесов (оборудования) 
101500 Погрузочно-разгрузочные работы автотехники 
101600 Погрузочно-разгрузочные работы в кипах 
101700 Погрузочно-разгрузочные работы скоропортящихся грузов 
101800 Погрузочно-разгрузочные работы прочих грузов 
101900 Расчет оплаты за погрузочно-разгрузочные работы 
102000 Транспортировка грузов 
102100 Транспортировка железнодорожным транспортом 
102200 Транспортировка речным транспортом 
102300 Транспортировка морским транспортом 
102400 Транспортировка автомобильным транспортом 
102500 Транспортировка воздушным транспортом 
102600 Транспортировка в смешанном сообщении 
102700 Доставка грузов (товаров) от "двери к двери" 
102800 Внутрипроизводственное (внутрискладское) перемещение грузов 
102900 Расчет провозных плат 
103000 Складирование и хранение товаров 
103100 Счет груза и количественная приемка груза 
103200 Качественная приемка товара 
103300 Штабелирование груза в местах хранения 
103400 Укладка груза в складские стеллажи 
103500 Сепарирование товара (груза) 
103600 Подготовка и формирование партий поставки (отгрузки) 
104000 Транспортно-экспедиторские услуги 
104100 Упаковка и маркировка грузов 
104200 Оформление перевозочных документов и товарно-транспортных накладных 
104300 Розыск товара 
104400 Пломбирование груза 
104500 Уведомление о прибытии груза 
104600 Сопровождение грузов 
104700 Вызов агента-логиста для оформления заказа на перевозку и другие услуги 
104800 Предоставление камер (помещений) для временного (краткосрочного) хранения груза 
104900 Прочие транспортно-экспедиционные услуги 
105000 Прочие логистические услуги 

 
3) êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ àäðåñíî-ïî-

÷òîâîé èëè àäðåñíîé äîñòàâêîé îò ïðîèçâî-
äèòåëÿ;

4) ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòå-
ëè íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ ñêëàäñêîé ñåòè;

5) ìåëêèå êîìïàíèè, êîòîðûå òðåáóþò
àðåíäû ìàëûõ ïî ïëîùàäè ñêëàäîâ.

Ïåðâûå äâà ñåãìåíòà îïðåäåëÿþò ðàçâè-
òèå ðûíêà ñêëàäñêèõ óñëóã â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ðàçâèòèå ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñëå-
äóåò çà ðàçâèòèåì êëèåíòîâ, èíîãäà îïåðå-
æàÿ è ïðîãíîçèðóÿ ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ.

Â öåëîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ëîãèñ-
òè÷åñêèå öåíòðû äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü çà-
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