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Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ âñëåäñòâèå ðàòèôèêàöèè ïðîòîêîëà
î âñòóïëåíèè Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ñòðóêòóðíîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â òîðãîâóþ ñèñòåìó íà
áàçå êîíãðóýíòíîñòè èíòåðåñîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Ðàññìîòðåí êðóã èììàíåíòíûõ
ïðîáëåì, ïðèñóùèõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå Ðîññèè íà ñîâðåìåííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, à òàêæå
îïðåäåëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ â óñëîâèÿõ òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà íà
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ëåéòìîòèâà êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Âñåìèðíîé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) ÿâëÿåòñÿ íà äàí-
íûé ìîìåíò ñàìûì îáñóæäàåìûì âîïðîñîì
â ñðåäå ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè. Âñòóïëåíèå â çàêîíîäàòåëüíóþ ñèëó
Ïðîòîêîëà îò 16.12.2011 “Î ïðèñîåäèíåíèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê Ìàððàêåøñêîìó
ñîãëàøåíèþ îá ó÷ðåæäåíèè Âñåìèðíîé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè îò 15 àïðåëÿ 1994 ã.” è
åãî ðàòèôèêàöèÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
21.07.2012 ¹ 126-ÔÇ ïîñëóæèëè èìïóëüñîì
ê âèòêó äèñêóññèé, ðàçãîðåâøèõñÿ â ïðàâè-
òåëüñòâå, áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ è íàó÷íîé ñðå-
äå. È åñëè ãîñóäàðñòâî ïîëíîñòüþ ïîääåð-
æèâàåò ôàêò èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà â êðóïíåéøóþ ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ îðãàíèçàöèþ, àðãóìåíòèðóÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â ðÿäàõ îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, òî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî âêóïå ñ àêàäåìè÷åñêîé ýëèòîé
ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîãî
ìíåíèÿ. Îäíàêî íåñîìíåííûìè îñòàþòñÿ ñëå-
äóþùèå ôàêòû.

Îáùèå ïîòåðè îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòå-
ðîâ îò îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ïðèìåíÿåìûõ
èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè äëÿ çàùèòû
ñâîèõ âíóòðåííèõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, ïî îöåí-
êå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, äîñòèãàþò 1,5-2 ìëðä
äîëë. åæåãîäíî. Íà íà÷àëî 2012 ã. áûëî çà-
ôèêñèðîâàíî 72 îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ñî
ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Äåéñòâîâà-
ëî 37 àíòèäåìïèíãîâûõ ìåð, 5 ñïåöèàëüíûõ

çàùèòíûõ ìåð, 30 èíûõ ìåð íåòàðèôíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè, âêëþ÷àÿ ìåðû àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðîâîäè-
ëîñü 4 àíòèäåìïèíãîâûõ è 3 ñïåöèàëüíûõ
çàùèòíûõ ðàññëåäîâàíèÿ, à òàêæå 15 ïåðå-
ñìîòðîâ ââåäåííûõ ðàíåå àíòèäåìïèíãîâûõ
ìåð1. Â äîáàâëåíèå ñòîèò óêàçàòü, ÷òî äîñòóï
ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ñâîè ðûíêè îãðàíè-
÷èâàëè 20 èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Îïèðà-
ÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå äàííûå, ñòîèò ïðè-
çíàòü, ÷òî âñòóïëåíèå â ÂÒÎ - ýòî íåîáõîäè-
ìîñòü, ïðîäèêòîâàííàÿ âðåìåíåì. Ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî äîëÿ ýêñïîðòà â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 45%, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâó
âûãîäíåå äåéñòâîâàòü â ñîþçå è ïî ïðàâèëàì
ÂÒÎ, ÷åì áåç íèõ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ÂÒÎ ïîäðàçóìåâàåò
îòêðûòîñòü ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïîòîêà ëèáî èí-
âåñòèöèé è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ëèáî òî-
âàðîâ. Îäíàêî ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ñðåäíèå
ñòàâêè ïî êðåäèòàì ó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
Ðîññèè ñîñòàâëÿþò 18-25%, ÷òî â 2-3 ðàçà
ïðåâûøàåò ñðåäíþþ íîðìó ðåíòàáåëüíîñòè
â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; îñíîâ-
íûå ôîíäû è èíôðàñòðóêòóðà íàõîäÿòñÿ â
àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè: èçíîñ ñâûøå 50 è
60%, ñîîòâåòñòâåííî. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ìàñ-
øòàáû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è ýêîíîìèêè,
ðàâíûå 1 è 4% ÂÂÏ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, â 3-5 ðàç íèæå àíàëîãè÷íûõ îòìåòîê â
ÑØÀ, ñòðàíàõ ÅÑ è ßïîíèè2. Ïðè ïîäîáíîì
ñîîòíîøåíèè ñèë ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìà-
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òåëè è ïðîèçâîäñòâåííèêè ÿâíî óñòóïàþò â
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â îáùåì êîíêóðåíòíîì ïðîòèâîáîðñòâå
ñ çàðóáåæíûìè òîâàðàìè îòå÷åñòâåííûå ïðî-
èçâîäèòåëè òàêæå òåðïÿò ôèàñêî. Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè â ñðåäíåì â 3,5
ðàçà íèæå, à ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòü â
2-3 ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè ñî ñõîæèìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëî-
âèÿìè. Ýòî çàêëàäûâàåòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îêàçûâà-
åòñÿ íà ïîðÿäîê âûøå òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ
èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Äëÿ ðàçáîðà êâèíòýññåíöèè ðåçóëüòàòîâ
è ïîñëåäñòâèé ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ
ñîñòàâèì íàãëÿäíóþ è äîñòîâåðíóþ êàðòèíó
îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà
íà äàííûé ìîìåíò ñ îïîðîé íà ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ íå îáëà-
äàåò äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè, ãîòîâûìè è ñïîñîáíûìè îòñòàèâàòü
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðå-
íå. Îñîáûì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèñ-
òû, êâàëèôèöèðîâàííûå â ñôåðå òîâàðíîãî
ìåíåäæìåíòà è íîâûõ ñòàíäàðòîâ è íàïðàâ-
ëåíèé, ÷òî òðåáóåò â ñîâîêóïíîñòè ãëóáîêèõ
ïîçíàíèé â îáëàñòè òîâàðíîé ýêñïåðòèçû è
îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â òîâàðîâåäåíèè.
Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò ïîäãîòîâêà ïîäîá-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòüþ âñåãî 300 ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî çà ðåøåíèå êàäðîâîãî âîï-
ðîñà â ïðåîáëàäàþùåé ñòåïåíè áóäóò îòâåò-
ñòâåííû ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà òðàòÿò íà ïîäãîòîâêó
ïåðñîíàëà 1% îò îáùèõ çàòðàò, êðóïíîãî
áèçíåñà - 12%, â òî âðåìÿ êàê çàðóáåæíûå
ïàðòíåðû âûäåëÿþò íà àíàëîãè÷íûå öåëè
20% ïîëó÷åííîé ïðèáûëè.

Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû â ñðàâíåíèè ñ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ìèðîâîãî òîðãîâîãî ðûíêà. Ïî
äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà

(ÌÎÒ), òîëüêî 9% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
÷óâñòâóþò ñåáÿ ãîòîâûìè ê êîíêóðåíöèè ñ
çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè, â òî âðåìÿ êàê
îñòàëüíûå îïàñàþòñÿ äàííûõ òåíäåíöèé, ÷òî
âïîëíå îáúÿñíèìî - àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå îòðàñ-
ëåé äîñòèãàåò 70%3.

Ïðè îöåíêå ñòåïåíè ãîòîâíîñòè îòðàñëåé
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé óâåðåííîñòè, êîòîðûé ñ îïî-
ðîé íà äàííûå î ïðîãíîçèðóåìîì âûïóñêå
ïðîäóêöèè, ñïðîñå íà íåå äàåò óïðåæäàþùóþ
èíôîðìàöèþ î ñòåïåíè èçìåíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè (òàáë. 1).

Çíà÷åíèÿ âûøåóêàçàííîãî èíäåêñà ïåð-
ìàíåíòíî íàõîäÿòñÿ â îòðèöàòåëüíîé çîíå,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðèãèäíîé ñòåïåíè ïðî-
èçâîäñòâà â ñòðàíå, îñîáåííî â îáðàáàòûâà-
þùåì ñåêòîðå, êîòîðûé â áîëüøåé ìåðå îò-
ëè÷àåòñÿ íåâûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà, ñíèæàþùèìèñÿ îáúåìàìè ýêñïîðòà è
óâåëè÷èâàþùèìñÿ èìïîðòîì. Ñðåäè ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðîñò ïðîèçâîäñòâà
è äåëîâîé àêòèâíîñòè, ôèãóðèðóþò îòñóòñòâèå
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ìîäåðíèçàöèè äëÿ ïîä-
äåðæêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà â ÐÔ íà óðîâíå ñòðàí ÅÑ è Êèòàÿ, ñëàáàÿ
ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ðîñò
òàðèôîâ ïî îêàçàíèþ óñëóã ñî ñòîðîíû èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëèé.

Òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíûìè èí-
äèêàòîðàìè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Òàê, çà 2000-2012 ãã. òåìïû ðîñòà
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñíèçèëèñü íà
6,1 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, ÷òî òîëüêî ïîäòâåð-
æäàåò ãèïîòåçó îá óñèëèâàþùåìñÿ îõëàæäå-
íèè ýêîíîìèêè: ñðåäíåå çíà÷åíèå ðîñòà ïðî-
ìûøëåííîñòè çà ïðîøåäøèé 6-ëåòíèé ïåðè-
îä ñòàãíèðóåò íà îòìåòêå 3,8%, íåñìîòðÿ íà
ïî÷òè 60%-íûé ðîñò öåí íà íåôòü ñ 2007 ïî
2012 ã. Ïðè ýòîì â 2012 ã. áûëî çàôèêñèðî-

Òàáëèöà 1

Èíäåêñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé óâåðåííîñòè, %*

Годы Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 
Организации по добыче полезных ископаемых (без малых предприятий) -16 -13 -3 -3 -5 
Организации обрабатывающих производств  (без малых предприятий) -20 -15 -6 -6 -5 

 * Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî / Ôåäåð. ñëóæáà ãîñ. ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru/
free_doc/new_site/business/prom/uver-dpi.xls.
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âàíî îáâàëüíîå ïàäåíèå ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà - òåìïû ðîñòà åäâà ïðåâûñèëè 2%,
÷òî ïî÷òè â 2 ðàçà íèæå óðîâíÿ 2011 ã. è â
3 ðàçà - 2012 ã. Ïîäîáíûé ìèíèìóì ïðîèç-
âîäñòâà áûë çàôèêñèðîâàí òîëüêî â 2001 ã.,
íå ñ÷èòàÿ ïðåäêðèçèñíîãî 2008 ã. è êðèçèñ-
íîãî 2009 ã. Ñàìà ãëóáèíà ñíèæåíèÿ ñòàëà
áåñïðåöåäåíòíîé ñ ìîìåíòà ðàçãîðàíèÿ ýêî-
íîìèêî-ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ÷òî ñèãíàëè-
çèðóåò î âîçðàñòàíèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
íàðîäíîì õîçÿéñòâå è îòäåëüíûõ åãî èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ åäèíèöàõ.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì çàìåäëèëèñü òåì-
ïû ðîñòà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè: çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2012 ã. çàôèêñèðî-
âàí ñïàä íà 6,8 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà. Îñîáåí-
íîå ñíèæåíèå íàáëþäàëîñü â 2010-2012 ãã.:
ñ 11,8% â 2010 ã. äî 4,1% â 2012 ã. Ñäåð-
æàííûå òåìïû ðîñòà îáðàáàòûâàþùåãî ñåê-
òîðà â 2011 ã. âîçìîæíî îáúÿñíèòü ýôôåê-
òîì âûñîêîé áàçû ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà,
êîãäà ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèëàñü â
ïîñòêðèçèñíîé ôàçå, îäíàêî óñèëèâàþùèé-
ñÿ ñïàä 2012 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò îá èñ÷åðïà-
íèè ôóíêöèè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ñûðüåâîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ïðè ýòîì ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ñåìàíòè÷åñêèé ôàêò: ÿâëÿþùèéñÿ äîíîðîì
âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñåêòîð äîáû÷è
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ òàêæå èñïûòûâàåò äå-
ôèöèò äåëîâîé àêòèâíîñòè, íåñìîòðÿ íà áå-
çóäåðæíûé ðîñò öåí íà íåôòü è ìàññîâûé
ïðèòîê íåôòåäîëëàðîâ (ïàäåíèå òåìïîâ ðîñ-
òà ñîñòàâëÿåò â ïåðèîä 2000-2012 ãã. 5,3 ïðî-
öåíòíîãî ïóíêòà). Òàê, ïðèðîñò âûïóñêà ïðî-
äóêöèè â äîáûâàþùåì ñåêòîðå îáâàëüíî ñíè-
çèëñÿ ê 2012 ã. äî 1,1%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîð-
äíûì çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, íå ñ÷èòàÿ
êðèçèñíûõ 2008-2009 ãã.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èç-çà íåäîñòàòêà äîñòóï-
íûõ êðåäèòîâ äëÿ ýñêàëàöèè ïðîèçâîäñòâà,
çàâûøåííûõ òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé, êîððóïöèîííûõ ïîáîðîâ è íåêîíòðîëè-
ðóåìîãî íàïëûâà äåøåâîãî èìïîðòà òåìïû
ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè óïàëè áîëåå
÷åì â 2 ðàçà çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà.

Íàêîíåö, îñîáîå îïàñåíèå âûçûâàåò äè-
íàìèêà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ñòàáèëü-
íî âûñòóïàþùàÿ êàê íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíàÿ
è èíôîðìàòèâíàÿ â ðàêóðñå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ: ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðîèçîøëî íà 12,7
ïðîöåíòíîãî ïóíêòà. Ñòàáèëüíî ëüâèíàÿ äîëÿ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íàïðàâëÿåòñÿ â ñåê-
òîðà ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(â 2011 ã. 14,6% è 13,3%, ñîîòâåòñòâåííî),
ïî äîáû÷å ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà,
à òàêæå â îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì è àðåíäó (12,2% è 15,1%, ñîîòâåò-
ñòâåííî). Íàóêîåìêèå ñåêòîðà, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà âîçðîæäåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ ìåæîòðàñëåâûõ öåïî÷åê ñ
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ïåðåðàáîò-
êè, íàõîäÿòñÿ â íåâîñòðåáîâàííîì ïîëîæå-
íèè ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ -
0,8% âëîæåíèé ïî èòîãàì 2011 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò äåãðàäàöèÿ
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ñòðîåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñëåäóþùèé ñïàä àêòèâ-
íîñòè â îáðàáàòûâàþùèõ è íàóêîåìêèõ îò-
ðàñëÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïåðâîïðè÷èíîé ê óâåëè-
÷èâàþùåìóñÿ äèñáàëàíñó â ñòðóêòóðíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè, à òàêæå äàëüíåéøåé
ïðèìèòèâèçàöèè ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ âñòóï-
ëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ ïîòåíöèàëüíûì çàðó-
áåæíûì ïàðòíåðàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè, íå èìååò îñîáîãî ñìûñëà îòêðûâàòü
íîâûå ïðîèçâîäñòâà èëè ñîäåðæàòü ñóùåñòâó-
þùèå â êîíòèíóóìå óñëîâèé áîëåå âûñîêèõ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè,
ðóèíèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìîíîïîëè-
çèðîâàííîé è êîððóïöèîííîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ ïîëî-
æèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ àñïåêòîâ ïðèñîå-
äèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ïðåäëàãàåòñÿ òàáëèöà
SWOT-àíàëèçà ñ ïðèâåäåííûìè âîçìîæíûìè
âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ
â èõ îáîþäíîé êîððåëÿöèè (òàáë. 2).

Èòîãîâîå çíà÷åíèå, çàôèêñèðîâàííîå â
ìèíóñîâîé çîíå, ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòðèöà-
òåëüíûõ ñîâîêóïíûõ ïîñëåäñòâèÿõ îò âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ ïðè äàííîì óðîâíå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è íàëè÷íûõ ìîùíîñòåé, óðîâíå
ìåíåäæìåíòà è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàÿñü íà âûøåîïè-
ñàííûõ ôàêòàõ, ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî íà äàí-
íûé ìîìåíò ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèò-
ñÿ â ôàçå ðåöåññèè. Êîíå÷íî, ñòðàíà, ïîëó-
÷èâøàÿ îòêðûòûé äîñòóï ê ìèðîâûì ðàíêàì,
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ìîæåò ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûé âûèãðûø4.
Îäíàêî áåç êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè, îñíî-
âàííîé íà ïîääåðæêå æèçíåííî âàæíûõ îò-
ðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, àâèà- è ðàêåòîñòðîåíèå,
ìàøèíîñòðîåíèå è ò.ä., íå îáîéòèñü. Íåîá-
õîäèìà êàðäèíàëüíàÿ ñìåíà áèçíåñ-ìåíòàëè-
òåòà, ôîðñèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ è êîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè-
íÿòèå æåñòêèõ íîðì è ïðàâèë, ñïîñîáíûõ
ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ñâîåâðåìåí-
íûìè è îáîñíîâàííûìè ÿâëÿëèñü áû ïîääåð-
æêà ãîñóäàðñòâîì ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ
êîìïàíèé, ñîçäàíèå ñèñòåìû òîðãîâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñ íàëàæèâàíèåì ãðàìîòíîãî
òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ñîâîêóïíîñ-

Òàáëèöà 2

SWOT-àíàëèç âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ*

Взаимное влияние   Настоящее 1 2 3 4 5 Итого Будущее 

Сильные стороны       Возможности 
1. Административный ресурс ++ 0 ++ + ++ 7 1. Защита от дискриминации на мировых  

рынках 
2. Низкий уровень оплаты труда 0 0 0 + 0 1 2. Свобода передвижения товаров 
3. Изобилие дешевых  
энергетических ресурсов 

0 + ++ 0 0 3 3. Создание дипломатичной конкурентной  
среды и возможность привлечения  
международных инвестиций 

4. Наличие квалифицированных  
научных специалистов 

0 0 ++ ++ 0 4 4. Перспектива открытия рынков с высокой 
степенью переработки 

5. Лояльное экологическое  
законодательство 

0 + ++ ++ + 6 5. Снижение коррупционных посягательств  

Слабые стороны       Угрозы 
1. Непроработанность  
принятия эффективных  
управленческих решений 

-- 0 -- - - -6 1. Возрастание рисков существования  
малых предприятий из-за свободного  
доступа зарубежных компаний  
на российский рынок 

2. Отсутствие инновационных  
производственных технологий 

-- 0 -- 0 - -5 2. Повышение себестоимости продукции  
из-за приведения внутренних цен  
на электроэнергию, газ и т.д.  
в один уровень с мировыми ценами 

3. Низкая производительность  
труда, высокая материало-  
и энергоемкость 

-- - - 0 0 -4 3. Снижение конкурентоспособности  
предприятий из-за отсутствия современно-
го технопарка и систем менеджмента 

4. Отсутствие доступа к очагу  
высоких технологий 

- 0 -- 0 -- -5 4. Недостаток квалифицированных  
сотрудников 

5. Отсутствие долгосрочных  
инвестиций (или кредитов,  
предоставляемых на длительный  
срок) 

-- 0 -- - - -6 5. Вероятность лишения России суверени-
тета в решении вопросов промышленной, 
валютно-финансовой и денежно-кредитной 
политики 

Итого -7 1 -1 4 -2 -5   
 * Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: Ðîññèÿ â ÂÒÎ : àíàëèò. îáçîð, íîÿáðü 2012 ã. / Ìèí-âî ýêîíîìèêè ÐÒ,
ÒÏÏ ÐÒ. Êàçàíü, 2012.

òè ýòî áóäåò íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà
â óñëîâèÿõ ìèðîâîé ñèñòåìû. À ó÷èòûâàÿ, ÷òî
àëüòåðíàòèâû âñòóïëåíèÿ ó Ðîññèè â ÂÒÎ óæå
íåò, òî ýòî ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëü-
íûì è ðàçóìíûì ðåøåíèåì â èìåþùèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ ðàçâèòèÿ.
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