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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèå è îñíîâíûå ïðèíöèïû ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè. Âûäåëåíû è ïðîàíàëè-
çèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñêëàäñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Îòðàæåíà ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ýê-
ñïëóàòàöèè òåõíèêè íà ñêëàäå.

Ñêëàäñêàÿ ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëà-
ñòåé íàóêè ëîãèñòèêè. Êàê ñôåðà äåÿòåëüíî-
ñòè, ñêëàäñêàÿ ëîãèñòèêà îïðåäåëÿåò ïðèí-
öèïû ðàáîòû ñ ýëåìåíòàìè ìàòåðèàëüíûõ
ïîòîêîâ â èíåðòíîì ñîñòîÿíèè, â ôîðìå çà-
ïàñîâ. Ýôôåêòèâíîñòü ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè,
ÿâëÿþùåéñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êàê ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, òàê è ïðîöåññîâ
òîâàðîäâèæåíèÿ, îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû âñåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ðàññìîòðèì àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé è ëî-
ãèñòè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ñêëàäñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé.

1. Ïðîáëåìà íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ
ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé.

Îáúåìû ëþáîãî ñêëàäà îãðàíè÷åíû.
Äàæå ïðè îòëàæåííûõ ìåæôóíêöèîíàëüíûõ
è âíóòðèñêëàäñêèõ ïðîöåññàõ êîìïàíèÿ, áóäü
òî ãðóçîïîëó÷àòåëü èëè ãðóçîîòïðàâèòåëü,
ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ äåôèöèòîì ñêëàäñêèõ
ïëîùàäåé. Ðåøåíèå çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ ñêëàä-
ñêèõ ìîùíîñòåé ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ ïî äâóì
ñöåíàðèÿì:

♦ ïîèñê àðåíäóåìîãî ëèáî ïîêóïêà ñîá-
ñòâåííîãî ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà;

♦ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñêëàäñêîãî òåð-
ìèíàëà.

Êàê ïðàâèëî, íà àðåíäó ñêëàäà îðèåíòè-
ðîâàíû êîìïàíèè, êîòîðûå ñòîÿò íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå ïîèñê äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé “íà ñòî-
ðîíå” ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì îáúå-
ìîâ ãðóçîïåðåðàáîòêè, íàïðèìåð, â ñåçîí.

Â ñâåòå äàííîé ïðîáëåìû âîçíèêàþò âîï-
ðîñû ïîäáîðà òåððèòîðèè ñêëàäà, êîòîðàÿ
ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü îñíîâíûå òðåáîâà-
íèÿ êîìïàíèè. Ïîìèìî î÷åâèäíîãî çàòðàòíî-
ãî àñïåêòà, îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ïîèñêà
ñêëàäà ìîãóò ÿâèòüñÿ: îáúåìû âìåñòèìîñòè,
èìåþùååñÿ òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå, ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïð. Ñîâðåìåííûé
ñêëàäñêîé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëü-
êî çäàíèå è èñïîëüçóåìóþ òåõíèêó, íî òàêæå
öåëûé ñïåêòð òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñåðâèñíûõ
âîçìîæíîñòåé. Îòå÷åñòâåííàÿ ñêëàäñêàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, îñîáåííî â ðåãèîíàõ, íåðàç-
âèòà, ïîýòîìó êîëè÷åñòâî àäåêâàòíûõ ñïðîñó
ïðåäëîæåíèé íåâåëèêî1.

Ñîçäàíèå ñêëàäñêîãî ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîãî ñîâðåìåííîãî òåðìèíàëà - êàïèòàëîåì-
êèé ïðîåêò, êîòîðûé äîëæåí áûòü îðèåíòè-
ðîâàí íà áàçîâûå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîò-
ðèì êîìïëåêñ ïðîáëåì ïðîåêòèðîâàíèÿ, äàëü-
íåéøåãî ñòðîèòåëüñòâà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñêëàäñêîãî òåðìèíàëà äëÿ
ñîáñòâåííûõ íóæä.

Âûïîëíåíèå ïîäîáíîãî ðîäà ìàñøòàáíûõ
ðàáîò òðåáóåò íå òîëüêî êàïèòàëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò, íî è îïðåäåëåííîé ñèñòåìàòè-
çàöèè äåéñòâèé. Óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü ÷å-
òûðå îñíîâíûõ ýòàïà: àíàëèç, ïðîåêòèðîâà-
íèå, ñòðîèòåëüñòâî, îñíàùåíèå. Äëÿ êîìïà-
íèè, ñòàëêèâàþùåéñÿ ñ òàêîé ïðîáëåìîé
âïåðâûå, ðèñêè î÷åíü âåëèêè, ïîýòîìó öåëå-
ñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê óñëóãàì èíâåñòèöè-
îííî-ñòðîèòåëüíûõ, êîíñàëòèíãîâûõ è ïðî-
÷èõ ïîñðåäíèêîâ. Ýòî âî ìíîãîì óïðîñòèò
çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè íîâîãî
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ñêëàäñêîãî òåðìèíàëà, à òàêæå ïîçâîëèò èç-
áåæàòü íåâåðíûõ øàãîâ. Áåçóñëîâíî, íåîá-
õîäèìî áóäåò âûäåëèòü îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ, â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ, êóðàòîðîâ
ïðîåêòà, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ áóäóò
ÿâëÿòüñÿ òåñíûå ïåðåãîâîðû ñ êîìïàíèåé-ïî-
ñðåäíèêîì è óãëóáëåííûé êîíòðîëü íà êàæ-
äîì ýòàïå2.

Ñëåäóåò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâà-
íèÿ ê ïðîãðàììå ïî ðàñøèðåíèþ ñêëàäîâ. Â
ñëó÷àå åñëè ôóíêöèîíèðîâàíèå ñêëàäà ïëà-
íèðóåòñÿ ñòðîèòü ïî óíèôèöèðîâàííîìó ïðèí-
öèïó “ðàçãðóçêà - âûãðóçêà”, ìîæíî ïðèîá-
ðåñòè óæå èìåþùóþñÿ òåððèòîðèþ â ñîá-
ñòâåííîñòü. Â ñèòóàöèè âðåìåííîãî íåäîñòàò-
êà ñêëàäîâ âîçìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ðåøåíèþ
ñ àðåíäîé, ëèçèíãîì. Íàèáîëåå ñåðüåçíûì
ñòðàòåãè÷åñêèì øàãîì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî ñêëàäñêîãî òåðìèíàëà, ìàê-
ñèìàëüíî îòâå÷àþùåãî âñåì çàÿâëåííûì òðå-
áîâàíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â
ñêëàäñêîé ëîãèñòèêå.

Äàæå â òåðìèíàëàõ, îáîðóäîâàííûõ ïî
ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè, íåëüçÿ îáîéòèñü
áåç ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïðîáëåìû ïîä-
áîðà è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âñåãäà èìåëè
ìåñòî áûòü â òàêîì êðóïíîì ïîäðàçäåëåíèè,
êàê ñêëàä3. Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè íà ñêëàäå îáóñëîâëåíû
åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, êàäðîâîé
ïîëèòèêîé êîìïàíèè, à òàêæå ñòåïåíüþ ðî-
áîòèçàöèè ñêëàäñêèõ îïåðàöèé. Ñòàíäàðòè-
çèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñêëàäà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðàçëè÷íûå çîíû îòâåòñòâåííîñòè ñêëàäà
îáóñëîâëèâàþò ðàçëè÷íûå êîìïåòåíòíîñòíûå
òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó. Òàêæå êðèòåðèè âû-
áîðà ïðåòåíäåíòîâ ïðåäïîëàãàþò íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, íî è íàëè-
÷èå íàäëåæàùèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ. Íà ðóêîâî-
äÿùèõ äîëæíîñòÿõ ñêëàäñêîãî òåðìèíàëà
ðåçóëüòàòèâíåå âñåãî áóäåò àâòîðèòåòíûé óï-
ðàâëåíåö ñ æåñòêîé âîëåé è óìåíèåì îäíî-
ìîìåíòíî çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ. Åñëè ñ óï-
ðàâëÿþùèì ïåðñîíàëîì ñèòóàöèþ ìîæíî
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íàçûâàòü ïðèåìëåìîé, òî ïî èòîãàì èññëåäî-
âàíèé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè “Grant
Thornton International” â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ
ÿâíàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû4. È ýòî âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà ïðè ïîä-
áîðå øòàòà ñêëàäñêèõ ðàáîòíèêîâ. Íèçêèé
óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è êóëüòóðû ñâÿçàí ñ
îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòåé, à çà÷àñòóþ è ìî-
òèâàöèé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàáî÷èõ, ÷òî
âåäåò ê íåäîáðîñîâåñòíîé ðàáîòå ïåðñîíàëà,
õèùåíèÿì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ïð. Ñ
öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîãî ñêëàäñêèå ïî-
ìåùåíèÿ îáîðóäóþò òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâà-
ìè íàáëþäåíèÿ, êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà.
Òàêæå îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà òåêó÷åñòè ïåð-
ñîíàëà íà ñêëàäå, ÷òî ïðèíîñèò ïðåäïðèÿòèþ
áîëüøèå çàòðàòû - êàê ïðÿìûå, òàê è êîñâåí-
íûå. Íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè òåêó÷åñòè
êàäðîâ íà ñêëàäàõ ÿâëÿþòñÿ: ñîêðàùåíèå òî-
âàðîîáîðîòà èç-çà íåõâàòêè ïåðñîíàëà, óïó-
ùåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè (íàïðè-
ìåð, ïîòåðÿ êëèåíòîâ âñëåäñòâèå íåêà÷åñòâåí-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ), óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà
àäàïòàöèþ è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Â ñëó÷àå
óõîäà ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ ñîòðóäíè-
êîâ âîçíèêàåò òàêæå è íåîáõîäèìîñòü ïðîâå-
äåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè, ÷òî òîæå ìîæåò ïðå-
ïÿòñòâîâàòü áåñïåðåáîéíîìó ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ñêëàäà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðè-
÷èíà ïîäîáíûõ ÿâëåíèé - íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è “íåïðîçðà÷íûå” ìåòîäû åå íà÷èñëå-
íèÿ5.

Â ðåøåíèè ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû
âàæíóþ ðîëü èãðàþò óñëîâèÿ òðóäà, êîòîðûå
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì è íîð-
ìàì îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëà:
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, îñíàùåííîñòü
îáîðóäîâàíèåì, èíñòðóìåíòîì è ñïåöîäåæ-
äîé, èíôîðìàöèîííàÿ îñâåäîìëåííîñòü. Äëÿ
ñêëàäîâ, íàõîäÿùèõñÿ çà ãðàíèöåé ãîðîäà,
àêòóàëüíà ïðîáëåìà íåóäîáíîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ìåñòà ðàáîòû. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèþ âàæíî ðàññìîòðåòü
âàðèàíò îðãàíèçàöèè âàõòîâîãî òðàíñïîðòà.
Íåîáõîäèìî ãðàìîòíî âûñòðîèòü ñèñòåìó
ìîòèâàöèè äëÿ ñêëàäñêîãî ïåðñîíàëà, ó÷è-
òûâàÿ âñå âîçìîæíûå êðèòåðèè óïðàâëåíèÿ â
äàííîé îáëàñòè.

3. Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè íà ñêëàäàõ.

Öåëüþ ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå
óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Ñðåäè

êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ îïòèìèçàöèè âûäåëèì
íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåíñèâíîñ-
òè âõîäÿùèõ, èñõîäÿùèõ è âíóòðèñêëàäñêèõ
ïîòîêîâ, ñèíõðîíèçàöèþ ìàòåðèàëüíûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ íà ñêëàäå, âíåäðå-
íèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ñêëàäñêèõ
îïåðàöèé. Âàæíî ïîääåðæèâàòü ïîëèòèêó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè íà ñêëàä, è ïî âðåìåíè,
è ïî ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì, èñõî-
äÿ èç âìåñòèìîñòè è äîñòóïíûõ ìîùíîñòåé
ñêëàäà. Âî èçáåæàíèå ñêà÷êîîáðàçíîé íàãðóç-
êè íà ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëÿòü ìàêñèìàëüíî óäîáíîå âðåìÿ äëÿ
ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, êîððåêòèðóÿ
ïðè ýòîì íå òîëüêî ðàáîòó ñ êëèåíòàìè, íî
òàêæå ñ ïîñòàâùèêàìè è ïðî÷èìè êîíòðàãåí-
òàìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñî ñêëàä-
ñêèì òåðìèíàëîì. Âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â
óðåãóëèðîâàíèè ðàáîò ïî ïåðåìåùåíèþ ïðî-
äóêöèè âíóòðè ñêëàäà. Íàïðèìåð, åñëè çîíà
îòãðóçêè è çîíà õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè óäàëå-
íû äðóã îò äðóãà, âàæíî îðãàíèçîâàòü ðàöè-
îíàëüíîå ïåðåìåùåíèå ïðîäóêöèè èç îäíîé
çîíû â äðóãóþ6.

Â öåëîì ìåòîäû îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè íà ñêëàäàõ ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ëîãèñòè-
÷åñêîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ôîðìèðóÿ ðåçåð-
âû ìèíèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê è
âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñêëàäñêèõ
óñëóã.

4. Ïðîáëåìà òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ
ñêëàäà.

Íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå è òåõíè÷åñ-
êîå îñíàùåíèå ñêëàäà ïîäðàçóìåâàåò íàëè-
÷èå àâòîìåõàíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îñíîâíîé çà-
äà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ è óâå-
ëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ñêëàäñêîãî ôóíêöè-
îíàëà. Òóò ðàññìàòðèâàåòñÿ âåñü èíñòðóìåí-
òàðèé: îò ñèñòåìû õðàíåíèÿ è óïàêîâêè ïðî-
äóêöèè äî ãðóçîïîäúåìíîé è ïîãðóçî÷íî-ðàç-
ãðóçî÷íîé òåõíèêè, òèï êîòîðûõ ïîäáèðàåòñÿ
èñõîäÿ èç ãàáàðèòîâ ïðîäóêöèè, à òàêæå èç
ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ñêëàäñêîãî êîìïëåê-
ñà è âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì7.

Ðîññèéñêèé îïûò, â îòëè÷èå îò çàðóáåæ-
íîãî, íàñ÷èòûâàåò ñðàâíèòåëüíî ìàëóþ ïðàê-
òèêó âíåäðåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ïîëíîñòüþ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ îñîáûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñàìîìó ñêëàä-
ñêîìó ïîìåùåíèþ, à òàêæå âûñîêîé öåíîé
íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî ýêñïåð-
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òû îòìå÷àþò óâåëè÷åíèå äîëè ñêëàäñêèõ êîì-
ïëåêñîâ ïîäîáíîãî êëàññà ñ êàæäûì ãîäîì,
÷òî äîëæíî áëàãîïðèÿòíî ñêàçàòüñÿ íà ðàçâè-
òèè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè â öåëîì ïî ñòðàíå8.

Ñåãîäíÿ ñòàòèñòèêà îòìå÷àåò âûñîêóþ
äîëþ èñïîëüçîâàíèÿ ðó÷íîãî òðóäà ñêëàäñ-
êîãî ïåðñîíàëà. Âïðî÷åì, ýòî íå âñåãäà ýêî-
íîìè÷åñêè âûãîäíî è öåëåñîîáðàçíî. Ýôôåê-
òèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõíèêè íà ñêëàäå ìîæ-
íî îòîáðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Зависимость затрат 
на ручную грузопереработку 
от объема грузопереработки

Зависимость затрат 
на механизированную 
грузопереработку 
от объема грузопереработки

Затраты

Сусл-перем 

Сусл-пост 

Тариф на ручную 
грузопереработку

Объем 
грузопереработки

Использовать технику 
экономически нецелесообразно 

Использовать технику 
экономически целесообразно 

Ðèñ. 2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ýêñïëóàòàöèè òåõíèêè íà ñêëàäå:

Ñ
óñë-ïåðåì

 - çàâèñèìîñòü óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò íà ìåõàíèçèðîâàííóþ ãðóçîïåðåðàáîòêó îò îáùåãî
îáúåìà ãðóçîïåðåðàáîòêè;
Ñ

óñë-ïîñò
 - çàâèñèìîñòü óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ìåõàíèçèðîâàííóþ ãðóçîïåðåðàáîòêó îò îáùåãî

îáúåìà ãðóçîïåðåðàáîòêè

Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî çàòðàòû íà ðó÷íîé
òðóä óâåëè÷èâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó
îáùåãî îáúåìà ãðóçîïåðåðàáîòêè, ñîîòâåò-
ñòâåííî, áóäåò áåññìûñëåííî ïðèâëåêàòü òåõ-
íèêó ïðè ìàëûõ îáúåìàõ. Îäíàêî óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ãðóçîïåðåðàáîêè âåäåò ê ïîâûøåíèþ
ñòîèìîñòè ðó÷íîãî òðóäà, è, åñëè ñîîòíåñòè
çàòðàòû íà ðó÷íóþ ãðóçîïåðàáîòêó è ìåõàíè-
çèðîâàííóþ, ìîæíî ñäåëàòü âåðíûé âûâîä îá
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíèêè íà ñêëàäå. Ïðè ýòîì óñëîâíî-ïî-

ñòîÿííûå çàòðàòû íà ìåõàíèçèðîâàííóþ ãðó-
çîïåðåðàáîòêó áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò îáùåãî îáúåìà ãðóçîïåðåðàáîòêè, à
óñëîâíî-ïåðåìåííûå îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûìè.

Â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ãðóçîïåðå-
ðàáîòêè âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â áîëüøåì
îáúåìå “ðóê”, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
çàòðàòàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà èñïîëüçîâà-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêè, òàêæå âîçìîæ-

íà òåõíîëîãè÷åñêàÿ, èëè ñîöèàëüíàÿ, âûãîäà. Ê
ïðèìåðó, ñèñòåìà õðàíåíèÿ ñêëàäà ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñòåëëàæè íåñêîëüêèõ ÿðóñîâ, âåðõíèå èç êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî çàäåéñòâîâàòü áåç ïðèìåíåíèÿ
ìåõàíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïîäúåìà/ñïóñêà, èëè ñêî-
ðîñòü ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò ðó÷íûì ñïî-
ñîáîì îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì íèçêîé è ò.ï.

Òåõíèêà è ìåõàíèçìû, îñíàùàþùèå ñêëàä,
äîëæíû îòâå÷àòü îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì:

1) áåçîïàñíîñòü â ìîíòàæå è ýêñïëóàòà-
öèè äëÿ îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà;
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2) íàäåæíîñòü â ðàáîòå;
3) äîñòàòî÷íàÿ ïðî÷íîñòü, óñòîé÷èâîñòü

è ñòàáèëèçàöèÿ;
4) âûñîêèé êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ

ïðè ñðàâíèòåëüíî ìåíüøåé ýíåðãîåìêîñòè;
5) ìåõàíèçìû ïî âîçìîæíîñòè äîëæíû

áûòü óíèôèöèðîâàíû ïî òèïó äëÿ çàìåíû äðóã
äðóãà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè9.

Ïîäâîäÿ èòîãè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñêëàäñ-
êèå òåðìèíàëû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ëîãèñòè÷åñêèõ öå-
ïåé. Íà ýòàïå ñêëàäèðîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ âàæ-
íåéøèå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, êàê ïðàâèëî,
ïðåîáðàçóþùèå ýëåìåíòû ìàòåðèàëüíûõ ïîòî-
êîâ, ñîçäàþùèå äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ðà-
çóêîìïëåêòîâàíèå, ñîðòèðîâêà, ìàðêèðîâêà,
óïàêîâêà è ïð.). Ïîýòîìó êðàéíå âàæíà ìíîãî-
ôàêòîðíàÿ îïòèìèçàöèÿ ðàáîòû ñêëàäà, ïðîèç-
âåäåííàÿ ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè ñïîñîáàìè10.
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