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Ôîðìèðîâàíèå âíóòðèâóçîâñêèõ ðåéòèíãîâûõ ñèñòåì ñâÿçàíî ñ òàêèìè ÿâëåíèÿìè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, êàê êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè è êîíòðîëü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè.
Ðåéòèíã ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì èíñòðóìåíòîì ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ, êîòîðûé
îòðàæàåò ïîëîæåíèå è ïåðñïåêòèâû îðãàíèçàöèè èëè ðàáîòíèêà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Â ñòàòüå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäû è îïûò ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâûõ îöåíîê â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ðîññèéñ-
êèõ âóçàõ áûëè ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû âíóò-
ðèâóçîâñêèå ñèñòåìû ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâûõ
îöåíîê êàôåäð, èíñòèòóòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.
Âåäóùèå âóçû áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ òîæå çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé ìåòîäèê
ðåéòèíãîâûõ îöåíîê. Ðåéòèíã ñòèìóëèðóåò
óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé âóçà, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ ê òðóäó,
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü íåäîñòàò-
êè â ðàáîòå è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü âóçîì.

Â íåêîòîðûõ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ âó-
çàõ - Ìîñêîâñêîì, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì, Òîì-
ñêîì, Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñè-
òåòàõ è äð. - ñóùåñòâóþò îòäåëû è èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû ïî ðàçðàáîò-
êå è âíåäðåíèþ ðåéòèíãîâûõ ñèñòåì.

Ðàçðàáîòêà ðåéòèíãîâ - òðóäîåìêîå çà-
íÿòèå, êîòîðîå òðåáóåò ïðîôåññèîíàëèçìà
ðàçðàáîò÷èêîâ è âûáîðà òîé ìåòîäèêè ðåé-
òèíãîâîé îöåíêè, êîòîðàÿ íàèáîëåå òî÷íî
îòâå÷àåò çàäàííûì óñëîâèÿì. Çíàòü îñíîâû
ìåòîäîëîãèè íåîáõîäèìî êàê ñîñòàâèòåëÿì,
òàê è ëþäÿì, êîòîðûå èñïîëüçóþò ðåéòèíãè
â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ïîìîæåò èì îöåíèòü äîñòîâåðíîñòü èíôîð-
ìàöèè è ïîíÿòü, íàñêîëüêî êîíêðåòíîìó ðåé-
òèíãó ìîæíî äîâåðÿòü.

Ñ 1999 ã. â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ðàçðàáîòàíà è
ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå âíóòðèâóçîâñêàÿ ðåé-
òèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êà-
ôåäð, èíñòèòóòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ïîçâî-

ëÿþùàÿ êîëè÷åñòâåííî âûÿâëÿòü ïîëîæèòåëü-
íûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè êàôåäð è èíñòèòó-
òîâ óíèâåðñèòåòà, óêðåïëÿòü è ðàçâèâàòü èõ,
à òàêæå îáíàðóæèâàòü ñëàáûå ìåñòà â ðàáî-
òå, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñòðàíèòü äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà.

Öåëüþ îïðåäåëåíèÿ âíóòðèâóçîâñêîãî
ðåéòèíãà â ÑÃÝÓ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì è ïîâûøå-
íèåì êà÷åñòâà ðàáîòû óíèâåðñèòåòà ñ ó÷åòîì
âêëàäà â íåãî îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé;
îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà
è åãî èíôðàñòðóêòóðû îáùåãîñóäàðñòâåííûì
òðåáîâàíèÿì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãè-
ñòðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòíèêîâ,
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Óíèâåðñèòåò ãîòîâèò âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðîâ è ìàãè-
ñòðîâ íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Îñíîâ-
íûì ïðèíöèïîì óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ïåðñîíàëîì íàó÷íûõ çíàíèé è ïåðåäà÷à
èõ ñòóäåíòàì ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷-
íûé ïðîöåññû. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ðåé-
òèíãîâîé îöåíêè äàåò âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåí-
íûå êðèòåðèè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäñòàâèòü ñ
ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïî-
èñê êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ðàç-
íûõ àñïåêòîâ íàó÷íîãî, ó÷åáíîãî, âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññîâ, êîòîðûå äàþò îáúåêòèâíóþ
èíôîðìàöèþ î ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ
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äåÿòåëüíîñòè âóçà, - íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûë-
êà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ðàáîòû. Ïîýòîìó
ìû ïîïûòàëèñü ñêâîçü ïðèçìó êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé óâèäåòü, âûâåñòè íåêîòîðûå êî-
ëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Òî åñòü ôîðìàëè-
çîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ îáúåêòèâíîé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âóçà, åãî ïîä-
ðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ñèñòåìà ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé îõâà-
òûâàåò âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè âóçà: ïîä-
ãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêóþ ðàáîòó, âêëþ÷àþùóþ îñíîâíîå è äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí-
òîâ, âíåó÷åáíóþ ðàáîòó, ôèíàíñîâîå îáåñïå-
÷åíèå, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è äð.

Ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè êàôåäð âêëþ÷à-
þò, êðîìå òîãî, ðÿä òàê íàçûâàåìûõ íàêîï-
ëåííûõ ïîêàçàòåëåé: óäåëüíûé âåñ ïðåïîäà-
âàòåëåé ñ ó÷åíûìè çâàíèÿìè è ñòåïåíÿìè;
óäåëüíûé âåñ ïðîôåññîðîâ, äîêòîðîâ íàóê;
óäåëüíûé âåñ øòàòíûõ ñòàâîê äîêòîðîâ íàóê,
ïðîôåññîðîâ â âîçðàñòå äî 50 ëåò â îáùåì
÷èñëå øòàòíûõ ñòàâîê; óäåëüíûé âåñ øòàò-
íûõ ñòàâîê êàíäèäàòîâ íàóê â âîçðàñòå äî 30
ëåò â îáùåì ÷èñëå øòàòíûõ ñòàâîê è äð.

Â öåëÿõ àíàëèçà è îöåíêè ðàáîòû êàôåäð
îïðåäåëÿþòñÿ èõ ðåéòèíãè ïî ãðóïïàì ïîêà-
çàòåëåé: íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêàÿ, íàó÷íàÿ ðàáîòà.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé, êàôåäð è èíñòèòóòîâ ìàêñèìàëü-
íî êîððåñïîíäèðóåò ñ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé
àêêðåäèòàöèè è àòòåñòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ñ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé ðåéòèíãà âóçîâ,
ñ ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áþä-
æåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàç-
ðàáîòàííûìè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ.

Â ÑÃÝÓ ðåéòèíã êàôåäð âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå ðàçäåëû: íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàä-
ðû, îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ñ 2012 ã.
ââåäåí íîâûé ðàçäåë - ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà â ÑÃÝÓ èñïîëü-
çóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà èíòåãðèðîâàíèÿ
ïîêàçàòåëåé: ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ âûñò-
ðàèâàåòñÿ ðÿä â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ÷èñëåí-
íûõ çíà÷åíèé äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ó ó÷àñòíè-

êîâ ðåéòèíãà; â âûñòðîåííîì ðÿäó íàèáîëü-
øåå ÷èñëåííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèíè-
ìàåòñÿ çà 1 (åäèíèöó), çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ
îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðåéòèíãà îòíîñÿòñÿ ê
íåìó è âûðàæàþòñÿ â äîëÿõ åäèíèöû; ðàñ-
ñ÷èòàííûå òàêèì îáðàçîì çíà÷åíèÿ âñåõ ïî-
êàçàòåëåé óìíîæàþòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå
âåñîâûå áàëëû; ïî êàæäîìó ó÷àñòíèêó ðåé-
òèíãà îïðåäåëÿåòñÿ ñóììà áàëëîâ ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì. Áàëëüíûå âåñà ðåéòèíãîâûõ ïî-
êàçàòåëåé äèôôåðåíöèðîâàíû â çàâèñèìîñ-
òè îò çíà÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ðàáîòû
âóçà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ñóììàð-
íîé îöåíêè ïîêàçàòåëåé ïðîôèëèðóþùèõ (âû-
ïóñêàþùèõ) è íåïðîôèëèðóþùèõ êàôåäð (â
ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé íåïðîôèëèðóþùèõ êàôåäð
ìîãóò íå âõîäèòü ïîêàçàòåëè ïðèåìà-âûïóñêà
ñòóäåíòîâ, òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ) ïðè-
ìåíÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû âûðàâíèâàíèÿ, îï-
ðåäåëÿåìûå ïî ñîîòíîøåíèþ ñóìì ìàêñèìàëü-
íûõ âåñîâûõ áàëëîâ ïîêàçàòåëåé ïðîôèëè-
ðóþùèõ è íåïðîôèëèðóþùèõ êàôåäð. Ïóòåì
óìíîæåíèÿ èòîãîâûõ ñóìì áàëëîâ íåïðîôè-
ëèðóþùèõ êàôåäð íà êîýôôèöèåíòû âûðàâ-
íèâàíèÿ ïîëó÷àåì ñîïîñòàâèìûé ðåéòèíã ýòèõ
êàôåäð.

Òàê îïðåäåëÿþòñÿ áàëëû ïî âñåì ïîêàçà-
òåëÿì è äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåéòèíãà - ïðå-
ïîäàâàòåëåé, êàôåäð è èíñòèòóòîâ.

Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ìåòîä ðàñ÷åòà
áàëëîâ ïî ïîêàçàòåëþ “Âûïîëíåíèå âíóòðè-
âóçîâñêîãî íîðìàòèâà îáúåìà ôèíàíñèðóå-
ìûõ ÍÈÐ”. Çäåñü áàëë îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì îñâîåíèÿ óñòàíîâëåííîãî â óíèâåðñèòåòå
íîðìàòèâà ãîäîâîãî îáúåìà âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ
(â òûñ. ðóá.) íà îäíó øòàòíóþ ñòàâêó (n) (â
2012 ã. n = 50 òûñ. ðóá.). Ðàñ÷åò áàëëà ïî
âûïîëíåíèþ íîðìàòèâà ôèíàíñèðóåìûõ ÍÈÐ
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå Â

n
 = b·(m/n·l), ãäå

Â
n
 - îñâîåíèå íîðìàòèâà âûïîëíåííûõ ôè-

íàíñèðóåìûõ ÍÈÐ; b - âåñîâîé áàëë ïîêàçà-
òåëÿ; m - ãîäîâîé îáúåì âûïîëíåííûõ ôè-
íàíñèðóåìûõ ÍÈÐ; l - êîëè÷åñòâî øòàòíûõ
ñòàâîê, âûäåëåííûõ êàôåäðå.

Ðåéòèíã èíñòèòóòîâ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ
÷àñòåé. Îäíà ÷àñòü - ñóììà áàëëîâ ïî 15 ïî-
êàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ìåæêàôåäðàëü-
íóþ ðàáîòó è âíåó÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñî
ñòóäåíòàìè. Ìåòîäèêà èõ ðàñ÷åòà òà æå, ÷òî
è äëÿ êàôåäð è ïðåïîäàâàòåëåé. Äðóãàÿ ÷àñòü
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- èíòåãðàöèÿ áàëëîâ êàôåäð, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ èíñòèòóòà.

Ðåéòèíãó êàôåäð è èíñòèòóòîâ ïðåäøå-
ñòâóåò ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãîâ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, òàê êàê èìåííî òðóä ïðåïîäàâà-
òåëåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äîñòèãàåìûõ êàôåä-
ðîé è èíñòèòóòîì ðåçóëüòàòîâ. Â öåëîì äàí-
íàÿ ñèñòåìà îðèåíòèðîâàíà íà îöåíêó òðóäà
ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé çàíèìàåìîé èì äîëæíîñòè è
õàðàêòåðà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëåé â ÑÃÝÓ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì - àññèñòåíòû è
ïðåïîäàâàòåëè, ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè, äî-
öåíòû, ïðîôåññîðà.

Èñïîëüçóåìàÿ ìåòîäèêà îòêðûòà ê èçìå-
íåíèÿì. Âîçìîæíî ââåäåíèå íîâûõ àêòóàëü-
íûõ íà äàííûé ìîìåíò ïîêàçàòåëåé èëè èñ-
êëþ÷åíèå óñòàðåâøèõ. Ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïðè-
ìåíåíèè â ÑÃÝÓ çà 13 ëåò îïèñàííàÿ âûøå
ìåòîäèêà ïðåòåðïåëà ðÿä èçìåíåíèé. Çà âðå-
ìÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèñõîäèëà ïîñòåïåí-
íàÿ àäàïòàöèÿ ìåòîäèêè ê ðåàëüíîé ñèòóà-
öèè â óíèâåðñèòåòå ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ
ïðèîðèòåòîâ. Íà ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ è èõ çíà-
÷èìîñòü âëèÿåò èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå ïîëèòèêà
ðóêîâîäñòâà âóçà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âíóòðèâóçîâñêîãî
ðåéòèíãà ïîêàçàë î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà
ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû. Îíà ðåøàåò ñðàçó íå-
ñêîëüêî óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷: ðóêîâîäñòâî
ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âëèÿòü íà äåÿòåëü-
íîñòü êàôåäð, èíñòèòóòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé,
ðåøàòü êàäðîâûå ïðîáëåìû; çàâåäóþùèé è
ñîòðóäíèêè êàôåäðû èìåþò âîçìîæíîñòü
îöåíèòü ìåñòî ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñðåäè
îñòàëüíûõ è ïðèíÿòü ìåðû äëÿ óëó÷øåíèÿ
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé, êàôåäð è èíñòèòóòîâ ÑÃÝÓ ìíîãî-
êðàòíî àïðîáèðîâàíà, âûïîëíåíà íà äîñòà-
òî÷íî âûñîêîì íàó÷íîì óðîâíå, ïîçâîëÿåò
îöåíèòü êà÷åñòâî ó÷åáíîé, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ïîìî-
ùüþ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, îíà äîñ-
òàòî÷íà ãèáêà, îáúåêòèâíà è ïðîñòà â óïîò-
ðåáëåíèè, ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü, íî è
îïòèìèçèðîâàòü îðãàíèçàöèþ, óëó÷øèòü óï-
ðàâëåíèå, ðåøèòü ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Âíåäðåíèå ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â ÑÃÝÓ ïî-
çâîëèëî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ñáîðà
èíôîðìàöèè, ïîâûñèòü åå íàäåæíîñòü è äîñ-
òîâåðíîñòü; àíàëèçèðîâàòü è ñðàâíèâàòü ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà, ðàçëè÷íûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà; îï-
ðåäåëÿòü ñëàáûå ìåñòà, íåðåøåííûå ïðîáëå-
ìû, îòñòàþùèå êàôåäðû è èíñòèòóòû; óñòà-
íàâëèâàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â ðà-
áîòå; ïîâûñèòü óðîâåíü ìîòèâàöèè ïðåïîäà-
âàòåëåé, ñòèìóëèðîâàòü èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûé è ëè÷íîñòíûé ðîñò; íàìåòèòü ïóòè äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ âóçîì.

Àíàëèç ìíîãîëåòíåãî îïûòà èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â ÑÃÝÓ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îí ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñ-
êîé è íàó÷íîé ðàáîòû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ êà-
ôåäð, èíñòèòóòîâ è âóçà â öåëîì îáùåãîñó-
äàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì, çàêðåïëåííûì ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàð-
òàìè, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäè-
êó è ñòðóêòóðó ïîêàçàòåëåé ðåéòèíãà.

Íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â
ðåçóëüòàòå îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãîâ, ìîæíî
ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ è â öåëîì ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âóçà â óñëîâèÿõ
äèíàìè÷íîñòè âíåøíåé îáñòàíîâêè è íîâî-
ââåäåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.
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