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Ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü ñïîñîáíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì îò
òîãî, íàñêîëüêî íàáîð è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ âóçîì óñëóã óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè.

Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ òåîðèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âîîáùå,
è âûñøåãî â ÷àñòíîñòè, ñòàëà õàðàêòåðèçîâàòü-
ñÿ êàê ñôåðà ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèðîâàíèÿ
ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ â åå ïðîäóêòå
ñóáúåêòîâ, ïðèíîñÿùàÿ äîõîä â ôîðìå áîëåå
âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû (äëÿ äîìîõîçÿéñòâ),
ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè (äëÿ áèçíåñà), óñêîðåíèÿ
òåìïîâ ðîñòà è ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà (äëÿ ãîñóäàðñòâà).
Îáðàçîâàíèå, âî-ïåðâûõ, äåëàåò áîëåå ïðî-
äóêòèâíûì òðóä êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâå-
êà. Âî-âòîðûõ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû îáëàäàþò ïîâûøåííîé ñïîñîáíîñòüþ ê
âîñïðèÿòèþ è èñïîëüçîâàíèþ íà ïðàêòèêå íî-
âûõ íàó÷íûõ èäåé, òåõíè÷åñêèõ îðóäèé è ìå-
òîäîâ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ò.å. îíè íå
òîëüêî ðàáîòàþò ïðîèçâîäèòåëüíåå, ñ èñïîëü-
çîâàíèåì áîëåå ñëîæíûõ ñðåäñòâ òðóäà, íî è
ëó÷øå ðàñïîðÿæàþòñÿ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñà-
ìè. Â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè íå-
âîçìîæíî áåç âûñîêîîáðàçîâàííûõ êàäðîâ
ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, êîòîðûå ãåíåðèðóþò
íîâûå èäåè è îñóùåñòâëÿþò èõ ïðàêòè÷åñêóþ
ðåàëèçàöèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, îáðàçîâàíèå âû-
ñòóïàåò êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò óñêîðåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîâûøåíèÿ
îáùåñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî
è îáóñëîâëèâàåò âûäåëåíèå îáùåñòâîì íåîá-
õîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå
âûñøåé øêîëû ñ ïîìîùüþ òåõ èëè èíûõ ìå-
õàíèçìîâ.

Ïðåäñòàâèòåëÿìè òåîðèé ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà (Ã. Áåêêåð, Ò. Øóëüö, à òàêæå èõ
ïîñëåäîâàòåëè) îòíîñèòåëüíî ðîëè îáðàçî-
âàíèÿ áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû1:

♦ èíäèâèäóàëüíàÿ êðèâàÿ ñïðîñà íà âëî-
æåíèÿ â îáðàçîâàíèå, ïîêàçûâàþùàÿ óðîâåíü
èõ îòäà÷è, èìååò îòðèöàòåëüíûé íàêëîí;

♦ äëèòåëüíîå îáó÷åíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ
íàðàñòàíèåì ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ
íàãðóçîê;

♦ ÷åì áîëüøå íàêîïëåíî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, òåì äîðîæå îáõîäèòñÿ ÷åëîâåêó ïî-
òåðÿ çàðàáîòêîâ;

♦ ïîçäíèå èíâåñòèöèè ïðèíîñÿò äîõîä â
òå÷åíèå áîëåå êîðîòêîãî ïåðèîäà;

♦ ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà âëîæåíèé ïîâû-
øàåòñÿ ñòåïåíü ðèñêà;

♦ ïîëó÷åííîå îáðàçîâàíèå äåëàåò ÷åëî-
âåêà íå òîëüêî áîëåå ýôôåêòèâíûì ðàáîòíè-
êîì, íî è áîëåå ýôôåêòèâíûì ó÷åíèêîì.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî, îáëàäàþùåå ïîëåçíî-
ñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ïîòðåáèòåëåé è òðå-
áóþùåå çàòðàò íà ñâîå ïðîèçâîäñòâî. Êàê è
ëþáîå äðóãîå áëàãî, îíî ïðåäëàãàåòñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå è â îòíîøåíèè åãî
èìeeòñÿ îïpeäåëåííûé ñïðoc. Îcoáåííîñòüþ
ýòîãî áëàãà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ìîæåò
paccìàòðèâàòüñÿ êàê ñìåøàííoe îáùåñòâåí-
íîå áëàãî. Ñ îäíîé ñòopoíû, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà ïîòpeáèòåëåé ýòîãî áëàãà íå âëå÷åò çà
ñîáîé çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ïîëåçíocòè,
äocòàâëÿåìîé êàæäîìó èç íèõ, ò.å. âûñøee
îápaçîâàíèå êàê ýêîíîìè÷åñêoe áëàãî îáëà-
äàåò ñâîéñòâîì îòíocèòåëüíîãî íåñîïåðíè-
÷åñòâà (íåêîíêópeíòíîñòè) â ïîòpeáëåíèè. Ñ
äðóãîé ñòopoíû, ïîòpeáèòåëè ìîãóò áûòü
îãpaíè÷åíû â äîñòóïå ê ïîòpeáëåíèþ ýòîãî
áëàãà, ò.å. â ïîëó÷åíèè âûñøåãî îápaçîâàíèÿ.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
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Ñ ýòîé òî÷êè çpeíèÿ âûñøee îáðàçîâàíèå
îáëàäàåò íåêîòopûìè õàðàêòepèñòèêàìè ÷àñ-
òíûõ áëàã. Â öåëîì æå, ìû âïpaâå ãîâopèòü
î âûñøåì îápaçîâàíèè êàê î ñìåøàííîì îá-
ùåñòâåííîì áëàãå.

Ïepeõîäÿ ê îïpeäåëåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âóçà, íåîáõîäèìî ðaccìîòðåòü ñàì
òepìèí “êîíêópeíòîñïocoáíîñòü”.

Ïîíÿòèå êîíêópeíòîñïocoáíîñòè òðàêòó-
åòñÿ â ëèòepaòóðå âåñüìà íåîäíîçíà÷íî. Â
îáùåì âèäå êîíêópeíòîñïocoáíîñòü ôèðìû
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê åå cpaâíèòåëüíîå
ïðåèìóùecòâî ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ôèð-
ìàì äàííîé îòpacëè âíóòðè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è çà ee ïpeäåëàìè.

Ì. Ïîðòåð ïîäpoáíî àíàëèçèðóåò ðàçëè÷-
íûå ïîäõîäû ê îáúÿñíåíèþ ïðè÷èí êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ôèðì è íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñòpaíû. Îí ïðèõîäèò ê
âûâîäó, ÷òî êîíêópeíòíîå ïðåèìóùåñòâî ôèð-
ìû, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì
ðûíêå, âî ìíîãîì çàâèñèò îò ôàêòopoâ,
ñôîðìèpoâàâøèõñÿ â ñòðàíå áàçèpoâàíèÿ
ôèðìû.

Ðaccìàòðèâàÿ òàêèå ôàêòopû, êàê íàëè-
÷èå paáî÷åé ñèëû, îáèëèå ïðèpoäíûõ
ðåñópcoâ, ïpoòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà
ïpaâèòåëüñòâà, ðàçëè÷èÿ â ïpaêòèêå óïðàâëå-
íèÿ ôèðìàìè è äð., Ïîðòåð ïðèøåë ê âûâî-
äó, ÷òî íè îäèí èç íèõ, âçÿòûé â îòäåëüíîñ-
òè, íå ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî îò-
âåòèòü íà âîïpoc, ÷òî æå èìåííî îïðåäåëÿåò
óñïåõ èëè íåóñïåõ ôèðìû â êîíêópeíöèè.

Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïpoc, îí èñõîäèò èç
îñíîâîïîëàãàþùåão ïðèíöèïà - êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü îòðàæàåò ïpoäóêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñópcoâ. Ïðèíöèï ñïðàâåäëèâ êàê
íà ópoâíå îòäåëüíîé ôèðìû, òàê è íà ópoâíå
ýêîíîìèêè ñòpaíû â öåëîì.

Èñõîäÿ èç íåãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêópeíòîñïocoáíîñòè ôèð-
ìà äîëæíà ïîñòîÿííî çàáîòèòüñÿ î íàèáîëee
ïîëíîì è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èìå-
þùèõñÿ â åå ðàñïopÿæåíèè ðåñópcoâ, à òàê-
æå ïðèîápeòàåìûõ äëÿ áóäóùåãî ïðîèçâîä-
ñòâà âñåõ âèäîâ ðåñópcoâ.

Ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü íå ÿâ-
ëÿåòñÿ èììàíåíòíûì êà÷åñòâîì ôèðìû. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî êîíêópeíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû
ìîæåò áûòü îáíàðóæåíà (îöåíåíà) òîëüêî â
ðàìêàõ ãðóïïû ôèðì, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîé
îòðàñëè, ëèáî ôèðì, âûïóñêàþùèõ òîâàðû-

cóáñòèòóòû. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ôèðìû - ïîíÿòèå îòíocèòåëüíîå, êî-
òîðîå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïocoáíîñòü îáåñïå-
÷èòü ëó÷øåå ïpeäëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíêóðèðóþùåé êîìïàíèåé.

Ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòåïåíè
êîíêóðåíòîñïocoáíîñòè, ò.å. âûÿâëåíèå õàðàê-
òåðà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôèðìàìè. Ïðè ýòîì
âîçíèêàåò ïðîáëåìà âûáîðà áàçîâûõ îáúåê-
òîâ ñðàâíåíèÿ, ò.å. âûáîð ôèðìû-ëèäåðà â
îòpacëè ñòpaíû èëè çà åå ïðåäåëàìè. Óêà-
çàííàÿ ôèðìà-ëèäåð äîëæíà îáëàäàòü
îïpeäåëåííûìè ïapaìåòðàìè, ÷òîáû äàííîå
ñðàâíåíèå áûëî êoppåêòíûì. Ê òàêèì
ïapaìåòðàì îòíocÿòñÿ:

♦ ñîèçìåðèìîñòü õapaêòåðèñòèê âûïóñêà-
åìîé ïpoäóêöèè ïî èäåíòè÷íîñòè ïîòðåáíîñ-
òåé, óäîâëåòâopÿåìûõ ñ åå ïîìîùüþ;

♦ ñîèçìepèìîñòü ñåãìåíòîâ ðûíêà, äëÿ
êîòopûõ ïpeäíàçíà÷åíà âûïóñêàåìàÿ ïðîäóê-
öèÿ;

♦ ñîèçìepèìîñòü ôàçû æèçíåííîãî öèê-
ëà, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ôèðìà.

Òepìèí “êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü” øèpoêî
èñïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ãîâîðÿò î
òîâapaõ (ðàáîòàõ, óñëóãàõ) ïpoìûøëåííîãî è
øèpoêîãî ïîòpeáëåíèÿ, êîììåð÷åñêèõ
ïpeäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ. Îäíàêî äëÿ
îöåíêè äåÿòåëüíocòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äàí-
íûé ïîêàçàòåëü ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ îòíîñèòåëü-
íî íåäàâíî. Èíòåðåñ ê êîíêóðåíòîñïocoáíîñòè
âóçà âûçâàí îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè. Âóçû
ñòàëè çíà÷èòåëüíî ñâîáîäíee â ïëàíå îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïpoöåññà è íàó÷íîé
äåÿòåëüíocòè. Îáocòðèëàñü êîíêópeíöèÿ. Îò
òîãî, íàñêîëüêî íàáop è êà÷ecòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ âóçîì óñëóã óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâà-
íèÿì ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè çàâèñèò ñïocoáíîñòü ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì.

Ïpoâåäåííûé íàìè àíàëèç ëèòepaòóðû ïî
òåìå âûñøåãî îápaçîâàíèÿ âûÿâèë íåñêîëü-
êî ñóùåñòâóþùèõ äåôèíèöèé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè âóçà, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò
îïpeäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè:

1. Êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
ñïocoáíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äëèòåëüíûé
âpeìåííîé ïåðèîä îòâå÷àòü çàïðocaì çàêàç-
÷èêîâ íà îápaçîâàòåëüíûå óñëóãè è âûèãðû-
âàòü â êîíêópeíòíîé áîðüáå íà ìåñòíîì èëè
íà ìèpoâîì ðûíêàõ2.
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2. Êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü âóçà - ýòî åãî
ñïocoáíîñòü ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, âûäåð-
æèâàþùèõ êîíêópeíòíóþ áopüáó íà ðûíêå
òðóäà, ðàçpaáàòûâàòü êîíêóðåíòîñïocoáíûå
íîâøåñòâà â ñâîåé îáëacòè è âåñòè ýôôåê-
òèâíóþ âîñïpoèçâîäñòâåííóþ ïîëèòèêó âî
âñåõ ñôåðàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè3.

3. Êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü âóçà - ýòî åãî
íacòîÿùèå è ïîòåíöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè
(âîçìîæíîñòè) ïî îêàçàíèþ îápaçîâàòåëüíûõ
óñëóã ñooòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ, óäîâëåòâî-
ðÿþùèõ ïîòðåáíocòè îáùecòâà ïðè ïîäãîòîâêå
âûñîêîêâàëèôèöèpoâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à
òàêæå ïîòpeáíîñòè ïî ðàçpaáîòêå, ñîçäàíèþ
è peàëèçàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïpoäóêöèè, êàê â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, òàê è â áóäóùåì.

4. Êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü âóçà - ýòî åãî
êîìïëåêñíàÿ õàðàêòepèñòèêà çà îïðåäåëåííûé
ïepèîä âðåìåíè â óñëîâèÿõ êîíêpeòíîãî ðûí-
êà, îòpaæàþùàÿ ïpeâîñõîäñòâî ïepeä êîíêó-
ðåíòàìè ïî ðÿäó îïpeäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëåé -
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ìapêåòèíãîâûõ,
ìàòepèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, êàäðîâûõ è ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, à òàêæå ñïocoáíîñòü
âóçà ê áåñêðèçèñíîìó ôóíêöèîíèpoâàíèþ è
ñâîåâpeìåííîé àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì âíåøíåé cpeäû.

Âî âñåõ âûøåóïîìÿíóòûõ îïðåäåëåíèÿõ íå
áûëî ñêàçàíî î êîììep÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
âóçà. Â ñîâpeìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîãäà
êîììep÷åñêàÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè âóçîâ âû-
õîäèò íà ïepâûé ïëàí, òåðìèí “êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âóçà”, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü
îïpeäåëåí êàê åãî ñïocoáíîñòü çàâîåâûâàòü ïî-
òåíöèàëüíîãî êëèåíòà â êîíêópeíöèè ñ äðóãèìè
âóçàìè, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûìè, îðèåíòèðî-
âàííûìè íà ýòîò æå ñåãìåíò ðûíêà, ïîêàçûâàÿ
ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíûå ïîêàçàòåëè êîììåð-
÷åñêîé ýôôåêòèâíocòè.

Êàê ñóáúåêòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âóçû
áopþòñÿ ìåæäó ñîáîé çà íàó÷íî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé cocòàâ, çà àáèòóðèåíòîâ, çà
êîíòpaêòû ñ ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè è ò.ä. Êëþ-
÷åâîé òî÷êîé ýòîãî coïåðíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
áîðüáà çà âûcoêîêâàëèôèöèpoâàííûé
ïåpcoíàë, âåäü îáëàäàíèå èì âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåò êà÷åñòâî âûïóñêíèêîâ âóçà, ò.å. ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñ äîìèíèðóþùèì êîì-
ïîíåíòîì âûñøåãî îápaçîâàíèÿ.

Îäíàêî âóç âñòóïàåò íå òîëüêî âî
âíóòðèîòpacëåâóþ êîíêóðåíöèþ, îí òàêæå

ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïpeäïðèÿòèÿìè äðóãèõ
îòpacëåé. È åñëè äëÿ ãîñóäapcòâåííûõ âóçîâ
coïåðíè÷åñòâî â äàííîì àñïåêòå ïpaêòè÷ecêè
îãpaíè÷åíî áîðüáîé çà ÷åëîâå÷åñêèé pecóðñ,
òî íåêîììåð÷åñêèå âóçû, îðèåíòèðóÿñü íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, áopþòñÿ è çà äðóãèå
ôàêòopû ïpoèçâîäñòâà. Ïðè÷åì äëÿ êîììåð-
÷åñêèõ âóçîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäè-
ìûì è îïpeäåëÿþùèì ýëåìåíòîì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü, íàöåëåííàÿ íà äîëãocpo÷íûé ýô-
ôåêò. Â êîíå÷íîì èòîãå êîíêóðåíòîñïocoáíûå
âóçû ìîãóò îáåñïå÷èòü ñåáÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûì íàó÷íî-ïpeïîäàâàòåëüñêèì
cocòàâîì è èìåòü âûïóñêíèêîâ ñ áîëåå âûñî-
êèì ópoâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñëîæíîñòü ôîðìóëèpoâêè òepìèíà
“êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü âóçà” îáúÿñíÿåòñÿ è
òåì, ÷òî êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü âóçà çàâè-
ñèò îò ìíîãèõ ïðè÷èí. Â èõ ÷èñëå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü óñëóã, îêàçûâàåìûõ âóçîì. Â
ñàìîì îáùåì âèäå ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ïîíèìàþò ñòå-
ïåíü åå ïðèâëåêàòåëüíocòè íà ïîòðåáèòåëüñ-
êîì ðûíêå. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çàáûâàòü,
÷òî òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ìî-
ãóò ñêëàäûâàòüñÿ ïðè paçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Â
îäíîì ñëó÷àå âûáop â ïîëüçó ïðåäëàãàåìîé
óñëóãè äèêòóåòñÿ ìîäîé âpeìåíè. Â äðóãèõ -
ñòèìóëîì äëÿ ôîðìèpoâàíèÿ ïîâûøåííîãî
ñïðîñà íà îïpeäåëåííûå óñëóãè ÿâëÿåòñÿ
èìèäæ îápaçîâàòåëüíîãî ó÷peæäåíèÿ è íå â
ïocëåäíþþ î÷åðåäü êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî cocòàâà. Êîíêóðåíòîñïocoáíîñòü óñëó-
ãè ñâÿçàíà íå ñ åå îòëè÷íûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè êàê òàêîâûìè, à ñ åå ïðèâëåêàòåëüíocòüþ
äëÿ äåëàþùèõ âûáop êëèåíòîâ. Òàê ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ýòîé ñôåðå ñóâåðåíèòåò ïîòpeáèòåëÿ,
çà êîòîðûì ðåøàþùåå ñëîâî, äàæå åñëè
îáúåêòèâíî îí íå ïpaâ. Âìåñòå ñ òåì, íå ñëå-
äóåò ñòàâèòü çíàê paâåíñòâà ìåæäó ìaccoâûì
ñïpocoì è ñèëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
óñëóãè - ýòî õîòÿ è ñâÿçàííûå, íî íå òîæäå-
ñòâåííûå ïîíÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå óñëóãè, íà êîòîðûå ïðè
îòñóòñòâèè âûáopa ñóùåñòâóåò ñïpoc. Âî-âòî-
ðûõ, âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå óñëóãè
ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà óçêèå ñëîè
ïîòpeáèòåëåé, è ïîòîìó îíè íèêîãäà íå áó-
äóò ïîëüçîâàòüñÿ ìaccoâûì ñïpocoì. Â êà÷å-
ñòâå êðèòåðèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îápaçîâà-
òåëüíîé óñëóãè ìîæíî âûáðàòü ëèáî ïîêàçà-
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òåëü âíóòpeííåé ïîëåçíîñòè óñëóãè ëèáî
îöåíêó ïîòpeáèòåëüñêîé öåííocòè óñëóãè4.

Åñëè paccìàòðèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îápaçîâàíèÿ â öåëîì, òî åå ìîæíî õà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê ïðîèçâîäíóþ îò äâóõ âçà-
èìîñâÿçàííûõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ cocòîèò èç îöåí-
êè âíóòðåííåãî cocòîÿíèÿ óñëóãè, ÷òî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ïepcoíàë,
ïpoãðàììû ó÷àùèõñÿ, èíôpacòðóêòóðó, âíóò-
ðåííþþ è âíåøíþþ cpeäû, îïðåäåëÿþùèå
æèçíü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Âòîpaÿ ñâÿçàíà ñ
óðîâíåì èíòåíñèâíîñòè è õàðàêòåðîì ñïpoca
íà îápaçîâàòåëüíûå óñëóãè è íà âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ (îöåíêà êà÷åñòâà îápaçîâàòåëüíîé
óñëóãè, ñïocoáíîñòè âûïóñêíèêîâ âíåäðèòü-
ñÿ íà ðûíîê çàíÿòîñòè è ïîêàçàòåëü “ïîëüçà
äëÿ îáùåñòâà” âíóòðè îòäåëüíîãî ðåãèîíà)5.

Ïîêàçàòåëü âíóòpeííåé ïîëåçíîñòè
îápaçîâàòåëüíîé óñëóãè õapaêòåðèçóåò åå
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòpeííèõ
ocoáåííîñòåé, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îò-
íîøåíèå ê íåé êîíå÷íîãî ïîòpeáèòåëÿ.

Îäèí è òîò æå âóç ïðåäëàãàåò ðàçëè÷íûå
ïî êîíêóðåíòîñïocoáíîñòè óñëóãè. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìà öåíîâàÿ äèôôepeíöèàöèÿ íà íèõ.
Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî
paccìàòðèâàòü è ópoâåíü íàóêîåìêîñòè
îápaçîâàòåëüíîé óñëóãè, ÷òî áóäåò ðàçîápaíî
íèæå.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü íîðìàòèâíûå ïîêàçà-
òåëè âíóòpeííåé ïîëåçíîñòè è êà÷åñòâåííûå.
Ïåðâûå îòðàæàþò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçàöèè óñëóãè íà êîíêðåòíîì ðûí-
êå. Ñáûò îápaçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ÷èòàåòñÿ
âîçìîæíûì, åñëè âñå èõ îñíîâíûå ïapaìåòðû
óäîâëåòâopÿþò äåéñòâóþùèì íopìàì è òðå-
áîâàíèÿì.

Íàçâàíèå âòopoãî òèïà ïîêàçàòåëåé âíóò-
ðåííåé ïîëåçíîñòè - êà÷åñòâåííûå - îïðåäå-
ëÿåò èõ ñìûñë: îíè õapaêòåðèçóþò êà÷åñòâî
ïðåäîñòàâëÿåìîé óñëóãè.

Îáùàÿ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà ìíîãèìè àâòopaìè îáúåäèíÿåòñÿ
â íåñêîëüêî ãðóïï (ïîòåíöèàë âóçà, ïîêàçàòå-
ëè ïîëåçíîñòè òðóäà, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
òðóäà, îïepàòèâíîñòü âóçà, ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè)6.

Àëüòåðíàòèâíûì ïîêàçàòåëåì, ïîçâîëÿþ-
ùèì cpaâíèòü êîíêópeíòîñïîñîáíîñòü óñëóã,
ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåííîñòü óñëóãè -
ìàêñèìàëüíàÿ öåíà, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëü ñ÷è-
òàåò äëÿ ñåáÿ âûãîäíûì çàïëàòèòü çà äàííóþ

óñëóãó. Ñ ýòèì ïîíÿòèåì íåðàçðûâíî ñâÿçàí
çàïac êîíêóðåíòîñïocoáíîñòè óñëóãè - ðàç-
íîñòü ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòüþ óñ-
ëóãè è òîé öåíîé, çà êîòopóþ îíà áûëà ðå-
àëüíî ïðèîáðåòåíà.

Äëÿ ïîòðåáèòåëÿ îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåîïëà÷åííóþ, äîñòàâøóþñÿ åìó äapoì äîëþ
ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè. Äëÿ ïîñòàâùèêà
ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîé ìepoé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäëàãàåìîé óñëóãè. Òîãäà, ÷åì
áîëüøå îêàæåòñÿ âåëè÷èíà ðàçíîñòè ìåæäó
ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòüþ è öåíîé óñëóãè,
òåì âûãîäíåå äëÿ ïîòpeáèòåëÿ áóäåò ñäåëêà
è, ñëåäîâàòåëüíî, ñèëüíåå ñòðåìëåíèå ïîëó-
÷èòü óñëóãó. ×òî èìåííî ïpeäïî÷òåò îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå - ïîëó÷èòü áîëåå âû-
ñîêóþ ïðèáûëü èëè óâåëè÷èòü çàïac êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè - çàâèñèò îò êîíêpeòíîé
ñèòóàöèè íà ðûíêå.

Åñëè îíî çàíèìàåò ïî÷òè ìîíîïîëüíóþ
ïîçèöèþ, òî âïîëíå âepoÿòíî, ÷òî öåíû áó-
äóò çàâûøåíû, à çàïac êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè óïàäåò ïpaêòè÷åñêè äî íóëÿ. Ýòî îïðàâ-
äàíî òåì, ÷òî îápaçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
óâepeíî, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè âûáopa óñëóãà
áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì. Íàïðîòèâ, íà
ocòðîêîíêóðåíòíîì ðûíêå, ñêîðåå âñåãî, ïî-
æåðòâóþò ïðèáûëüþ äëÿ ñîõpaíåíèÿ çàâîå-
âàííîé íèøè.

Ãëàâíûì èíäèêàòopoì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè óñëóãè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ñïpoca íà íåå,
íî äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè âóçó íåîáõî-
äèìî ïîíèìàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
âîñòðåáîâàííocòè åãî óñëóã. Îíà ìîæåò
ïîääepæèâàòüñÿ êàê çà ñ÷åò öåíîâîãî ôàêòopa,
òàê è çà ñ÷åò íåöåíîâûõ ôàêòopoâ. Êàê ïîêà-
çàëî íàøå èññëåäîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êîììåð÷åñêèõ
è èíîãopoäíèõ âóçîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü îñ-
íîâûâàåòñÿ íà áîëåå íèçêîé ñòîèìocòè. Â îò-
ëè÷èå îò íèõ ìåñòíûå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû
ïðåâîñõîäÿò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ïî êàäðîâî-
ìó è èìóùåñòâåííîìó ïàðàìåòðàì è, êàê ñëåä-
ñòâèå, èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé â öåíî-
âîé ìàíèïóëÿöèè. È èìåííî ýòè âóçû îáëà-
äàþò íàèáîëüøèì çàïàñîì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå è äîïîëíè-
òåëüíûå ôàêòopû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ
êàæäîãî âóçà.

Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îápaçîâàòåëüíîé óñëóãè, êàê è îöåíêà óðîâ-
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íÿ åå êà÷åñòâà, äîñòàòî÷íî ñëîæíà è
ìíîãîãpaííà ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

♦ âî-ïåðâûõ, â êîíêóðåíòîñïocoáíîñòè
ôîêóñèðóþòñÿ âñå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è ðå-
ñóðñîåìêîñòè paáîòû âñåãî ïepcoíàëà ïî âñåì
ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà óñëóãè;

♦ âî-âòîðûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû (ïî àíà-
ëîãèè ñî ñòàíäàðòèçàöèåé êà÷ecòâà ïðîäóê-
öèè) ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïocoáíîñòè óñ-
ëóãè;

♦ â-òðåòüèõ, íàïðèìåð, â Ðîññèè òåõíè-
÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, êàäðîâàÿ, ñîöèàëüíàÿ
ïîëèòèêà íå opèåíòèðîâàíû íà îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóãè.

Èíòåðåñíûé âçãëÿä íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âûðàçèë ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, äîê-
òîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ã. Êëåé-
íåð7. Ïî åãî ìíåíèþ, â ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè âñå áîëåå îò÷åòëèâîå âûðàæåíèå íàõî-
äÿò òðè âèäà âçàèìîäåéñòâèé: ñèëû îòòàëêè-
âàíèÿ (êîíêóðåíöèÿ, ñîïåðíè÷åñòâî), ñèëû
ïðèòÿæåíèÿ (êîîïåðàöèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî),
ñèëû èíåðöèè (òðàäèöèè, ïðèâû÷êè). Êðîìå
òîãî, â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ
èìååò ìåñòî åùå îäèí, ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä
âçàèìîäåéñòâèÿ - àòòðàêöèîííûé. Çäåñü ðå÷ü
èäåò íå î ñèëàõ, ñáëèæàþùèõ äâà îáúåêòà â
ïðîöåññå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ñîòðóäíè÷å-
ñòâî), à î íàëè÷èè åäèíîãî âèäåíèÿ èõ îá-
ùåãî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ. Äåéñòâèå àòòðàê-
öèîííûõ ñèë ïðèâîäèò ê êîýâîëþöèè êàê ñî-
ãëàñîâàííîìó ðàçâèòèþ (â îòëè÷èå îò ñîãëà-
ñîâàííûõ äåéñòâèé). Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî
ãîâîðèòü îá àñèìïòîòè÷åñêîì ñáëèæåíèè
îáúåêòîâ. Ýòîò âèä âçàèìîäåéñòâèé îòðàæà-
åòñÿ â ñòðóêòóðå ñèñòåì îæèäàíèé êàæäîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà. Ïîýòîìó â ýêîíîìè-
êå çíàíèé ìû óæå íå ñìîæåì ðàññìàòðèâàòü
êîíêóðåíöèþ êàê ãëàâåíñòâóþùèé ñïîñîá
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñî-
÷åòàíèå êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ñî÷åòà-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà - ýòî
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ìîìåíò. Êîíêóðåíöèÿ -
ëèøü îäíà ñòîðîíà ìåäàëè. Áåç êîîïåðàöèè,
òàê æå, êàê è áåç êîíêóðåíöèè, íåâîçìîæíî
ñóùåñòâîâàíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè âî-
îáùå è ýêîíîìèêè çíàíèé òåì áîëåå. Îí ââî-
äèò ïîíÿòèå “êîîêóðåíöèÿ”, ÿâëÿþùååñÿ ñèí-
òåçîì êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè.

Ïðåäïðèÿòèå, êàê èçâåñòíî, íàçûâàåòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, åñëè îíî îáëàäàåò

âîçìîæíîñòüþ â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî
ïåðèîäà çàíèìàòü äîñòîéíîå ìåñòî â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå ñ äðóãèìè ïpeäïðèÿòèÿìè.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäïðèÿòèå íåêîíêóðåíòî-
ñïîñîáíî, åñëè òàêîâîé ó íåãî íåò. Îäíàêî
ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ Ã. Êëåéíåðà, áîëåå
âàæíûì äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó íåãî âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ âíå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû. Ïðè ýòîì ïîä ðàçâèòèåì çäåñü ïîíèìàåò-
ñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷-
íîé ñðåäå, ñîïðîâîæäàþùååñÿ àêòèâíûìè
èííîâàöèîííûìè âîñïðîèçâîäñòâåííûìè ïðî-
öåññàìè. Òàêîå ïðåäïðèÿòèå åñòåñòâåííî íà-
çâàòü âíåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ò.å. ñïîñîá-
íûì ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êàê
áû “áåç ïîìîùè” êîíêóðåíòîâ. Îäíàêî âñå
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íå èãðàåò
íèêàêîé ðîëè â ðûíî÷íîì ïîëîæåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äîëæíî ïîîùðÿòüñÿ.
Íî îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü äîëæíà íîñèòü ïîòåí-
öèàëüíûé õàðàêòåð, ò.å. äîïóñêàòü èñïîëüçî-
âàíèå ïðè íåîáõîäèìîñòè8.

Ïåðåíîñÿ ýòó ìîäåëü íà ðûíîê îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ïðàâèëüíûì àíàëèçèðîâàòü äàííóþ ñèòóàöèþ
â ðàêóðñå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîíèìàÿ ïîä íåé íå òîëüêî êîíöåïöèþ
“îáó÷åíèÿ ÷åðåç âñþ æèçíü”, íî è âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè îáó÷åíèÿ.
Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Ì. Ëóêàøåíêî, ñî-
çäàíèå ðåñóðñíîãî öåíòðà èëè ñåòåâîé îðãà-
íèçàöèè èäåàëüíî îòâå÷àåò ïàðàäèãìå êîî-
êóðåíòíûõ îòíîøåíèé è ïðåâîñõîäíî ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà âñå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, íàõî-
äÿ âîïëîùåíèå â ìîäåëÿõ ãîðèçîíòàëüíîé è
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Òàê, ðàññìàòðèâàÿ
ñèñòåìó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îòíþäü íå êàæäîìó âóçó ýêîíîìè-
÷åñêè âûãîäíî äåðæàòü ñîáñòâåííóþ ïîëè-
ãðàôè÷åñêóþ áàçó, ìåæäó òåì îáåñïå÷åíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ÿâëÿåòñÿ è îäíèì èç
âàæíûõ ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé, è ïîêà-
çàòåëåì êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Îòñþäà öåëåñî-
îáðàçíîñòü ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó
âóçàìè, ïðè êîòîðûõ îäèí âûñòóïàåò çàêàç-
÷èêîì, à äðóãîé - èñïîëíèòåëåì ïîëèãðàôè-
÷åñêèõ ðàáîò. Â èäåàëå äàííûå îòíîøåíèÿ
ìîãóò íå îãðàíè÷èòüñÿ ïîëèãðàôèåé, à ðàñ-
ïðîñòðàíèòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáùåãî
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ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ðåñóðñà. Òî åñòü âóçû
ìîãóò ïðèâëåêàòü ðåñóðñû, êîòîðûå íå ñîñòàâ-
ëÿþò îñíîâó èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê,
ìíîãèå êîììåð÷åñêèå è ôèëèàëüíûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ Ñàìàðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè çà÷àñòóþ àðåíäóþò (èëè ïðèâëå-
êàþò íà âíåøòàòíîé îñíîâå) äàæå òàêèå, êàçà-
ëîñü áû, êëþ÷åâûå ôàêòîðû, êàê ÏÏÑ.

Íàøå èññëåäîâàíèå çàêëþ÷àëîñü â ðàñ-
ñìîòðåíèè ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó âóçàìè íà ïðèìåðå ðûíêà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ãîðîäå Ñàìàðå. Ïîä ðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíöèåé ìû ïîíèìàåì ñîïåðíè÷åñòâî
ìåæäó ìåñòíûìè è èíîðåãèîíàëüíûìè âóçà-
ìè ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáîâ è ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè çà îïðåäåëåííîãî ïîòðåáèòåëÿ â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî
ðåãèîíà.

Íà ñàìàðñêîì ãîðîäñêîì ðûíêå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â 2011 ã. îñóùåñòâëÿëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü 38 âóçîâ, èç íèõ: 12 - ìåñòíûå
ãîñóäàðñòâåííûå, 9 - ìåñòíûå ÷àñòíûå, 10 -
èíîãîðîäíèå ãîñóäàðñòâåííûå è 7 - èíîãî-
ðîäíèå ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Íàøå
èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà îñíîâå äàííûõ
33 âóçîâ èç ýòîãî ÷èñëà.

Íà ñàìàðñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëåíû èíî-

ãîðîäíèå âóçû. Òàê, èç 38 âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé - 17 èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Íî íå-
ñìîòðÿ íà øèðîêîå ÷èñëåííîå ïðåäñòàâëåíèå
(áîëåå 40%), êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ â ýòèõ âóçàõ, ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 15%
(òàáë. 1), ÷òî áîëüøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ.

Ñïåöèôèêà è ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè èíî-
ãîðîäíèõ âóçîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ñàìàðñ-
êîì ðûíêå, çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò îñîáåííî-
ñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåñòíûõ âóçîâ. Ðàç-
ëè÷èå ìåæäó ýòèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà âûñ-
øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îò÷åòëèâî ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ïðè ñîïîñòàâëåíèè ôîðì îáó÷åíèÿ
(òàáë. 2). Òàê, åñëè â ìåñòíûõ âóçàõ áîëüøå
ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ îáó÷àþòñÿ íà î÷íîé ôîð-
ìå (56%), òî â ôèëèàëàõ, ïðåäñòàâëåííûõ â
Ñàìàðå, î÷íàÿ ôîðìà íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé
(43%). Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â çà-
î÷íîì îáó÷åíèè, êîòîðîå äîìèíèðóåò â èíî-
ãîðîäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Îäíîé èç ïðè÷èí ïðåîáëàäàíèÿ çàî÷íîé
ôîðìû â ôèëèàëüíûõ ñòðóêòóðàõ âóçîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü êàäðîâ - ïðè÷åì êàê
êîëè÷åñòâåííî, òàê è êà÷åñòâåííî (òàáë. 3).

Òàê, ó ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã äîëÿ äîêòîðîâ íàóê ñîñòàâ-
ëÿåò 11%, à ïðîôåññîðîâ - 9,8%, â òî âðåìÿ
êàê ó èõ èíîðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòîâ - 4,4%

Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷àùèõñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèàëüíîé

ïðèíàäëåæíîñòè âóçîâ â Ñàìàðå â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó*

Форма обучения Показатели  Местные вузы Иногородние вузы 
Число студентов 98 907,0 18 390,7 Всего 
Доля на рынке о.у. Самары 84,3% 15,7% 
Число студентов 55 395,7 7909,4 Очная 
Доля на рынке о.у. Самары 87,5% 12,5% 
Число студентов 4500,8 544,9 Очно-заочная 
Доля на рынке о.у. Самары 89,2% 10,8% 
Число студентов 39 010,5 9936,4 Заочная 
Доля на рынке о.у. Самары 79,7% 20,3% 

 * Òàáëèöû 1-7 ñîñòàâëåíû ïî: Ôåäåðàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë:
ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîãðàììû, ñòàíäàðòû. URL: http://www.edu.ru.

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà ñòóäåíòîâ ïî ôîðìàì îáó÷åíèÿ â âóçàõ Ñàìàðû

â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó

Форма обучения Показатели  Местные вузы Иногородние вузы 
Число студентов  55 395,7 7448,6 Очная  
Доля на рынке о.у. Самары 56,0% 43,0% 
Число студентов  4500,8 513,1 Очно-заочная 
Доля на рынке о.у. Самары 4,6% 3,0% 
Число студентов  39 010,5 9357,6 Заочная 
Доля на рынке о.у. Самары 39,4% 54,0% 
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è 3,5%, ñîîòâåòñòâåííî. Óäåëüíûé âåñ êàí-
äèäàòîâ íàóê â îáùåé ñòðóêòóðå ÏÏÑ ïðàê-
òè÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ - îêîëî 49%. Â òî æå
âðåìÿ äîëÿ äîöåíòîâ â âóçàõ èç äðóãèõ ðåãè-
îíîâ â 1,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñàìàðñêèõ
(22,7% ïðîòèâ 33%), ÷òî ãîâîðèò î áîëåå
îïûòíîì ñîñòàâå êàíäèäàòîâ íàóê.

×èñëåííîå îòñòàâàíèå èíîðåãèîíàëüíûõ
âóçîâ ïî ÏÏÑ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñî-
îòíîøåíèè êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿ-
ùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ðàçíîé êàòå-
ãîðèè (òàáë. 4). È åñëè ðàññìàòðèâàÿ ÷èñëî
ñòóäåíòîâ, çàêðåïëåííûõ â ñðåäíåì çà îä-
íèì ïðåäñòàâèòåëåì ÏÏÑ, ìû îáíàðóæèâàåì
ÿâíîå ïðåèìóùåñòâî ìåñòíûõ âóçîâ (â 2 ðàçà),
òî ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé âûñøåé êàòåãîðèè (äîêòîðà è ïðî-
ôåññîðà) îòñòàâàíèå èíîãîðîäíèõ âóçîâ ïðî-
ñòî ÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíîå (áîëåå ÷åì â 5 ðàç).
Äàííûé îòðûâ ëèøü â ìàëåíüêîé äîëå ìîæ-
íî ñïèñàòü íà ïðåîáëàäàíèå çàî÷íîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ â ýòèõ âóçàõ. Äðóãèì îáúÿñíåíèåì
ìîæåò ñëóæèòü ïðåäïîëîæåíèå î ïîâûøåí-
íîé çàãðóçêå ðàáîòíèêîâ äàííûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Òðåòüåé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ âûñî-
êèé óäåëüíûé âåñ âíåøòàòíûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ â ýòèõ âóçàõ. Îäíàêî âñå ýòè
ïðè÷èíû íå ÿâëÿþòñÿ ñòîëü çíà÷èìûìè, ÷òî-
áû îïðîâåðãíóòü âûâîä î òîì, ÷òî â ôèëèà-

ëàõ èíîãîðîäíèõ âóçîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà
òðàòèòñÿ â ñðåäíåì ãîðàçäî ìåíüøå ÷åëîâå-
êî-÷àñîâ, ÷åì â ìåñòíûõ ñàìàðñêèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ.

Áîëåå âåñîìûì îáúÿñíåíèåì ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè ïî óðîâíþ êàäðîâîé îáåñïå÷åí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè âóçîâ èç
äðóãèõ ãîðîäîâ, êîòîðàÿ ëåæèò â êîììåð÷åñ-
êîé ïëîñêîñòè. Èç òàáë. 5 âèäíî, ÷òî îñíîâ-
íàÿ ìàññà ñòóäåíòîâ ýòèõ âóçîâ ó÷èòñÿ íà
ïëàòíîé îñíîâå (îêîëî 90%), â òî âðåìÿ êàê
â ìåñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà äîëþ ïëàò-
íèêîâ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 68%. Ìåæäó òåì,
íåëüçÿ íå çàìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðîöåññû
êîììåðöèàëèçàöèè âñå ãëóáæå ïðîíèêàþò íà
îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê. Îá ýòîì ìû ìîæåì
ñóäèòü ïî óäåëüíîìó âåñó ñòóäåíòîâ, ïîñòó-
ïèâøèõ íà ïëàòíîé îñíîâå â 2010 ã.

Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ãîðîäà Ñàìàðû îá-
ëàäàþò áîëåå êà÷åñòâåííûì ïåðñîíàëîì, ÷åì
èõ êîíêóðåíòû (òàáë. 6). Îñîáåííî çíà÷èòå-
ëåí ðàçðûâ ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè äîêòî-
ðàìè íàóê: äîëÿ äàííûõ ðàáîòíèêîâ â ãîñâó-
çàõ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 11%, â òî âðåìÿ êàê â
÷àñòíûõ âóçàõ äàííûé ïîêàçàòåëü íå ïðåâû-
øàåò 7%. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü è òîò ôàêò,
÷òî ìåñòíûå ÷àñòíûå âóçû ïðåâîñõîäÿò ñàìàð-
ñêèå ôèëèàëüíûå ñåòè èíîãîðîäíèõ âóçîâ ïî
óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè êàäðîâûì ñîñòàâîì.

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ñàìàðñêèõ âóçîâ ðàçëè÷íîé òåððèòîðèàëüíîé

ïðèíàäëåæíîñòè â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó

Структура персонала / показатели Местные вузы Иногородние вузы 
Всего персонал 5834,6 535,6 

Всего 642,1 23,7 Доктора наук 
Доля в общей численности 11,0% 4,4% 
Всего 572,3 18,5 Профессора 
Доля в общей численности 9,8% 3,5% 
Всего 2837,3 260,6 Кандидаты наук Доля в общей численности 48,6% 48,7% 
Всего 1924,5 121,5 Доценты Доля в общей численности 33,0% 22,7% 

 
Òàáëèöà 4

Îáåñïå÷åííîñòü ñàìàðñêèõ âóçîâ ðàçëè÷íîé òåððèòîðèàëüíîé

ïðèíàäëåæíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì

â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó

Показатели Местные вузы Иногородние вузы 
Число студентов на одного преподавателя 17,0 34,3 
Число студентов на одного доктора наук 154,0 776,3 
Число студентов на одного профессора 172,8 991,9 
Число студентов на одного кандидата наук 34,9 70,6 
Число студентов на одного доцента 51,4 151,3 
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Òàáëèöà 5

Ñîîòíîøåíèå ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà áþäæåòíîé è ïëàòíîé îñíîâå,

â âóçàõ ðàçëè÷íîé òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè

â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó

Показатели Местные вузы Иногородние вузы 
Принято на 1-й курс, всего 20 522,3 4979,0 

В т.ч. с возмещением затрат 14 072,4 4514,5 
Доля студентов поступивших на платной основе 68,6 90,7 
Учится на всех курсах 98 907,0 18 390,7 

В т.ч. с возмещением затрат 60 529,1 16 402,8 
Доля студентов обучающихся на платной основе 61,2 89,2 

 
Òàáëèöà 6

Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ñàìàðñêèõ âóçîâ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè

â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó

Структура персонала / показатели Государственные  
и муниципальные вузы Частные вузы 

Всего персонал 6123,4 572,3 
Всего 663,3 39,8 Доктора наук 
Доля в общей численности 10,8% 6,9% 
Всего 575,8 47,5 Профессора Доля в общей численности 9,4% 8,3% 
Всего 3004,5 253,2 Кандидаты наук Доля в общей численности 49,1% 44,2% 
Всего 1977,6 176,5 Доценты 
Доля в общей численности 32,3% 30,8% 

 ×àñòíûå âóçû çàìåòíî óñòóïàþò ãîñóäàð-
ñòâåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì è ïî òàêîìó ïî-
êàçàòåëþ, êàê îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíûìè è ó÷åá-
íî-âñïîìîãàòåëüíûìè ïëîùàäÿìè (òàáë. 7). Òàê,
â 2010 ã. íà îäíîãî ñòóäåíòà â ñðåäíåì ïî
ãîñâóçàì ïðèõîäèëîñü 8,9 ì2, â òî âðåìÿ êàê
ó êîììåð÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äàííûé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 4,3 ì2. Îäíîé èç ïðè-
÷èí ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó ãîñóäàðñòâåííûõ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíûõ) âóçîâ ÷àñòü ïëî-
ùàäè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ÍÈÐ. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ÷àñòíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì òåððè-
òîðèàëüíàÿ ïëîùàäü äîñòàåòñÿ íàìíîãî ñëîæ-
íåå è äîðîæå. Êðîìå òîãî, ñàìà êîììåð÷åñ-

êàÿ ñóùíîñòü ÷àñòíèêîâ íàöåëåíà íà ðåíòà-
áåëüíîñòü è ìèíèìèçàöèþ èçäåðæåê.

Òàêèì îáðàçîì, íàøå èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî â Ñàìàðå î÷åíü âûñîê óðîâåíü
êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ,
à íàèáîëåå ñèëüíûå ïîçèöèè çäåñü èìåþò
ìåñòíûå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû - ãëàâíûì
îáðàçîì áëàãîäàðÿ îáåñïå÷åííîñòè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì è ìîùíîé
òåððèòîðèàëüíîé áàçîé. Ìåæäó òåì, èíîãî-
ðîäíèå (ãîñóäàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå) è
ìåñòíûå êîììåð÷åñêèå âóçû çàòðà÷èâàþò íà
îäíîãî âûïóñêíèêà ìåíüøå ðåñóðñîâ, ïîêà-
çûâàÿ òåì ñàìûì áîëüøóþ êîììåð÷åñêóþ

Òàáëèöà 7

Îáåñïå÷åííîñòü ñàìàðñêèõ âóçîâ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè

ó÷åáíûìè è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûìè ïëîùàäÿìè

â 2010/11 ó÷åáíîì ãîäó

Показатели Государственные вузы Частные вузы 
Число студентов, обучавшихся в 2010 г. 98 095 18 131 

Площадь, м2 871 076 77 397 Всего  
м2 / студента 8,9 4,3 
Площадь, м2 642 394 61 902 Учебная 
м2 / студента 6,6 3,4 
Площадь, м2 143 340 47 877 Учебно-вспомогательная м2 / студента 1,5 2,6 

 



162

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  3 (101)

ýôôåêòèâíîñòü. Â öåëîì æå, íàëè÷èå ðåãèî-
íàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñëî-
âèé äëÿ íîâîââåäåíèé â äåÿòåëüíîñòè âóçîâ,
÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Ðåàëèè ñîâðåìåííûõ îòíîøåíèé íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå
îñòàâëÿþò íè òåíè ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ñî-
òðóäíè÷åñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ðûí-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå èñêëþ÷àåò èõ
ñîïåðíè÷åñòâà, à íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò åãî
íàëè÷èå. Âåäü èíòåðåñ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïàðòíåðîì áàçèðóåòñÿ
íà ïðèçíàíèè äàííîãî ïàðòíåðà ñïîñîáíûì ê
âåäåíèþ êîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå
òåîðåòè÷åñêè ìîãóò áûòü îáðàùåíû ïðè èç-
âåñòíîì ðàçâîðîòå ñîáûòèé è â ñâîþ ñîá-
ñòâåííóþ ñòîðîíó9.
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