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Ðàñêðûâàþòñÿ ïðîáëåìû óòðàòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ
ðàáîòû ïî ïðàâèëàì ÂÒÎ, ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, âûñîêîé âîñòðåáîâàííîñòè èííîâàöèîííîãî ïîðîäî-
ðàçðóøàþùåãî èíñòðóìåíòà.

Â óñëîâèÿõ ïîëíîöåííîé ðàáîòû ïî íîð-
ìàì è ïðàâèëàì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè (ÂÒÎ) ñ 23 àâãóñòà 2012 ã. ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè áóäåò ðåøàòüñÿ
íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ è îïåðåæåíèÿ âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé ïî îñíîâíûì ôóíê-
öèîíàëüíûì îáëàñòÿì áèçíåñà. Âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áóäóò äîñ-
òèãàòüñÿ íà îñíîâå ýêâèâàëåíòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè è àáñîðáöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââå-
äåíèé. Î÷åâèäíûì îáðàçîì âîçíèêàåò äåëî-
âîé è îáùåñòâåííûé çàïðîñ äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ óñèëåíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
èñïîëüçîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîí-
êóðåíòíîãî ñòàòóñà ëèäåðîâ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîãî
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé.

Ïåðñïåêòèâíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà âî âñåõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ñòðàòåãèÿõ è äîêóìåíòàõ çà-
âÿçàíî íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâà-
öèîííîñòè. Õàðàêòåðíî, ÷òî çà ðóáåæîì î
ïðèíöèïèàëüíîé âàæíîñòè çàâîåâàíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíêîâ îñîáåííî îòêðîâåííî
âûñêàçàëñÿ Ïðåçèäåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà,
âûñòóïàÿ ïåðåä Êîíãðåññîì ñ åæåãîäíûì ïî-
ñëàíèåì ïîä íàçâàíèåì “Î ïîëîæåíèè ñòðà-
íû”: “Êîíãðåññ äîëæåí ñäåëàòü âñå äëÿ òîãî,

÷òîáû íèêòî íå èìåë ïðåèìóùåñòâ ïåðåä àìå-
ðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, êîãäà ðå÷ü èäåò î
äîñòóïå ê íîâûì ðûíêàì, òàêèì êàê Ðîññèÿ”1.
À çà ñàìèìè àìåðèêàíöàìè, ïî ìûñëè Á. Îáà-
ìû, äåëî íå ñòàíåò: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà â ÑØÀ ñàìàÿ âûñîêàÿ íà Çåìëå. Ïðèñêîð-
áíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òàê æå êàê è ðàç-
ìåð ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, îòñòàåò îò ÑØÀ
áîëåå ÷åì â 3 ðàçà.

Îñîçíàâàÿ óãðîçû äëÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â ìíîãî÷èñëåííûõ
âûñòóïëåíèÿõ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà
îáîçíà÷åíû ïÿòü ïðèîðèòåòîâ äàëüíåéøåãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû:
ðåøåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì; ðàçâè-
òèå ðåãèîíîâ; è ÷òî îñîáåííî âàæíî îòìå-
òèòü â êîíòåêñòå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ -
ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ
âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ; ïîñòðîåíèå
íîâîé ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâîé, ñïîñîáíîé
äåìîíñòðèðîâàòü êà÷åñòâåííûé ðîñò â óñëî-
âèÿõ æåñòêîé êîíúþíêòóðû; óêðåïëåíèå ïî-
çèöèé ÐÔ â ìèðå, ïðåæäå âñåãî ÷åðåç íîâóþ
èíòåãðàöèþ íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå.
Î÷åâèäíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ïîíèìàÿ
îñíîâíûå òðåíäû ñîâðåìåííîãî ìèðîõîçÿé-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íå õî÷åò èçîëèðîâàòüñÿ
îò ãëîáàëüíîãî îêðóæåíèÿ, è ñòðàíû-ïàðòíå-
ðû îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíû â ñòàáèëüíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ÐÔ, âåäü íàëèöî
ìîùíàÿ ýêîíîìèêà ñ êðóïíûì ðûíêîì ñáûòà
ïðîäóêöèè, çíà÷èòåëüíûé ïî ìèðîâûì ìåð-
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êàì ïîñòàâùèê ñûðüåâûõ òîâàðîâ è ýíåðãî-
ðåñóðñîâ, ïðîñòðàíñòâî äëÿ èíâåñòèöèé.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, çàíèìàþùåé ïåð-
âîå ìåñòî â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå ïî èíäóñòðèàëüíîìó ïîòåíöèàëó, ïðåäóñ-
ìîòðåíî, ÷òî äî 2020 ã. ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íû ââåñòè 500 òûñ. âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è óâåëè÷èòü äîëþ ïðîäóêöèè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè â ÂÐÏ â 1,3 ðàçà óæå ÷åðåç 6 ëåò.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà äîëæíà ïîâûñèòü-
ñÿ â 1,5 ðàçà, à îáúåì èíâåñòèöèé ïîäíÿòüñÿ
ñ 25,3 äî 27,4% - âàæíàÿ öåëü ïîñòàâëåíà â
Ïîñòàíîâëåíèè Ãóáåðíàòîðà Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè ¹ 1702.

Çà ñ÷åò ÷åãî áóäóò äîñòèãíóòû òàêèå âïå-
÷àòëÿþùèå ïîêàçàòåëè? Äîñòèæåíèÿ êèòàéñ-
êèõ íàðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé íàãëÿäíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè, ÷òî çàïàäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ìîæåò ñîçäàòü âñå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
çàèíòåðåñîâàííàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà
ñìîãëà â êîðîòêèé ñðîê ñîâåðøèòü òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ðûâîê. Äàæå ïðåñëîâóòàÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ çàêðûòîñòü âî ìíîãèõ ñôåðàõ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí
îêàçàëàñü èëëþçèåé, è ïîýòîìó, îòìå÷àåò
Ò. Ãóðîâà (æóðíàë “Ýêñïåðò”), ñðåäíåìèðî-
âîé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ îêàçàëñÿ âïîëíå äîñòèæèì,
îöåíî÷íî, çà îäíî äåñÿòèëåòèå ïðè íàëè÷èè
öåëåíàïðàâëåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ3.

Äàííîå ïîëîæåíèå òåì áîëåå âàæíî äëÿ
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè - äî ñèõ ïîð
âêëàä îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé â ÂÂÏ ñòðàíû ïðîäîëæàåò ñîñòàâëÿòü
òîëüêî 8%, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 60%
(ïî ðàñ÷åòàì È. Ôåäîðîâà4). Ïðàâèëüíî óêà-
çûâàåò Ä.À. Òðóáíèêîâ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà áåç çàèìñòâî-
âàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ôèðì ðàç-
âèòûõ ñòðàí îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îñò-
ðûõ5. Ïîâñåìåñòíî ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íà ñòàðûõ òåõíîëîãè-
ÿõ, îáîðóäîâàíèè, è òîëüêî åäèíèöû çàèì-
ñòâóþò íîâîââåäåíèÿ èíîñòðàííûõ ôèðì, ïðè-
îáðåòàÿ îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêèå ëè-
íèè, ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, òåì ñàìûì ýêñ-

ïëóàòèðóþò ïðåñëîâóòîå “ïðåèìóùåñòâî îò-
ñòàëîñòè”.

Íàëèöî âëèÿíèå “ëîâóøêè íåäîðàçâèòî-
ñòè”, ïî îïðåäåëåíèþ àêàäåìèêà Â. Ïîëòåðî-
âè÷à: ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà îòñòàëîå
ïðîèçâîäñòâî íå ïðåäúÿâëÿåò ñïðîñà íà èí-
íîâàöèè âûñîêîãî óðîâíÿ, è íåò ìåõàíèçìîâ
èõ ïîÿâëåíèÿ6. À îòñóòñòâèå ïðåäëîæåíèÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, òîðìîçèò ôîðìèðîâàíèå ñïðî-
ñà íà îòå÷åñòâåííûå âûñîêèå òåõíîëîãèè,
èíâåñòèöèîííîå îáîðóäîâàíèå. Ïðèìå÷àòåëü-
íûé ôàêò - â Ðîññèè ïîâñåìåñòíî ðåêëàìè-
ðóþòñÿ ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, à â Êèòàå -
ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå. Îñòàþòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûìè ïîäëèííî òàëàíòëèâûå èí-
æåíåðû è ìåíåäæåðû, è îòå÷åñòâåííûå íî-
âàòîðû óõîäÿò â íåïðîèçâîäèòåëüíûå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè èëè âîâñå óåçæàþò çà ðóáåæ
(óòå÷êà ìîçãîâ - ýòî îñîáàÿ ïðîáëåìà äëÿ
Ðîññèè).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàæå â óñëîâèÿõ ïðè-
îðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÒÝÊ â ìàñøòà-
áàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ïî èííî-
âàöèîííîìó ñöåíàðèþ. Â ñîçäàâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ ââîä íîâûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ ñ
öåëüþ ñòàáèëèçàöèè äîáû÷è íåôòè ñîïðÿæåí
ñ íåîáõîäèìîñòüþ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé
â ðàçâåäêó, áóðåíèå è îáóñòðîéñòâî ìåñòî-
ðîæäåíèé. Î÷åâèäíûå ñèãíàëû ñî ñòîðîíû
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â ïîëüçó ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà è
ýíåðãåòèêè èíèöèèðóþò îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçâåðíóòü ÷àñòü ñâîèõ âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ-ïðîöåññàõ.
Å.Â. Àñòàôüåâ ñ÷èòàåò, ÷òî òåì ñàìûì íàìå-
òèëñÿ ðîñò ðàñõîäîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè ïðåäïðèÿòèé äàííîãî âèäà ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âåäü â òå÷åíèå ïÿòè ïîñ-
ëåäíèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ èõ 4-êðàòíûé ðîñò7.
Ïîêà â ñâîåì áîëüøèíñòâå èííîâàöèè â íåô-
òåãàçîâîé ñôåðå îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî
ïðîñòûìè è íåáîëüøèìè, îñíîâàííûìè ñêî-
ðåå íà àêêóìóëÿöèè íåçíà÷èòåëüíûõ óëó÷øå-
íèé, ÷åì íà åäèíîì êðóïíîì òåõíîëîãè÷åñ-
êîì ïðîðûâå.

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñîâðåìåííîå
áóðîâîå äîëîòî óæå ïðåäñòàâëÿåò âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîå èçäåëèå, ó÷èòûâàÿ ÷òî åãî ïðî-
èçâîäñòâî ïðîøëî äîëãèé ïóòü ðàçâèòèÿ ñî
âðåìåí ïåðâîé ñêâàæèíû, ïðîáóðåííîé â
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1847 ã. Ñ ýòîãî ìîìåíòà è íà÷àëèñü òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ìîäèôèêàöèè áóðîâûõ äîëîò, òàê
êàê ïîòðåáîâàëîñü îáåñïå÷èòü èõ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü â ñàìûõ íåïðåäñêàçóåìûõ óñëîâèÿõ -
ñâåðõâûñîêèõ ãëóáèíàõ, â ïîðîäàõ ñ íèçêîé
ïðîíèöàåìîñòüþ. Âî âñåì ìèðå âðÿä ëè íàé-
äåòñÿ äðóãîå èíæåíåðíîå óñòðîéñòâî, ðàáî-
òàþùåå â ñòîëü ñóðîâûõ óñëîâèÿõ, êàê áóðî-
âîå äîëîòî - ïðè íàãðóçêàõ, èñ÷èñëÿåìûõ äå-
ñÿòêàìè òîíí, äàâëåíèè - äî 200 àòìîñôåð,
ïðè ÷àñòîòå âðàùåíèÿ øàðîøåê äî 600 îá./
ìèí â âûñîêîàáðàçèâíîé ñðåäå, â êîòîðîé
áûñòðî èçíàøèâàþòñÿ äàæå òâåðäîñïëàâíûå
ïîðîäîðàçðóøàþùèå çóáêè, àðìèðîâàííûå
ñèíòåòè÷åñêèìè àëìàçàìè. Ãëóáèíà áóðîâûõ
ðàáîò äîñòèãàåò 6 òûñ. ì, ïðè øåëüôîâîì
áóðåíèè è â ýêñïëîçèâíûõ óñëîâèÿõ èñïîëü-
çóþòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûå áóðîâûå òåõíî-
ëîãèè.

Â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè èñïîëüçóþòñÿ
îáà òèïà äîëîò: øàðîøå÷íûå è ñ ôèêñèðî-
âàííîé ãîëîâêîé (â òîì ÷èñëå àëìàçíûå, ìàò-
ðè÷íûå, èìïðåãíèðîâàííûå, äëÿ áóðåíèÿ
ñâåðõòâåðäûõ ïîðîä è ò.ä.). Íåôòåãàçîäîáû-
âàþùàÿ îòðàñëü ïîñòåïåííî âõîäèò â ÷èñëî
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ â ïëàíå âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé, èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïî äàííûì êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
RPI, ïðèâåäåííûì â æóðíàëå “Íåôòü è ãàç
Åâðàçèè”, â 2011 ã. îáúåìû áóðåíèÿ â ÐÔ
ñòàëè ðåêîðäíûìè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò è
äîñòèãëè 18,7 ìëí ì, ÷òî íà 67% ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëè 2001 ã.8 Ê êîíöó 2012 ã. îæèäà-
åòñÿ ðîñò îáúåìîâ áóðåíèÿ åùå íà 7%, à ê
2015 ã. îáúåìû áóðåíèÿ âîçðàñòóò äî 25 ìëí ì.
Ïðè÷èíîé áîëüøîé âîñòðåáîâàííîñòè áóðî-
âûõ äîëîò ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ïðåæíèõ
îáúåìîâ äîáû÷è çà ñ÷åò çàðåçàíèÿ áîêîâûõ
ñêâàæèí, à òàêæå èíòåíñèôèêàöèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ðàçâåäêè.

Ðàñòóùèé ðûíîê óñëóã ïîêàçûâàåò õîðî-
øèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïðåäïðèÿòèé äîëîòíî-
ãî ñåðâèñà, îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ.
Ñîãëàñíî äàííûì ÖÄÓ ÒÝÊ, ïî èòîãàì 2012 ã.
îáúåì âñåãî íåôòåñåðâèñíîãî ðûíêà âûðàñ-
òåò äî 17,9 ìëðä äîëë.9 Ðàñòóò öåíû è íà
áóðîâûå ðàáîòû: â 2011 ã. ñòîèìîñòü ìåòðà
ïðîõîäêè óâåëè÷èëàñü ïî÷òè íà 29% îò óðîâ-
íÿ 2009 ã. è â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 652 äîëë.
Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ òðàäèöèîí-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé â ðàçðàáîòêó ââîäÿòñÿ
âñå áîëüøå ñëîæíûõ ìåñòîðîæäåíèé, íåêî-

òîðûå íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ ìîðåé, äëÿ
êîòîðûõ íóæíû íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ áóðîâûõ
óñëóã, òàê è ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâîì áóðîâûõ äîëîò â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èñòîðè÷åñêè çàíèìàëîñü
íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé. Ýòî
îáóñëîâëåíî îòíîñèòåëüíîé óçîñòüþ ðûíêà
(åìêîñòü äàííîãî ðûíêà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â 2012 ã. îöåíèâàåòñÿ â 200 ìëí äîëë.,
èëè îêîëî 80 òûñ. øò. äîëîò) ïðè òîì ïîëî-
æåíèè, ÷òî íà âíåäðåíèå è ïîääåðæàíèå äàí-
íîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
òðåáóåòñÿ áîëüøîé îáúåì ïåðâîíà÷àëüíûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïîñòîÿííûõ òåêóùèõ
çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ñïå-
öèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ïðîèçâîäñòâå áóðîâûõ äî-
ëîò çàíÿòû ñëåäóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. òàá-
ëèöó).

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðûíîê áóðîâûõ äîëîò
ðàçâèâàåòñÿ â ñòîðîíó äèôôåðåíöèàöèè è
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñåðâèñà, âûðàæàþùåå-
ñÿ â òîì, ÷òî íåôòåïðîìûñëîâèêè âñå ìåíü-
øå ïîêóïàþò ñàìî äîëîòî êàê íåêîå êðàñè-
âîå èçäåëèå, à áîëüøå ïîêóïàþò óñëóãó ïî
áóðåíèþ. Ñïåöèôèêà óñëóãè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ñïåöèàëèñòû äîëîòíîé êîìïàíèè
ïðèåçæàþò âìåñòå ñî ñâîèìè äîëîòàìè íà
áóðîâóþ, ïîäáèðàþò íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå
äëÿ äàííûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé èíñòðó-
ìåíòû ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ ïàðêà îáîðóäî-
âàíèÿ, è â êîíå÷íîì èòîãå ïðîäàþò ìåòðû
ïðîõîäêè ïîðîäû îïðåäåëåííûì äîëîòîì.

Äîëîòà îñòàþòñÿ ïðèíàäëåæàòü èçãîòî-
âèòåëþ, à áóðîâèêè ïëàòÿò çà òî, ÷òî ïðîõî-
äÿò èì îïðåäåëåííûé èíòåðâàë â ìåòðàõ â
ðåæèìå ýôôåêòèâíîãî áóðåíèÿ, à çàòåì îò-
äàþò îáðàòíî íà äîðàáîòêó è âîññòàíîâëå-
íèå ïîñëå èçíîñà ïðåäïðèÿòèþ-èçãîòîâèòå-
ëþ. Ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå äîëîò çàíèìà-
åò óæå 70% ïðîäàæ áóðîâûõ äîëîò, à ïðî-
õîäêà íà îäíî ñîâðåìåííîå äîëîòî ïðèáëè-
æàåòñÿ óæå ê 2000 ì èíòåðâàëà. Äî ñèõ ïîð
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçìîæíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ äîëîò îãðàíè÷è-
âàëèñü îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ìåòàëëîîá-
ðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïåöèôèêå ïðîèçâîäñòâà - â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îñåâûõ îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ. Ñîâåðøåí-
íî ñïðàâåäëèâî À.Â. Ñóëåéìàíîâ, äèðåêòîð
ïî ìàðêåòèíãó è ðàçâèòèþ ÎÀÎ “ÍÏÏ “Áóð-
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ñåðâèñ”, ñ÷èòàåò, ÷òî äâèæóùåé ñèëîé ðàç-
âèòèÿ äàííîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ ðàáîòà10.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîëîòîñòðîåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà
îòðàñëüþ, òàê êàê áþäæåò íàøåé ñòðàíû åùå
äîëãî áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè
óãëåâîäîðîäîâ, äîáûâàåìûõ ïóòåì ðàçáóðè-
âàíèÿ ñêâàæèí, ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñèëàìè ñàìèõ ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâå ìåæäóíàðîä-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè, ÷òî âèäíî
â ïðèâåäåííîé òàáëèöå. Äàæå ïðåäïðèÿòèå,
êîòîðîå íà÷àëî ðàáîòàòü â íàøåé ñòðàíå áî-
ëåå ïîëóâåêà íàçàä - ÎÀÎ “Âîëãàáóðìàø”,
óæå â ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ âî ìíîãîì ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàëî çà ñ÷åò
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ àìå-
ðèêàíñêîé ôèðìîé “Äðåññåð”, íåñìîòðÿ íà
ñîáñòâåííîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå êîíñòðóê-
òîðñêîå áþðî ïî äîëîòàì.

Êîíêðåòíàÿ ôîðìà òðàíñôåðòà îïðåäåëÿ-
åòñÿ â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìåñòíûìè
è çàðóáåæíûìè ôèðìàìè. Èçâåñòíî, ÷òî ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé (international
technology transfer) - ýòî ñîâîêóïíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ôèðìàìè ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ çàðó-
áåæíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Ñïå-
öèàëèñòû òðàêòóþò ïîíÿòèå “òåõíîëîãèÿ”
âåñüìà øèðîêî; ñîãëàñíî íåîêëàññè÷åñêîé
òåîðèè, îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

♦ ñîáñòâåííî òåõíîëîãèþ (disembodied/
dissembled technology), ïîíèìàåìóþ êàê íà-
áîð êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, ìåòîäîâ è ïðî-
öåññîâ;

♦ ìàòåðèàëèçîâàííóþ òåõíîëîãèþ
(embodied technology), ò.å. òåõíîëîãèþ, âîï-
ëîùåííóþ â ìàøèíàõ, îáîðóäîâàíèè è ò.ï.11

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäìåòîì òðàíñôåðòà
âûñòóïàþò îáà òèïà îáúåêòîâ - êàê ñîâìåñò-
íî, òàê è â îòäåëüíîñòè. Ðîññèéñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëîòíîãî ñåðâèñà èñïîëüçóþò ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ôîðìû òðàíñôåðòà òåõíî-
ëîãèé: ïðåäîñòàâëåíèå ïî ëèöåíçèè ôîðì
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâëå-
íèå know-how è òåõíîëîãè÷åñêîãî îïûòà, òîð-
ãîâëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé, ïðî-
ìûøëåííîå è òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî
òåõíè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ìàøèí, îáîðóäî-
âàíèÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ, ìàòåðèàëîâ, ïåðåäà-
÷à òåõíîëîãèè â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè èëè æå â ðàì-
êàõ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âõîäíûå áàðüåðû â îòðàñëü îòíîñèòåëü-
íî íèçêèå - ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî
çàâîäà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 100 ìëí äîëë. Îä-
íàêî åñòåñòâåííûå áàðüåðû - âûñîêàÿ êàïè-
òàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðè îãðàíè÷åííîé
åìêîñòè ðûíêà - íå ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðî-
âàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ êðóïíûõ èãðîêîâ íà
ýòèõ ðûíêàõ, íè â Ðîññèè, íè íà ìèðîâîì
ðûíêå. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé èìååò îïðåäåëåííûå ïëþñû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óñèëåíèÿ ïîçèöèé íà ãëîáàëüíûõ ðûí-
êàõ, ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äîñòóï ê äåøåâûì
êðåäèòíûì ðåñóðñàì è óâåëè÷èòü ìîùíîñòè,
à òàêæå èíâåñòèðîâàòü â ðàçðàáîòêó íîâîé
ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò
îïòèìèçàöèè ñõåì ëîãèñòèêè, ñêèäîê îò ïî-
ñòàâîê ñûðüÿ íà çàâîäû è ýêîíîìèè íà
ÍÈÎÊÐ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü îáìåí íîâûìè òåõíîëîãè-
ÿìè è íîó-õàó ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷òî ïðè-
âåäåò ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè è ðàñøèðåíèþ åå àññîðòèìåíòà. Ïðî-
èçîéäåò ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà çà ñ÷åò îïòè-
ìèçàöèè çàêóïîê ñûðüÿ, óïðàâëåí÷åñêèõ,
òðàíñïîðòíûõ, êîììåð÷åñêèõ è ïðî÷èõ îïå-
ðàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Ïðè âûáîðå áóðîâîãî äîëîòà ó÷èòûâàþò
òðè îñíîâíûõ àñïåêòà: ãåîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðîåêòíûå òðåáîâàíèÿ
ê êîíñòðóêöèè ñêâàæèíû è åå ïðîôèëþ, à
òàêæå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íàçåìíîãî áó-
ðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åæåãîäíî â ïðîèçâîä-
ñòâå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îñâàèâàåòñÿ 30-
40 íîâèíîê, îñíîâàííûõ ïðåèìóùåñòâåííî íà
ðàçðàáîòêàõ è äîñòèæåíèÿõ çàðóáåæíûõ
ôèðì - ëèäåðîâ îòðàñëè. Îäíîâðåìåííî ñ
ðàçðàáîòêîé ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîíñòðóê-
öèé íåïðåðûâíî âåäåòñÿ ñêðóïóëåçíàÿ ðàáî-
òà ïî ìîäåðíèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ. Ýòî
ñòàëî âîçìîæíûì çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî îá-
íîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà. Íàïðèìåð,
çà 2-3 ïîñëåäíèõ ãîäà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ
“ÂÁÌ-ãðóïï” ïðèîáðåëà è çàïóñòèëà â ýêñï-
ëóàòàöèþ äåñÿòêè ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ìíî-
ãîîñåâûõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, íàïëàâî÷íûõ àãðå-
ãàòîâ, ïå÷åé äëÿ õèìèêî-òåðìè÷åñêîé îáðà-
áîòêè äåòàëåé äîëîò, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà òâåðäûõ ñïëàâîâ
è äð. Àêöåíò äåëàåòñÿ òàêæå íà ñîçäàíèå áî-
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ëåå ñòîéêèõ ìàòåðèàëîâ - ñòàëåé, òâåðäûõ
ñïëàâîâ, ñìàçîê, ðåçèí. Òî æå ñàìîå ïðåä-
ïðèíèìàþò îñòàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè äîëîò.

Â èòîãå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ê íà÷àëó
2012 ã. ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ôèðì âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñóíîê). Ïî îò÷åò-
íûì äàííûì èññëåäóåìûõ ôèðì, ê 2012 ã.
îñíîâíûìè èãðîêàìè ðûíêà áóðîâûõ äîëîò
ÿâèëèñü ÎÀÎ “Âîëãàáóðìàø” (53%) è èíîñ-
òðàííûå êîìïàíèè (17%), ïðîäâèãàþùèå
ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Êðóïíåéøèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ôèðìà Smith
Bits. Ïî èòîãàì 2012 ã. îæèäàþòñÿ èçìåíå-
íèÿ â óðîâíå ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, òàê êàê
íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü â òå÷åíèå òåêóùåãî
ãîäà âûøëè òàêèå êðóïíûå êîìïàíèè, êàê ÎÀÎ
“Âàðåëü ÍÒÑ” è ÎÀÎ “Óíèâåðñàëüíîå áóðå-
íèå”, ïðîèçâîäÿùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ íà îñ-
íîâå òåõíîëîãèé âåäóùèõ ìèðîâûõ ôèðì.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áóðîâûõ äîëîò íà
ðîññèéñêîì ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì
îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì öåíû è êà÷åñòâà
ïðè íåóêëîííîì âîçðàñòàíèè âòîðîãî ïàðà-
ìåòðà èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåõíîëîãè-
÷åñêè ñëîæíûõ ïðîåêòîâ.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ óäåðæèâàþò 80-
85% âíóòðåííåãî ðûíêà ýêñïëóàòàöèîííîãî
è ðàçâåäî÷íîãî áóðåíèÿ çà ñ÷åò íèçêîé öåíû
ïðè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîì êà÷åñòâå. Ïî-
ýòîìó ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òðàíñôåðòå çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé,
ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñî÷åòà-
íèè ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè è òåððèòîðèàëü-
íîé áëèçîñòüþ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòå-
ëåé áóðîâûõ äîëîò. Îäíàêî ñ ó÷åòîì âûñî-

êîé ñêîðîñòè ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ýêîíîìèêè
ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü óñèëåíèå åå ñóùå-
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ìèðîâûå ðûíêè áóðî-
âûõ äîëîò, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðîññèéñêèé
ðûíîê12.
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