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Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ
îðãàíèçàöèé îáóñëîâëåíà ñåãîäíÿ òåìè èçìåíåíèÿìè ðûíêà, êîòîðûå òðåáóþò ñîçäàíèÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íå òîëüêî íà ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, íî è íà ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè. Â äàííîé
ñâÿçè âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà, ðàññìîòðåíèþ
êîòîðîé è ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Òåðìèí “èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã” ïî-
ÿâèëñÿ â ëèòåðàòóðå è îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðàêòèêå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî è
â áîëüøèíñòâå èñòî÷íèêîâ òðàêòóåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî êàê ìàðêåòèíã èííîâàöèé. Ïîñëå-
äíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ïîäñèñòåìó â îáùåé ñèñòåìå ìàðêåòèíãà, è â
íåì ìîæíî âûäåëèòü êîíöåïöèþ ìàðêåòèíãà
èííîâàöèé è ñîáñòâåííî ìàðêåòèíãîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà èííîâàöèé -
ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ, ïîäõîäîâ ïðîèçâîäè-
òåëåé è ðàñïðîñòðàíèòåëåé èííîâàöèé ê óï-
ðàâëåíèþ èõ ñîçäàíèåì, ïðèìåíåíèåì è äèô-
ôóçèåé, à ïîêóïàòåëåé - ê óïðàâëåíèþ ïðè-
îáðåòåííûìè èííîâàöèÿìè. Ìàðêåòèíãîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñíîå èñ-
ñëåäîâàíèå ðûíêà, ïëàíèðîâàíèå, ñîçäàíèå
èííîâàöèé, àíàëèç èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, öåíîâóþ ïîëèòèêó, îðãàíèçàöèþ ñáûòà è
ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé è ðàçâåðòûâàíèå
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ïîíÿòèå “èííîâàöèîííûé
ìàðêåòèíã” íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü è â
äðóãèõ àñïåêòàõ. Ìàðêåòèíã, êàê ñèñòåìíî
îðãàíèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò
ñàì ÿâëÿòüñÿ èííîâàöèîííûì ïî ôîðìàì
îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèþ, à ïðèìåíÿåìûå
ìàðêåòèíãîâûå ïðèåìû è ìåòîäû, ñîîòâåò-
ñòâåííî, èííîâàöèÿìè. Ìàðêåòèíãîâûå èííî-
âàöèè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è
ïîääåðæêè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è íà âñåõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà òîâàðà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííî-
âàöèîííîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùåå:

♦ ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

♦ ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííîãî ìåæîòðàñëå-
âîãî ìàðêåòèíãà;

♦ ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîâàðíîé ïîëèòèêè,
ìàðêåòèíãîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íîâûõ òîâà-
ðîâ;

♦ ðàçâèòèå ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé ðûíêà èííîâàöèé;

♦ ôîðìèðîâàíèå áðåíä-ñòðàòåãèé.
Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò ìåðîï-

ðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ íå òîëüêî ìàðêåòèíãà,
íî è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñèñòåì è
ïîäñèñòåì ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàð-
êåòèíãîâûå èííîâàöèè ìîãóò êëàññèôèöèðî-
âàòüñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: óðîâåíü è
ìàñøòàá íîâèçíû, ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà
òîâàðà (ÆÖÒ), ñôåðà è ÷àñòîòà ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèé.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íåâîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî
ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñ
ïîòðåáèòåëÿìè íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ èõ
èíòåðåñîâ. Âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êà÷åñòâåííî
íîâîì óðîâíå, ïîçâîëÿþùåì óäîâëåòâîðÿòü
íå ïðîñòî íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè, à ïîòåíöè-
àëüíî âîçìîæíûå è áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ çàï-
ðîñû ïîòðåáèòåëåé. Ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ïðåäóãàäûâàòü ñïðîñ
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íà íîâûå áëàãà, ñòèìóëèðîâàòü ïîòðåáèòåëåé
ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è íîâûõ
ïðîäóêòîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðî-
âàíèå òàêîãî ìåõàíèçìà ìîæåò ïðîèñõîäèòü
òîëüêî íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèí-
ãà, êîòîðûé äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê
îòäåëüíàÿ ôóíêöèÿ âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, à êàê öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì. Â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìàðêåòèíã èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â
óïðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå, ÷òî ñâÿçàíî, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñ îñîáåííîñòÿìè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé ñóòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðèñêîâàííîé è íå ãàðàíòèðóåò ïîëó-
÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, à ñ äðó-
ãîé - ñ äâîéíîé ôóíêöèåé ìàðêåòèíãà, êîòî-
ðàÿ âûðàæàåòñÿ:

♦ â ñîçäàíèè âîçìîæíîñòåé è èõ ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èìå-
þùèìñÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

♦ â îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïëåêñà òàêòè÷åñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ è ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðî-
äâèæåíèåì òîâàðà, äèñòðèáóöèåé, öåíîâîé
ïîëèòèêîé è êîììóíèêàöèÿìè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ïðåäïðèÿòèþ çàâîåâàòü öåëåâóþ
äîëþ ðûíêà1.

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû îáìåí è êîììóíèêàöèè ìåæäó
ïîòðåáèòåëÿìè èííîâàöèé è ñóáúåêòàìè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàëè
ýôôåêòèâíîìó ñîâïàäåíèþ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, òåõíî-
ëîãèè, óñëóãè.

Ðîëü ìàðêåòèíãà â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ ïî-
çèöèé:

♦ ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâèòü ïðåäâàðèòåëüíîå ôîðìèðî-
âàíèå îáëèêà è ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå íî-
âîãî ïðîäóêòà íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìàðêå-
òèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ÷òî îñîáåííî âàæ-
íî è öåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè “÷èñòîãî ìàðêåòèíãà” (êîíöåïöèè ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîäõîäà) â îòíîøåíèè ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ, äåéñòâèòåëüíî âîñòðåáîâàííûõ
ðûíêîì. Â äàííîì ñëó÷àå ìàðêåòèíã îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðî-

öåññà, íà÷èíàÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ çàìûñëà íî-
âîãî ïðîäóêòà è çàêàí÷èâàÿ ýòàïîì åãî ðåà-
ëèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Íî íà ýòîì ìàð-
êåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íå çàêàí÷èâàåòñÿ:
îñóùåñòâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
ïî ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èííîâàöèè, ÷òîáû îïðåäåëèòü íîâûå íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåäïðèÿòèå ïî ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé ïîëó÷àåò íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ î ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé íà òå èëè èíûå
èííîâàöèè è âíîñèò íåîáõîäèìûå êîððåêòè-
âû êàê â ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, òàê è â îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåòñÿ ïåð-
ìàíåíòíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ïðîäëå-
íèå æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåâðåìåííîé è äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè î çàïðîñàõ ïîòðåáèòåëåé ïî
ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé2;

♦ òåõíîêðàòè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ðåàëèçàöèè çàìûñëà íîâîãî ïðîäóêòà (ïðî-
äóêòîâîé èííîâàöèè) íà îñíîâå òåõíè÷åñêèõ
ðàñ÷åòîâ è ïðîåêòèðîâàíèÿ, à çàòåì ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîèñ-
êó ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà, ò.å. ìàðêåòèíã â äàííîì ñëó-
÷àå âûïîëíÿåò ïðåèìóùåñòâåííî ñáûòîâóþ
ôóíêöèþ. Ïåðåõîä îò òåõíîêðàòè÷åñêîãî ê
ìàðêåòèíãîâîìó ïîäõîäó ïðîäèêòîâàí ñîâðå-
ìåííîé ñèòóàöèåé íà ðûíêå, êîãäà ïîòðåáè-
òåëè ïðåäúÿâëÿþò âñå áîëüøèå òðåáîâàíèÿ ê
íîâûì ïðîäóêòàì (ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü,
äîëãîâå÷íîñòü, ýêñêëþçèâíîñòü, ýêîíîìè÷-
íîñòü è ò.ï.).

Ïðèìåðîì ñèíòåçà òåõíîêðàòè÷åñêîãî è
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà â ñîçäàíèè è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ òåõíîëîãèÿ êàñòîìèçàöèè, êîòîðóþ ðÿä
àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå ýëåìåíòà
èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà. Ïîòðåáèòåëÿì
òðåáóåòñÿ áîëåå êàñòîìèçèðîâàííûé ñåðâèñ
è ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïîêóïêàõ, à òàêæå
ïîñëåïðîäàæíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ïðî-
èçâîäèòåëÿ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå òî-
âàðû3. Êàñòîìèçàöèÿ ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü
èíäèâèäóàëüíûå çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ íà îñ-
íîâå êîìïëåêòàöèè áàçîâîé ìîäåëè ïðîäóê-
öèè äîïîëíèòåëüíûìè ýëåìåíòàìè èëè ïðè-
íàäëåæíîñòÿìè. Ñóòü êîíöåïöèè ìàññîâîé
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êàñòîìèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè òàêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óäîâ-
ëåòâîðèòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè êàæ-
äîãî ïîòðåáèòåëÿ ïóòåì âèäîèçìåíåíèÿ áà-
çîâîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Èç-
ìåíåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â ïðîöåñ-
ñå êàñòîìèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê
ýëåìåíò èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà, òåõíî-
ëîãèÿ êàñòîìèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, íà èçó÷åíèè èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïîòðåáèòåëåé, çíàíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ñîçäàòü òàêóþ èííîâàöèþ,
êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì ïóòåì íåçíà÷èòåëüíûõ
ìîäèôèêàöèé ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà äëÿ
øèðîêîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé.

Ñóùåñòâîâàíèå ìàðêåòèíãîâîãî è òåõíîê-
ðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì è õàðàêòåðîì
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. Îá-
ùåèçâåñòíî, ÷òî èííîâàöèè ìîãóò èñõîäèòü
îò äâóõ èñòî÷íèêîâ:

♦ âëèÿíèå ðûíêà è ïîòðåáèòåëåé, êîãäà
ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ îäíîé èííîâàöèè ïðè-
âîäèò ê öåïíîé ðåàêöèè ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé, òðåáóþùèõ óäîâëåòâîðåíèÿ íà
îñíîâå èìèòàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ èííîâàöèé;

♦ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñàìèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò íîâûå òîâàðû è
óñëóãè, íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ñïîñîáû óï-
ðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä., ñïîñîáíûå áî-
ëåå óñïåøíî óäîâëåòâîðÿòü ñóùåñòâóþùèå èëè
ëàòåíòíûå ïîòðåáíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå èí-
íîâàöèè íàçûâàþò ïðèòÿãèâàåìûìè ðûíêîì,
êîãäà èäåÿ íîâîãî òîâàðà ðîæäàåòñÿ â ðåçóëü-
òàòå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, âûÿâëÿþ-
ùèõ íåóäîâëåòâîðåííûå èëè âíîâü ñôîðìè-
ðîâàííûå ïîòðåáíîñòè. Âî âòîðîì ñëó÷àå èí-
íîâàöèè íàçûâàþòñÿ ïðîòàëêèâàåìûìè, êîãäà
ïðåäïðèÿòèå ñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âûãîäíî
èñïîëüçîâàòü èííîâàöèþ, ñôîðìèðîâàòü íî-
âûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, èñïîëüçóÿ
àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã. Êîíöåïöèÿ èííîâàöè-
îííîãî ìàðêåòèíãà â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïîëà-
ãàåò ôîðìèðîâàíèå òàêîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-
òåãèè, êîòîðàÿ, èíòåãðèðóÿñü ñ èííîâàöèîí-
íûìè ñòðàòåãèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèçâàíà îáåñ-
ïå÷èòü âçàèìîñâÿçü è ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ èííîâàöèé.

Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè
â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïðîâåäå-
íèè ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, íà îñíîâå êîòîðûõ
ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ìîäèôèêàöèè ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè èëè íåîáõîäèìîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èçäåëèé4.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñïåöèôèêà ìàð-
êåòèíãà èííîâàöèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îáóñëîâëèâàþòñÿ ñïåöèôèêîé ðûíêà. Õàðàê-
òåðíàÿ îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà âûïîëíÿåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ: âîâëåêàåò â êîììåð-
÷åñêèé è íåêîììåð÷åñêèé îáìåí íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà íà íàöè-
îíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êîììåð-
÷åñêèé îáìåí ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðûí-
êå èííîâàöèé. Ðûíîê èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðî-
öåññå îáìåíà ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ åãî
ó÷àñòíèêîâ è öåíàì, ñðîêàì è ìàñøòàáàì òà-
êîãî îáìåíà. Ðûíîê èííîâàöèé ìîæåò áûòü
êëàññèôèöèðîâàí ïî õàðàêòåðó èííîâàöèé
(ðûíîê êîíòðàêòíûõ ÍÈÎÊÐ, ðûíîê ëèöåí-
çèé, ðûíîê òåõíîëîãèé, ðûíîê ìàðêåòèíãî-
âûõ è ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé), òèïàì ïîêó-
ïàòåëåé (èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáèòåëè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû), ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ìåñòó ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèé. Íà ðûíêå êîíòðàêòíûõ
ÍÈÎÊÐ îñóùåñòâëÿåòñÿ êóïëÿ-ïðîäàæà ðå-
çóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ ïî çàêàçó
çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ èëè ïðîâåäåíèÿ äàëü-
íåéøèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Íà ðûí-
êå ëèöåíçèé ïðåäìåòîì îáìåíà ñòàíîâÿòñÿ
ïðàâà íà ïðèìåíåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ, à òàêæå àïðîáèðîâàííûõ òåõíîëîãèé.
×åðåç ýòîò ðûíîê ïîêóïàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ
óæå ïîäòâåðäèâøèå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü íà
ïðàêòèêå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ïðî-
èçâîäèìûå ïðîäóêòû.

Ñòðóêòóðà ðûíêà èííîâàöèé ïî ôîðìàì
ñîáñòâåííîñòè, îòðàæàþùàÿ ïîòîêè íîâîââå-
äåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîïðåäåëÿåò ìíîãèå íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
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ïîëèòèêè, òàêèå êàê ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, óñ-
ëîâèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðòà èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ÷àñòíûé, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå è äð.

Ðàçëè÷àþòñÿ âíóòðåííèå è âíåøíèå ðûí-
êè èííîâàöèé. Óñòàðåâøèå â îïðåäåëåííîé
ñòðàíå òåõíîëîãèè ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ â ñòðà-
íû-ðåöèïèåíòû, äëÿ êîòîðûõ îíè ìîãóò îñòà-
âàòüñÿ äîñòàòî÷íî íîâûìè, ò.å. îñòàâàòüñÿ èí-
íîâàöèÿìè. Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XX â. â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ðûíîê èííîâàöèé (èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ) ñîâïàäàåò ïî ðÿäó õàðàêòåðèñòèê ñ òî-
âàðíûìè ðûíêàìè. Îáúåêòû èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà, ïðàâà íà êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ íà
ðûíêå, èìåþò îáùèå ïðèçíàêè ïîòðåáèòåëü-
íîé ñòîèìîñòè (íîâèçíà, ðèñêîâûé õàðàêòåð,
ïðîìûøëåííàÿ ïðèãîäíîñòü), ÷òî ïîçâîëÿåò èõ
ïîëüçîâàòåëÿì ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
áûëü. Ýòè îáúåêòèâíûå ïðèçíàêè, íåñìîòðÿ íà
ðàçíîðîäíîñòü êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà è èõ ðàçíîîáðàçèå, ïîçâî-
ëÿþò ïîñëåäíèì îáúåäèíÿòüñÿ íà åäèíîì ðûí-
êå, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîäàâöàìè (ñî-
çäàòåëÿìè îáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà) è ïîòðåáèòåëÿìè (ïîêóïàòåëÿìè).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà
ðûíêà èííîâàöèé çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

♦ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ñôîðìè-
ðîâàí äîñòàòî÷íûé çàïàñ íàðàáîòàííûõ çà
ïðîøëûå ãîäû ÍÈÎÊÐ, íî äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ íîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê ó ïîòðåáèòåëåé-çàêàç÷èêîâ íåò äîñ-
òàòî÷íûõ ñðåäñòâ;

♦ èííîâàöèîííûé ðûíîê ñîñòîèò íå èç ñà-
ìîé ïðîäóêöèè, à èç íàáîðà îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, îòäåëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûõ
îñóùåñòâèòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

♦ èííîâàöèîííî-àêòèâíûå îðãàíèçàöèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå

ìîãóò îñóùåñòâëÿòü èíèöèàòèâíûå ðàáîòû çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñî ñòîðîíû ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèé, âåí÷óðíîãî êàïèòàëà;

♦ ôîðìèðîâàíèå êîììåð÷åñêîãî îáìåíà
ïðîäóêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòà-
ëî çàêîíîìåðíûì èòîãîì èñòîðè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðàñïðîñ-
òðàíåíèåì âñåîáùåãî õàðàêòåðà òîâàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà íà èííîâàöèîííóþ ñôåðó, ïðè-
÷åì äàííûé ïðîöåññ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàí ñ
óãëóáëåíèåì îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà, ñïåöèàëèçàöèåé è êîîïåðèðîâàíèåì â
îáëàñòÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ ïîñòóïàþùèå â ñôåðó îáìåíà èííîâà-
öèîííûå ïðîäóêòû îòâå÷àþò âñåì ïðèçíàêàì
òîâàðà, à èõ êîììåð÷åñêèé îáìåí îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê, îòðàæàþ-
ùèõ ñïåöèôèêó ýòèõ îáúåêòîâ êàê òîâàðà.

Äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî-
òðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå óñòîé-
÷èâîé ìàêðîñòðóêòóðíîé îáëàñòè ñîâìåñòíûõ
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ êîììåðöèàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíöåïöèÿ ìàð-
êåòèíãà èííîâàöèé õàðàêòåðèçóåò öåëü èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîäóöåíòà íà ðûí-
êå. Êîíöåïöèÿ òðåáóåò, ÷òîáû èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà áû îñíîâàíà íà çíà-
íèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà íîâûå ïðî-
äóêòû, íà çíàíèÿõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà,
íà çíàíèè îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà äàííîé èííîâàöèè.
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