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Äàþòñÿ îïðåäåëåíèå è àíàëèç òàìîæåííûõ óñëóã, ðàññìàòðèâàþòñÿ óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ãîñóäàðñòâîì, è êîììåð÷åñêèå óñëóãè, óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñôîðìèðîâàâøå-
ãîñÿ â Ðîññèè ðûíêà ýòèõ óñëóã.

Óñëóãè â òàìîæåííîé ñôåðå ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì
áèçíåñó, è óñëóãè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
äðóã äðóãó. Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñóáúåêòà-
ìè ÂÝÄ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðè ïðî-
öåäóðàõ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðî-
ëÿ, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ è äåêëàðàí-
òîì, è áðîêåðîì. Ïðè ïîñòðîåíèè êàíàëà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íóæíî ó÷åñòü ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü
ñêëàäîâ âðåìåííîãî õðàíåíèÿ (ÑÂÕ), áðîêåðà,
ïåðåâîç÷èêà îò òàìîæåííûõ îðãàíîâ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òàìîæíÿ, ïî ñâî-
åé ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèåé, òàê êàê ëþáàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñäåëêà
ïðåäïîëàãàåò ïðîõîæäåíèå òîâàðîâ ÷åðåç òà-
ìîæíþ ñòðàíû ýêñïîðòà è òàìîæíþ ñòðàíû
èìïîðòà, ïðè ýòîì òàìîæíÿ âûñòóïàåò åäèí-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî
äâàæäû îêàçûâàåò óñëóãè.

Òàêèì îáðàçîì, òàìîæåííûå îðãàíû êàê
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ïðîöåññà èìïîðòà/ýêñ-
ïîðòà ôîðìèðóþò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âíåø-
íåé òîðãîâëè.

Â ñòðàíàõ ÅÑ äîïóñêàåòñÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ
âçèìàíèå òàìîæåííûìè îðãàíàìè ñáîðîâ â
êà÷åñòâå ïëàòû çà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè,
îêàçûâàåìûå ïî çàïðîñàì äåêëàðàíòîâ. Â
ñâîþ î÷åðåäü, â ÊÍÐ ñóùåñòâóåò ïîíèìàíèå
òàìîæåííûõ óñëóã ïî óïðîùåííîìó è óñêî-
ðåííîìó ïðîõîæäåíèþ òîâàðîâ ÷åðåç òàìî-
æåííóþ ãðàíèöó êàê äîïîëíèòåëüíûõ.

Áåç òàìîæåííûõ îðãàíîâ êàê îñíîâíîãî
çâåíà ïðè òàìîæåííîì îôîðìëåíèè îáîéòèñü
íåâîçìîæíî, îäíàêî ñõåìà ìîæåò áûòü èç-
ìåíåíà. Íàïðèìåð, äåêëàðèðîâàòü ìîæåò äåê-
ëàðàíò, à íå áðîêåð; òîâàðû ìîãóò õðàíèòüñÿ
íà ñîáñòâåííîì ñêëàäå, ÑÂÕ çàêðûòîãî òèïà.

Îêîëîòàìîæåííûå óñëóãè íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ñòàíäàðòèçèðîâàíû ïî ñîñòàâó è îò-
ëè÷àþòñÿ â îñíîâíîì êà÷åñòâîì, êîòîðîå â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîæíî ïðîâåðèòü ëèøü
íà ïðàêòèêå.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè â îêîëî-
òàìîæåííîé ñôåðå, ÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âûãîäà äëÿ êëèåíòà, êîòîðàÿ ìîæåò âû-
ðàæàòüñÿ â ñêîðîñòè, êà÷åñòâå îôîðìëåíèÿ
òàìîæåííûõ äîêóìåíòîâ, â óðîâíå öåí íà îêà-
çûâàåìûå óñëóãè, â íàëè÷èè äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóã (êîíñóëüòèðîâàíèå â ñôåðå ÂÝÄ, ñòðà-
õîâàíèå, êðåäèòîâàíèå). Ëîêàëèçàöèÿ - òàêæå
ÿðêàÿ ÷åðòà ðûíêà îêîëîòàìîæåííûõ óñëóã.
Ñêëàäû ïðèâÿçàíû ê òàìîæåííûì îðãàíàì ïî
îïðåäåëåíèþ, à áðîêåðû èëè ïåðåâîç÷èêè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà
ïðè ðàñøèðåíèè çîíû ïîêðûòèÿ.

Óíèôèêàöèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð ïðè-
âåäåò íà ðîññèéñêèé ðûíîê îêîëîòàìîæåí-
íûõ óñëóã èíîñòðàííûå òðàíñïîðòíî-ýêñïå-
äèòîðñêèå êîìïàíèè è ìåæäóíàðîäíûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ, íåèçáåæíî ñîçäàñò ñåðüåçíóþ êîí-
êóðåíöèþ ñóùåñòâóþùèì òàìîæåííûì ïî-
ñðåäíèêàì.

Ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû ðûíêà îêîëîòà-
ìîæåííûõ óñëóã îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ò.å. êëèåíòû êîìïà-
íèé ìîãóò ïîëó÷èòü óñëóãè íà âñåé òåððèòî-
ðèè ñòðàíû, à òàêæå çà åå ïðåäåëàìè.

Îäíàêî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ (ñòàíäàðòíûå ïðàâèëà 8.1,
8.2, 8.3, 8.4 Êèîòñêîé êîíâåíöèè, Ãåíåðàëü-
íîå ïðèëîæåíèå ê Êèîòñêîé êîíâåíöèè) ïî-
êàçàë, ÷òî òðåòüè ëèöà, ò.å. òàìîæåííûå áðî-
êåðû, â íàøåé ñòðàíå íå ïîëüçóþòñÿ êàêèìè-
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ëèáî ðåàëüíûìè ëüãîòàìè ïðè òàìîæåííîì
îôîðìëåíèè èëè óïëàòå òàìîæåííûõ ïëàòå-
æåé, íàõîäÿòñÿ â áîëåå íåâûãîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè
ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ, òàê êàê èçíà÷àëüíî îáÿçà-
íû ïðåäñòàâèòü òàìîæåííûì îðãàíàì îáåñ-
ïå÷åíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è çàêëþ÷èòü äî-
ãîâîð ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Áðîêåð, íå ÿâëÿÿñü äåêëàðàíòîì, âñå
æå íåñåò â ïîëíîì îáúåìå îòâåòñòâåííîñòü
çà óïëàòó òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â îòíîøå-
íèè îôîðìëÿåìûõ èì òîâàðîâ. Òàìîæåííûå
áðîêåðû â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ïðåäîñòàâëÿþò
ðàçëè÷íûé ïàêåò óñëóã. Íàïðèìåð, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Òàìîæåííîãî êîäåêñà
áðîêåð îòâå÷àåò çà óïëàòó òàìîæåííûõ ïëà-
òåæåé è íàëîãîâ ïåðåä òàìîæåííûì îðãàíîì,
à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èìåííî òàìîæåííûé áðî-
êåð äîëæåí îáåñïå÷èòü ïåðå÷èñëåíèå òàìî-
æåííûõ ïëàòåæåé è íàëîãîâ â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò. Íî â 90% ñëó÷àåâ áðîêåðû óñòðà-
íÿþòñÿ îò èñïîëíåíèÿ äàííûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Â èòîãå, îïëà÷èâàÿ óñëóãó áðîêåðà, ó÷àñòíè-
êè ÂÝÄ ôàêòè÷åñêè íåäîïîëó÷àþò åå ÷àñòü è
âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü
êîíòðîëü ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
áþäæåò ÐÔ1.

Òàêèì îáðàçîì, óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà óñëóã ïî òàìîæåííî-
ìó îôîðìëåíèþ ïîêà åùå íå ñîîòâåòñòâóþò
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Íàïðèìåð, â
Ïîëüøå òàìîæåííûå áðîêåðû îáÿçàíû èìåòü
ýëåêòðîííóþ áàçó äàííûõ, îáåñïå÷èâàþùóþ
îáìåí èíôîðìàöèåé.

Ðàáîòà òàìîæåííîãî áðîêåðà â òàìîæ-
íÿõ Ïðèâîëæñêîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïðèáëèæåííûõ ê òàìîæåííîé ãðàíèöå ÐÔ,
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
íåîáõîäèìîñòü ëîêàëèçàöèè, ñîçäàíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà â ðåãèîíå äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì âîçíèêàþò ñëîæíîñòè îðãàíèçàöè-
îííîãî õàðàêòåðà, ïðîáëåìû êàäðîâûõ ðåñóð-
ñîâ, òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, çàòðàòû íà òå-
ëåôîííóþ ñâÿçü è ïåðåñûëêó äîêóìåíòîâ, êî-
ìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû, ðîñò öåí íà óñëóãè
òåðìèíàëîâ è ÑÂÕ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äâèæåíèå âíåøíåòîð-
ãîâûõ ãðóçîâ ïî òåððèòîðèè Ðîññèè, îñîáåí-
íî â åå öåíòðàëüíîé ÷àñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ
íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà âñòðå÷-
íûõ ïîòîêîâ, èçëèøíåé öåíòðàëèçàöèåé îá-
ðàáîòêè è îôîðìëåíèÿ ãðóçîâ, ñîñðåäîòî÷å-

íèåì â ãîðîäàõ ìåñò ïåðåãðóçêè, ñêëàäñêîãî
õðàíåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ.

Ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé
íåðàâíîìåðíî, ñóùåñòâóþò ñëîæíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê
íåðàâíîìåðíîñòè â ðàçâèòèè, ïðåæäå âñåãî,
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé, ÷òî óâåëè÷èâà-
åò îáùèå èçäåðæêè ó÷àñòíèêîâ. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî ôèíàíñîâîé íàãðóçêîé, ñâÿçàííîé ñ
âûïîëíåíèåì óñëîâèé ïî âêëþ÷åíèþ â Ðå-
åñòð òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ ÐÔ, è â ðå-
çóëüòàòå ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íåîïòè-
ìàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì2.

Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè
óñëóã ïî òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ è îñíîâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â
Ðîññèè ðûíêà ýòèõ óñëóã ïîçâîëèëî âûÿâèòü
ñëåäóþùèå åãî îñîáåííîñòè.

1. Â óñëîâèÿõ îäíîðîäíîñòè àññîðòèìåí-
òà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è âûñîêèõ âõîäíûõ
áàðüåðîâ íà ðûíîê îí ìîíîïîëèçèðîâàí äâó-
ìÿ êîìïàíèÿìè, çà÷àñòóþ ó÷ðåæäåííûìè òà-
ìîæåííûìè îðãàíàìè èëè áûâøèìè ñîòðóä-
íèêàìè òàìîæåííûõ îðãàíîâ.

2. Ðàáîòà òàìîæåííîãî áðîêåðà áàçèðó-
åòñÿ íà òåñíûõ ëè÷íûõ, ÷àñòî äîëãîâðåìåí-
íûõ êîíòàêòàõ ñîòðóäíèêîâ áðîêåðñêîé êîì-
ïàíèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé-êëèåíòîâ
èëè ñ êëèåíòàìè - ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, à
òàêæå ñîòðóäíèêàìè òàìîæíè, ÷òî ïðåäúÿâ-
ëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè,
ïîâåäåíèþ è âíåøíåìó âèäó ñïåöèàëèñòîâ
áðîêåðà.

Òàìîæåííûìè áðîêåðàìè â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè äåêëàðèðóåòñÿ ÷óòü áîëüøå 35% ãðóçî-
âûõ òàìîæåííûõ äåêëàðàöèé (ÃÒÄ), â òî âðå-
ìÿ êàê âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ýòî ñîñòàâëÿ-
åò 80%, à â ÑØÀ - îêîëî 100%.

3. Ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ýëàñ-
òè÷íîñòüþ ñïðîñà; â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì ðî-
ñòîì îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè è ÷èñëà
ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ñïðîñ íà óñëóãè ïîñòîÿííî ðàñ-
òåò, à óâåëè÷åíèå öåíû íà óñëóãè áðîêåðà
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåò îáùåãî êîëè÷åñòâà
êëèåíòîâ, îáñëóæèâàåìûõ òàìîæåííûìè áðî-
êåðàìè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå è äð.

Óñëóãè â îêîëîòàìîæåííîé ñôåðå âîñ-
òðåáîâàíû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, òàê êàê ñó-
ùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî êîìïàíèé - ó÷àñ-
òíèö ÂÝÄ, â îñíîâíîì ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðî-
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ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ: ÇÀÎ “ÏÝÑ/ÑÊÊ”,
ÇÀÎ “Äåëôàé Ñàìàðà”, ÇÀÎ “Àëêîà”, ÇÀÎ
“Ñàìàðñêàÿ êàáåëüíàÿ êîìïàíèÿ”.

Íà ðûíêå îêîëîòàìîæåííûõ óñëóã Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíû ôèðìû - âëàäåëü-
öû ÑÂÕ, òàìîæåííûõ ñêëàäîâ, òàìîæåííûå
ïåðåâîç÷èêè, òàìîæåííûå áðîêåðû. Âîâëå÷å-
íèå òàìîæåííûõ áðîêåðîâ â ïðîöåññ âíåø-
íåòîðãîâîé ñäåëêè ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ðèñ-
êè, à òðàíñïîðòèðîâêà, õðàíåíèå - ñíèçèòü
èçäåðæêè.

Îáùåå êîëè÷åñòâî áðîêåðîâ â Ðîññèè -
296, â Ïðèâîëæñêîì ðåãèîíå - 14, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò ìåíåå 5% îò îáùåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ.

Òàìîæåííûé áðîêåð ìîæåò îãðàíè÷èòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëåííûìè ãðóïïàìè
òîâàðîâ (íàïðèìåð, êîìïàíèé, îáñëóæèâàþ-
ùèõ íåôòåãàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ).

Â çîíå äåéñòâèÿ Ïðèâîëæñêîãî òàìîæåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ êîëè÷åñòâî ñêëàäîâ âðåìåí-
íîãî õðàíåíèÿ ñîñòàâëÿåò 89. Ýòî 9% îò îá-
ùåãî ÷èñëà, êîòîðîå 929.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÑÂÕ â Ïåðìñêîì
êðàå - 20, îäíàêî â îñíîâíîì ýòî ñêëàäû çàê-
ðûòîãî òèïà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâîë-
æñêèé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêè íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ðàçâèòèÿ òàìî-
æåííî-ñêëàäñêèõ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöè-
îííûõ êîìïëåêñîâ.

Ðàññìîòðèì ñóùåñòâóþùóþ òàìîæåííóþ
èíôðàñòðóêòóðó Ïðèâîëæñêîãî ðåãèîíà.

Íà ðûíêå îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíîå ïðåä-
ëîæåíèå ïî îêîëîòàìîæåííûì óñëóãàì, îõ-
âàòûâàþùèì ïåðåâîçêó, õðàíåíèå, òàìîæåí-
íîå îôîðìëåíèå ãðóçîâ. Â îñíîâíîì êîìïà-
íèè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè
îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã. Îäíàêî äëÿ âåäåíèÿ
ñäåëêè ôèðìà-ïåðåâîç÷èê ìîæåò ïðèâëå÷ü íà
óñëîâèÿõ ñóáïîäðÿäà òàìîæåííîãî áðîêåðà.
Ïðè ýòîì ìíîãèå áðîêåðû îðèåíòèðóþòñÿ íà
êëþ÷åâîãî êëèåíòà è ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
îôîðìëåíèè òîâàðîâ ïîä íåãî (ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáúåäèíåíèå “Õèìòýê” - ÀÎ “Êóéáûøåâ
Àçîò”).

Èñõîäÿ èç äèíàìèêè êîëè÷åñòâà òàìîæåí-
íûõ ñêëàäîâ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî äåé-
ñòâóþùèå â çîíå äåÿòåëüíîñòè òàìîæíè òà-
ìîæåííûå ñêëàäû óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ. Îäíàêî ïðåîáëàäàþò ÑÂÕ
çàêðûòîãî òèïà, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîá-

ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè îáñëóæèâàåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ õðàíåíèÿ òî-
âàðîâ âëàäåëüöåâ ñêëàäà (íàïðèìåð, ó÷ðåäè-
òåëÿìè ÑÂÕ çàêðûòîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ”, ÇÀÎ ÏÝÑ/ÑÊÊ) èëè äëÿ õðà-
íåíèÿ îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå
îãðàíè÷åííûõ â îáîðîòå, òðåáóþùèõ ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ (ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå “Õèìòýê” - ÀÎ “Êóéáûøåâ
Àçîò”, ÎÀÎ “Òóéìàçû Óãëåðîä” è ïð.).

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íàëè÷èå â çîíå äåÿ-
òåëüíîñòè Ñàìàðñêîé òàìîæíè äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà ÑÂÕ äàåò âîçìîæíîñòü ìèíèìè-
çèðîâàòü âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå èçäåðæ-
êè ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, òàìîæíå íåîáõîäèìî ïðî-
äîëæàòü ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ðàáîòû ñ ïî-
òåíöèàëüíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè ÑÂÕ â öåëÿõ
ó÷ðåæäåíèÿ èìè äîïîëíèòåëüíûõ ÑÂÕ îòêðû-
òîãî òèïà.

Òàìîæåííûé áðîêåð ìîæåò îãðàíè÷èòü
ðåãèîí, à òàêæå ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è
ñîâåðøàòü òàìîæåííûå îïåðàöèè òîëüêî â
îòíîøåíèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ òîâàðîâ.

Â Ðîññèè 80 òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ,
â Ïðèâîëæñêîì ðåãèîíå 2 - â Ñàìàðñêîé è
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ.

Òàìîæåííûå ïåðåâîç÷èêè ïðåäñòàâëåíû
â Óëüÿíîâñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòÿõ â åäèí-
ñòâåííîì ÷èñëå, îäíàêî â Óëüÿíîâñêå òàìî-
æåííûé ïåðåâîç÷èê ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïå-
ðåâîçêè àâòîìîáèëüíûì, âîçäóøíûì òðàíñ-
ïîðòîì è ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì è ìåæ-
äóíàðîäíîìó òðàíñïîðòíîìó òðàíçèòó áóäåò
èìåòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ êíèæêîé “Ìåæ-
äóíàðîäíûå äîðîæíûå ïåðåâîçêè” (ÌÄÏ). Êàê
ïðàâèëî, åå ïðèìåíåíèå äàåò âîçìîæíîñòü
èçáåæàòü ïðîìåæóòî÷íîãî òàìîæåííîãî äîñ-
ìîòðà (â Ñàìàðñêîé îáëàñòè - ÇÀÎ “Ñàìà-
ðàÒðàíñÀâòî”).

Îñîáåííîñòü òàìîæåííûõ óñëóã çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ
íåðûíî÷íûìè óñëóãàìè ãîñóäàðñòâà, ýòî çíà-
÷èò, ÷òî îíè îêàçûâàþòñÿ óñëîâíî-áåñïëàòíî
è íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè, õîòÿ è îáëàäàþò îï-
ðåäåëåííîé ñåáåñòîèìîñòüþ.

Ýôôåêòèâíîñòü è ýôôåêò îò òàìîæåííûõ
è îêîëîòàìîæåííûõ óñëóã ìîæíî îöåíèòü
òîëüêî â ñîâîêóïíîñòè äåéñòâèé è ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè, ñëèøêîì âûñîêà âçàèìî-
çàâèñèìîñòü ñòðóêòóð.
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Äèíàìèêà èçäåðæåê ó÷àñòíèêà ÂÝÄ íà
óñëóãè ïî òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ - ñðåä-
íåâçâåøåííàÿ äîëÿ èçäåðæåê ó÷àñòíèêà ÂÝÄ
íà òàìîæåííûå ïðîöåäóðû â îáùåé ñåáåñòî-
èìîñòè ïåðåìåùàåìûõ òîâàðîâ.

Óñëóãó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðî-
öåññ è êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïðèìåðó, êà÷åñòâî äîêóìåíòîîáîðîòà
îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè êàê íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå, òàê êàê ìíîãèå îòäåëû âûïîëíÿþò
äóáëèðóþùóþ ôóíêöèþ, ÷òî óñëîæíÿåò âçà-
èìîäåéñòâèå âíóòðè è âíå òàìîæåííîé ñòðóê-
òóðû.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ òà-
ìîæåííûìè îðãàíàìè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî
ïðîáëåì: ñëîæíîñòü ïîíèìàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, îòñóòñòâèå îòêðûòîñòè òàìîæåííûõ îð-
ãàíîâ ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòíèêàì ÂÝÄ, ÷òî
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà â öåëîì. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåëüçÿ ãî-
âîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà, åñëè íå
äîñòèãíóòà óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
òàìîæíè è îêîëîòàìîæåííûõ ñòðóêòóð, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ñîäåéñòâèå âíåø-
íåé òîðãîâëå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ.

Ïðîõîæäåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð äîë-
æíî áûòü ïðåäñêàçóåìûì. Èç âñåõ ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ óïðîùåííûõ ïðîöåäóð íà äàííûé
ìîìåíò ðàáîòàåò îäíà - õðàíåíèå òîâàðîâ íà
ñîáñòâåííîì ñêëàäå, îñòàëüíûå íå îòëè÷à-
þòñÿ îò îáû÷íîãî äåêëàðèðîâàíèÿ, íå äàþò
íèêàêèõ ïðåèìóùåñòâ.

Ýëåêòðîííîå äåêëàðèðîâàíèå - îäíî èç
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, êîòî-
ðîå ïðè âíåäðåíèè ïîìîæåò ñîêðàòèòü ñðîêè
ïðîõîæäåíèÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü ðÿä ïðî-
áëåì ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ó÷àñòíèêè ÂÝÄ.

Ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ
ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè
òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ ëèöåíçèðîâàíèþ ïðè
ââîçå íà òåððèòîðèþ ÐÔ.

Îòñóòñòâóþò èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû,
îáåñïå÷èâàþùèå ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáî-
ðîò. Ýëåêòðîííîå äåêëàðèðîâàíèå íå èñêëþ-
÷àåò áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà (íàïðèìåð,
äëÿ âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ
íóæíû îðèãèíàëû äîêóìåíòîâ, ÐÆÄ òðåáóåò
ïðåäîñòàâëåíèÿ îðèãèíàëîâ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ íàêëàäíûõ). Íåîáõîäèìà óíèôèêàöèÿ
äîêóìåíòîâ, öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå åäèíîé
áàçû ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé èíòåãðàöè-
îííîé ôîðìîé â òàìîæåííîé ñèñòåìå ÿâëÿ-
åòñÿ òåõíîëîãèÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà, ðàçâè-
âàþùàÿñÿ â òàìîæåííóþ ëîãèñòèêó, íåîáõî-
äèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Ðàçâèòèå îêîëîòàìîæåííûõ óñëóã ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÝÄ, ðîñòà ðûíêîâ
ñáûòà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè. Ó÷èòûâàÿ ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîå íàïðàâëåíèå
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, ïðè-
ìåíåíèå òàêèõ ïðîöåäóð, êàê âûïóñê òîâàðîâ
äî ïîäà÷è ÃÒÄ èëè èõ âðåìåííîå õðàíåíèå
íà ñêëàäàõ çàÿâèòåëåé, äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ó÷àñò-
íèêîâ ÂÝÄ.
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