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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè, ïðèâîäÿùåé ê âîçíèêíî-
âåíèþ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðåäëîæåíî ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè, îòëè÷íîé îò êëàññè÷åñêîé ñõåìû.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå è íåïîñðåäñòâåííî â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå
óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê äåÿòåëüíîñòü êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà, íàïðàâëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòà,
çàòðàãèâàþùóþ âñþ ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé
êðåäèòîðà è çàåìùèêà. Íåèñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ çàåìùèêà ïåðåä êðåäèòîðîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïîòåðå ÷àñòè àêòèâîâ áàíêà, îá
îáðàçîâàíèè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, óáûòêè ïî
êîòîðûì ïîêðûâàþòñÿ êàê çà ñ÷åò ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííûõ ðåçåðâîâ, òàê è, âîçìîæíî, çà
ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà.

Äëÿ öåëåé äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ
íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé
“ïðîáëåìíûé àêòèâ”, “ïðîáëåìíûé êðåäèò”.
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëå-
íèþ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ. Â áàíêîâñêîé ïðàê-
òèêå ïðîáëåìíûé àêòèâ ÷àùå âñåãî àññîöèè-
ðóåòñÿ ñ ïðîñðî÷åííûìè êðåäèòàìè.

Íàèáîëåå ïîëíîå è âñåîáúåìëþùåå îï-
ðåäåëåíèå ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ äàíî
Å.Å. Äóëüíåâîé: ïðîáëåìíûå àêòèâû - ýòî äî-
ãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà, âûïîëíåíèå êîòîðûõ
ñîìíèòåëüíî âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà èëè íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî äàí-
íîìó îáÿçàòåëüñòâó1.

Ìèðîâàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ
ïðàêòèêà íå èìååò åäèíîãî ïîäõîäà ê êëàñ-
ñèôèêàöèè êðåäèòîâ ïî ñòåïåíè èõ “ïðîáëåì-
íîñòè” äëÿ áàíêà: “Ïîä ñòåïåíüþ “ïðîáëåì-
íîñòè” êðåäèòîâ, êàê ïðàâèëî, ïîäðàçóìåâà-

þò ñòåïåíü ñâÿçàííîãî ñ íèìè ðèñêà, òî åñòü
âîçìîæíîñòü íåâûïîëíåíèÿ çàåìùèêîì ðà-
íåå âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ”2.

Ðàçëè÷íûå ðîññèéñêèå áàíêè ïî-ðàçíî-
ìó ïîäõîäÿò ê óñëîâèÿì ïðîÿâëåíèÿ ïðîáëåì-
íûõ àêòèâîâ. Áîëüøèíñòâî áàíêîâ âûäåëÿåò
ñëåäóþùèå áåçóñëîâíûå ïðèçíàêè ïðîáëåì-
íûõ àêòèâîâ êîðïîðàòèâíîãî áàíêîâñêîãî
áèçíåñà:

1) íàëè÷èå ïðîñðî÷åííîãî ïëàòåæà ïî
îñíîâíîìó äîëãó è/èëè äðóãèì ïëàòåæàì,
ïðåäóñìîòðåííûì êðåäèòíûì äîãîâîðîì, ñî
ñðîêîì íåïðåðûâíîé ïðîñðî÷êè áîëåå 45 êà-
ëåíäàðíûõ äíåé;

2) âîçáóæäåíèå â îòíîøåíèè çàåìùèêà
äåëà î ïðèçíàíèè íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðî-
òîì);

3) ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äîáðîâîëü-
íîé ëèêâèäàöèè çàåìùèêà.

Òàêæå âî âíèìàíèå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû
èíûå ïðèçíàêè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ïðè íà-
ëè÷èè îáîñíîâàííîãî ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ ïîäðàçäåëåíèé áàíêà (êðåäèò-
íîãî, çàëîãîâîãî, þðèäè÷åñêîãî, ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà è äð.). Ñî ñòîðîíû çàåìùèêà òàêèå
ïðîÿâëåíèÿ ìîãóò áûòü êàê ôèíàíñîâûìè, òàê
è íå ôèíàíñîâûìè.

Âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ îáóñ-
ëîâëåíî ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ çàåìùèêîì
è ðèñêàìè âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóþò êîìïàíèÿ è áàíê. Â óñëîâèÿõ ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà îñîáåííî àêòóàëüíûìè
ñòàíîâÿòñÿ çàäà÷è îïåðàòèâíîé îöåíêè ñîñòî-
ÿíèÿ êîðïîðàòèâíûõ çàåìùèêîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â êðåäèòíîì ïîðòôåëå áàíêà, à òàêæå îáúåê-
òèâíûé ïîäõîä ê âûðàáîòêå îïòèìàëüíûõ óñ-
ëîâèé ñäåëêè, îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòèÿ ðå-
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øåíèÿ î âûäà÷å êðåäèòà. Äåéñòâèòåëüíî, ñïå-
öèôèêà êðåäèòîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåí-
òîâ áàíêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðèñê íà îäíîãî
çàåìùèêà ïðè êðåäèòîâàíèè íåñîïîñòàâèìî
âûøå ïî ñðàâíåíèþ, ê ïðèìåðó, ñ ïîòðåáè-
òåëüñêèì êðåäèòîâàíèåì ââèäó òîãî, ÷òî ðàç-
ìåð ñðåäíåãî êðåäèòà êîðïîðàòèâíîìó êëè-
åíòó áîëüøå. Ïîýòîìó áàíêîì ïðîâîäÿòñÿ, êàê
ïðàâèëî, áîëåå òùàòåëüíûå è ïîäðîáíûå ïðî-
öåäóðû îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè è ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè êëèåíòà, êðîìå òîãî, ê êàæ-
äîìó çàåìùèêó âìåñòå ñ âûïîëíåíèåì ñòàí-
äàðòíûõ ïðîöåäóð êðåäèòîâàíèÿ íåîáõîäèì
îòäåëüíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé êàê ñïåöè-
ôèêó äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà, òàê è åãî âàæ-
íîñòü äëÿ áàíêà. Îäíàêî ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷
íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ïðî-
áëåìíûõ àêòèâîâ è ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ äå-
ôîëòîì çàåìùèêà.

Óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì êàê îñî-
áîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïî îïðåäå-
ëåíèþ äåéñòâèåì, èëè, òî÷íåå, ñîâîêóïíîñ-
òüþ äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ óïîëíîìî÷åííû-
ìè ëèöàìè è îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñîâìå-
ùàþùèõñÿ ìåæäó ñîáîé è ðàçâîðà÷èâàþùèõ-
ñÿ âî âðåìåíè. Èíûìè ñëîâàìè, óïðàâëåíèå
êðåäèòíûì ðèñêîì, ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïðîöåññ.
Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñ-
òèæåíèå öåëåé è çàäà÷ óïðàâëåíèÿ, èëè îï-
ðåäåëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ, êàæ-
äîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò íàáîð ñòàí-
äàðòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóåìûõ â öåëÿõ
âîçäåéñòâèÿ íà êðåäèòíûé ðèñê3.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì â
êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñ-
òåé (ðèñ. 1):

♦ àíàëèç ðèñêà (èäåíòèôèêàöèÿ è îöåí-
êà);

♦ êîíòðîëü ðèñêà (ìîíèòîðèíã);
♦ ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà (íèâåëèðîâàíèå).

I. Àíàëèç ðèñêà. Îïðåäåëåíèå (èäåíòè-
ôèêàöèÿ) è îöåíêà ðèñêà ñîñòàâëÿþò ïîíÿ-
òèå “àíàëèç ðèñêà”. Àíàëèç ðèñêà çàêëþ÷à-
åòñÿ â âûÿâëåíèè ôàêòîðîâ, óâåëè÷èâàþùèõ
èëè óìåíüøàþùèõ ðèñê ïðè îñóùåñòâëåíèè
îïðåäåëåííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Îöåíêà
ðèñêà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê èçìåðåíèå ñòåïå-
íè (óðîâíÿ) ðèñêà êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåí-
íûìè ìåòîäàìè. Âåëè÷èíà êðåäèòíîãî ðèñêà -
ýòî ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ïîäâåðæåííîñòè ðèñ-
êó â âèäå ìàêñèìàëüíîé ñóììû, êîòîðóþ ìîæ-
íî ïîòåðÿòü â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òîãî èëè
èíîãî ôàêòîðà ðèñêà çà îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä âðåìåíè. Îïðåäåëèâ ðèñê êàê óãðîçó òîãî,
÷òî áàíê ïîíåñåò ïîòåðè, ðàçìåð êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ðèñêîâàííîñòè
ïðåäñòîÿùåé îïåðàöèè, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î âåðîÿòíîñòíîé ñóòè ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ðèñê ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ
òî÷íîñòè îöåíèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè àíàëèçà
ïîòåðü. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îöåíêè ðèñêà ñåãîä-
íÿ îñíîâàíà íà òåîðèè âåðîÿòíîñòè - íà ñèñ-
òåìàòè÷åñêîì ñòàòèñòè÷åñêîì ìåòîäå îïðåäå-
ëåíèÿ âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî êàêîå-òî ñîáû-
òèå ïðîèçîéäåò â áóäóùåì (îáû÷íî âûðàæà-
åìîì â ïðîöåíòàõ).

Ñòåïåíü ðèñêà îöåíèâàåòñÿ äâóìÿ îñíîâ-
íûìè ìåòîäàìè - êà÷åñòâåííûì è êîëè÷åñòâåí-
íûì. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç îöåíêè ðèñêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîâåñíîå îïèñàíèå åãî
óðîâíÿ ïóòåì âûÿâëåíèÿ íåãàòèâíîé èíôîð-
ìàöèè, íà îñíîâàíèè êîòîðîé âçâåøèâàþòñÿ
(îöåíèâàþòñÿ) íåãàòèâíûå ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà âåëè÷èíó ðèñêà. Â îñíîâå êà÷åñòâåí-
íîãî àíàëèçà ëåæàò çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòîâ
(ðèñê-ìåíåäæåðîâ), â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñóáúåê-
òèâíîñòü ïîäîáíûõ îöåíîê ñíèæàåò äîñòî-
âåðíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Äîïîëíè-
òåëüíîå ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì êîëè-
÷åñòâåííîé ñòðóêòóðèçàöèè îöåíèâàåìûõ ôàê-
òîðîâ.

Êîëè÷åñòâåííî ðàçìåð ðèñêà ìîæåò âû-
ðàæàòüñÿ â àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïî-
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êàçàòåëÿõ. Îäíàêî îöåíèòü ýòè ïîòåðè ñ äîñ-
òàòî÷íîé òî÷íîñòüþ íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì. Åñëè îòíåñòè ðàçìåð âåðîÿò-
íûõ ïîòåðü â ïðîöåíòàõ ê êàêîìó-ëèáî ïîêà-
çàòåëþ, õàðàêòåðèçóþùåìó áàíêîâñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (íàïðèìåð, ê ðàçìåðó êðåäèòíûõ
ðåñóðñîâ), òî ïîëó÷èòñÿ âåëè÷èíà ðèñêà â
îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè (íàïðèìåð, “ìàê-
ñèìàëüíûå ïîòåðè ïî ïðîåêòó ñîñòàâÿò 50%
îò ñóììû êðåäèòà”). Îòíîñèòåëüíîå âûðàæå-
íèå ðèñêà â âèäå óñòàíîâëåíèÿ äîïóñòèìîãî
óðîâíÿ ïðè ñîâåðøåíèè ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè âûðàáîòêå ïîëèòèêè áàíêà.
Ýòî âèäèìûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñëîæíîé
ðàáîòû ïî âûðàáîòêå ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðèñ-
êà, îïðåäåëåíèþ äîïóñòèìîãî åãî óðîâíÿ, ÷òî
è ñîñòàâëÿåò ïîíÿòèå ñòðàòåãèè ðèñêà.

II. Êîíòðîëü ðèñêà. Äàííûé ýòàï âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ âñå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñâîåâ-
ðåìåííîå âûÿâëåíèå ðèñêà ñ öåëüþ åãî ñíè-
æåíèÿ èëè èñêëþ÷åíèÿ.

Íà ñòàäèè êîíòðîëÿ ñòàâÿòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

♦ êîíòðîëü çà ñóùåñòâóþùèìè è âíîâü
âîçíèêàþùèìè ðèñêàìè;

♦ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà;

♦ ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè ðèñêîâ äëÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

♦ óñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè;

♦ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ êîíòðîëÿ.
Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñïîñîáà êîíòðîëÿ

ðèñêà:
♦ âíóòðåííèé àóäèò;
♦ âíåøíèé àóäèò;
♦ âíóòðåííèé êîíòðîëü.
III. Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà. Ýôôåêòèâíîñòü

óïðàâëåíèÿ ðèñêîì âî ìíîãîì çàâèñèò îò óìå-
íèÿ èñïîëüçîâàòü â ïîëíîé ìåðå âñå ìåòîäû
è ïðèåìû. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ñîñòî-
ÿò èç ïðèåìîâ ñíèæåíèÿ åãî ñòåïåíè. Ìîæíî
âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà ñíèæåíèÿ
ðèñêà:

À) îòêàç îò ðèñêà (ïðîñòîå óêëîíåíèå îò
ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ðèñêîì, ò.å. îòêàç
îò êàêèõ-ëèáî îïåðàöèé, íåñóùèõ â ñåáå íå-
ïðèåìëåìûé äëÿ áàíêà ðèñê, à çíà÷èò è îò-
êàç îò ïðèáûëè);

Á) ñíèæåíèå ðèñêà (ñàìîñòðàõîâàíèå -
ðåçåðâèðîâàíèå, äèâåðñèôèêàöèÿ, ëèìèòèðî-
âàíèå, ìèíèìèçàöèÿ).

Ðåçåðâèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì ðèñ-
êîì. Ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè âîçìîæíûõ ïî-
òåðü áàíê ôîðìèðóåò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
(êàïèòàë), à òàêæå îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû íà
âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì è ïðî÷èì àêòè-
âàì, îòíîñèìûå íà ðàñõîäû êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè. Íåîáõîäèìîñòü ðåçåðâèðîâàíèÿ çàê-
ðåïëåíà íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Áàíêà
Ðîññèè.

Äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî ïðîöåññ ðàñïðå-
äåëåíèÿ èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè îáúåêòàìè âëîæåíèÿ êàïèòàëà, êî-
òîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà. Äàí-
íûé ìåòîä íàèáîëåå ïîäõîäèò äëÿ ñíèæåíèÿ
êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Ëèìèòèðîâàíèå - ýòî óñòàíîâëåíèå ëèìè-
òà, ò.å. ïðåäåëüíûõ ñóìì ðàñõîäîâ ïî ðàç-
ëè÷íûì áàíêîâñêèì îïåðàöèÿì (íàïðèìåð,
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ êîðïîðàòèâíûì êëè-
åíòàì ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â îáùåé ñóììå,
íå ïðåâûøàþùåé 100 ìëðä ðóá.). Ïðîöåññ
óñòàíîâëåíèÿ ëèìèòîâ äîïóñòèìîé âåëè÷èíû
ðèñêà äîëæåí áûòü ãèáêèì è, ÷òî åùå áîëåå
âàæíî, íàöåëåííûì íà áóäóùåå.

Ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà ïðåäïîëàãàåò îñóùå-
ñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé
èëè îáñòîÿòåëüñòâ, ïðèâîäÿùèõ ê óáûòêàì,
è/èëè íà óìåíüøåíèå (îãðàíè÷åíèå) ðàçìå-
ðà ïîòåíöèàëüíûõ óáûòêîâ. Â îòëè÷èå îò âû-
øåóêàçàííûõ ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ ðèñêà, ìè-
íèìèçàöèÿ ðèñêà ýôôåêòèâíà äî, à íå ïîñëå
âîçíèêíîâåíèÿ ðåàëüíûõ óáûòêîâ, òàê êàê åå
îñíîâíàÿ öåëü - ïðåäîòâðàùåíèå ðèñêà (âîç-
ìîæíûõ óáûòêîâ) áàíêà;

Â) ïåðåäà÷à ðèñêà òðåòüåìó ëèöó (ñòðà-
õîâàíèå, õåäæèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå).

Ïðè ñòðàõîâàíèè îáåñïå÷åíèÿ îò óòðàòû
èëè ïîâðåæäåíèÿ ðèñêè ïåðåäàþòñÿ ñòðàõîâ-
ùèêó èëè ãàðàíòó. Äàííûé ìåòîä íàèáîëåå
ïîäõîäèò äëÿ ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Â îòëè÷èå îò ñòðàõîâàíèÿ ïðè õåäæèðî-
âàíèè ðèñê ïåðåäàåòñÿ íå ñòðàõîâùèêó èëè
ãàðàíòó, à ó÷àñòíèêàì ôèíàíñîâîãî ðûíêà
ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (ôîð-
âàðäû, ôüþ÷åðñû, îïöèîíû, ñâîïû è äð.).

Ñíèæåíèå ðèñêà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
ïóòåì åãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ñäåëêè â âèäå âêëþ÷åíèÿ ðèñêà â ñòîèìîñòü
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óñëóã: â ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, êîìèññèþ, øòðàô-
íûå ñàíêöèè è äð. Äàííûé ìåòîä íàèáîëåå
ïðèìåíèì äëÿ ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëåíèå ðèñêîì
ïóòåì åãî ñíèæåíèÿ è ïåðåäà÷è òðåòüåìó ëèöó
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ôèíàíñîâîé îïå-
ðàöèè, â òî âðåìÿ êàê îòêàç îò ðèñêà ïðèìå-
íèì è àêòóàëåí òîëüêî íà ìîìåíò ðàññìîòðå-
íèÿ ñäåëêè.

Ðàáîòíèêè áàíêîâ çà ðóáåæîì ïðèâûêëè
íàçûâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè “ðèñê-
ìåíåäæìåíò”, à ïîñêîëüêó ýòà ñèñòåìà â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå è ïðàêòè-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå, ñîîòâåòñòâóþùèå òåðìè-
íû áûëè ïåðåíåñåíû è â ðîññèéñêóþ ïðàêòè-
êó. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê
ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðû áèçíåñà íàèáîëüøåå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöè-
ïîâ è òåõíîëîãèé äëÿ âûðàáîòêè ïîâåäåíèÿ
ïåðñîíàëà â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêîì4.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óïðàâëåíèå êðåäèò-
íûìè ðèñêàìè - ýòî íå ïðîñòî ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòü ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé, ýòî ñëîæíàÿ èåðàðõè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà âîçäåéñòâèÿ íà êðåäèòíûå ðèñ-
êè, êîòîðàÿ âûñòðàèâàåò ôèíàíñîâûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðî-
öåññå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ïîñòðîåíèå ñëåäóþùèõ ñòà-
äèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêà-
ìè (ðèñ. 2).

Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðå-
äåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ öåëåé óïðàâëåíèÿ êðå-
äèòíûìè ðèñêàìè: ÷àñòè÷íîå èëè ïîëíîå ñî-
õðàíåíèå ñâîèõ ðåñóðñîâ èëè ïîëó÷åíèå ïðåä-
ïîëàãàåìîãî äîõîäà ïðè ïðèåìëåìîì óðîâíå
ðèñêà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè íà÷àëüíîé ñòàäèè
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ðóêîâîäñòâî êðåäèòíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ó÷èòûâàåò ïðåäïîëàãàåìûå ê
èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è âîç-
ìîæíîñòè èõ îãðàíè÷åíèÿ. Öåëü óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, êàê è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èìè,
èåðàðõè÷íà è êîíêðåòèçèðîâàíà. Ðåçóëüòàòîì
íà÷àëüíîé ñòàäèè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå íà-
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÷àëüíîãî óðîâíÿ ðèñêîâ, êîòîðûé îïðåäåëåí
áåç ó÷åòà àíàëèçà è êîìïåíñàöèè.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò â àíà-
ëèçå è îöåíêå ðèñêîâ. Ðóêîâîäñòâî êðåäèò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîëó÷àåò îöåíêó ñòðóêòóðû
ðèñêîâîé ñèòóàöèè, ñòåïåíè è ïîñëåäñòâèé
êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Äàííàÿ ñòàäèÿ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ äâà íàïðàâëåíèÿ:

1) èíôîðìàöèîííî-îöåíî÷íîå íàïðàâëå-
íèå - ïðåäïîëàãàåò ñáîð, ðàíæèðîâàíèå àíà-
ëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîé
îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû ôàêòîðíîé ñòîðî-
íû ðèñêà, åãî âåëè÷èíû è èíûå ïðî÷èå ïàðà-
ìåòðû;

2) àíàëèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå - âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ âûáîð è ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé, êî-
ýôôèöèåíòîâ è èíûõ ïàðàìåòðîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïðîâåñòè àíàëèç êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Íåîïðåäåëåííîñòü êîðïîðàòèâíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ îñíîâàíà íà îòñóòñòâèè ïîëíîöåí-
íîé è àäåêâàòíîé èíôîðìàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà êðåäèòíûõ ðèñêîâ
äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ êîìïëåêñíî.

Ñàì ïðîöåññ àíàëèçà êðåäèòíûõ ðèñêîâ
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñî-
êîì óðîâíå, ÷òîáû îöåíèòü ðèñêè êðåäèòíîé
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Ýòî ïîçâîëèò ïîíÿòü,
÷òî ñâÿçü ìåæäó êðåäèòíûìè ðèñêàìè è èõ
âëèÿíèåì íà áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü îñîç-
íàåòñÿ è áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè âñåõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáúåêòèâíûé ïîäõîä ê îöåíêå è àíàëèçó
êðåäèòíûõ ðèñêîâ ïîìîãàþò îáåñïå÷èòü ñïå-
öèàëèñòû è ýêñïåðòû, êîòîðûå îáëàäàþò äî-
ñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè, êâàëèôèêàöèåé è îïû-
òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü äåé-
ñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè è óïðàâëå-
íèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè, äàòü íåîáõîäèìûå
ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Îñíîâíàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç äâóõ áàçî-
âûõ íàïðàâëåíèé:

1) íàïðàâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ - îïðåäå-
ëåíèå ñîñòàâà ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíöåïöèé è
òàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â óïðàâëåíèè êðåäèòíû-
ìè ðèñêàìè;

2) ôèíàíñîâîå íàïðàâëåíèå - îáîñíîâà-
íèå âûáîðà ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîé

ñòðàòåãèè èëè òàêòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,
îñíîâàííîé íà îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû âîç-
ìîæíûõ ïîòåðü ïðè íàñòóïëåíèè íåãàòèâíûõ
ÿâëåíèé, à òàêæå âåëè÷èíû çàòðàò, íàïðàâ-
ëåííûõ íà êîìïåíñàöèþ ïîíåñåííûõ ïîòåðü.

Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
1) âûðàáîòêó, ïðèíÿòèå è îñóùåñòâëåíèå

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âîçäåéñòâèþ íà
êðåäèòíûå ðèñêè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé öåëè êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

2) ñîçäàíèå â êðåäèòíîì ó÷ðåæäåíèè îï-
ðåäåëåííûõ ñòðóêòóð ïî óïðàâëåíèþ êðåäèò-
íûìè ðèñêàìè. Â öåëÿõ óñïåøíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè äàííûõ ñòðóêòóð ïî óïðàâëåíèþ
êðåäèòíûìè ðèñêàìè íåîáõîäèìî ñòðîãî îï-
ðåäåëèòü è ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè è ïîë-
íîìî÷èÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèåé ÿâëÿåòñÿ ðåãó-
ëèðîâàíèå ðèñêîâ, èäóùåå â äâóõ íàïðàâëå-
íèÿõ:

1) îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà êðå-
äèòíûìè ðèñêàìè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ êîìï-
ëåêñ ïðîâåðîê ïî êîíòðîëþ è êà÷åñòâó óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

2) âûðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå íåîáõî-
äèìûõ âîçäåéñòâèé, ïðèíÿòûõ ïî èòîãàì ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëÿåìûõ
è íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áàí-
êîâñêèìè ðèñêàìè ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íî
øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè âîçäåéñòâèÿ íà
êðåäèòíûé ðèñê çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé è èíñòðóìåíòîâ.
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