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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíæèíèðèíã, èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè, òîðãîâëÿ òåõíîëîãèÿìè ñ çàðóáåæíû-
ìè ñòðàíàìè, îñîáåííîñòè ðûíêà èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè, óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
èíæèíèðèíãà â Ðîññèè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ýâîëþöèÿ ðàçâèòèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè, ïðèâåäåíà êëàññèôèêà-
öèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã, ïðîâåäåí àíàëèç ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ïîòåíöèàëà èíæèíèðèíãî-
âûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ
ðîññèéñêèõ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé è ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ðûíêà èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã.

Ïðîîáðàçîì ñîâðåìåííûõ èíæèíèðèíãî-
âûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè, ïîÿâèâøèåñÿ ïîñëå Îê-
òÿáðüñêîé ðåâîëþöèè. Íà 50-å ãã. XX â. ïðè-
øëîñü ðåçêîå íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà ïðî-
åêòíî-èçûñêàòåëüñêîãî êîìïëåêñà - áûëè
ñôîðìèðîâàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòó-
ðû ïî îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è âè-
äàì ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. â
íàøåé ñòðàíå ôóíêöèîíèðîâàëî îêîëî 1,5
òûñ. ïðîåêòíûõ è èçûñêàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì ñîòðóäíèêîâ áî-
ëåå ÷åì â 750 òûñ. ÷åëîâåê. Áëàãîäàðÿ èíæå-
íåðíûì îðãàíèçàöèÿì â ÑÑÑÐ áûëè ðåàëè-
çîâàíû âàæíåéøèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðî-
åêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó çàâîäîâ, ôàáðèê, ïîð-
òîâ, ÃÝÑ, ÀÝÑ, ËÝÏ è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì,
ðàçâèòèå èíæåíåðíîé èäåè è èíæèíèðèíãî-
âûõ óñëóã â Ñîâåòñêîì Ñîþçå øëî çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé,
ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâûâàòü ìàñøòàáíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå ïëàíû ïî ñòðîèòåëüñòâó ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ îáúåêòîâ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â 1990-å ãã. â ðåçóëüòàòå óïàäêà â èíæåíåð-
íî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðå ÷èñëåííîñòü ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëàñü, íà÷àëîñü òåõíîëîãè-
÷åñêîå îòñòàâàíèå îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Â íà÷àëå 2000-õ ãã. â ðåçóëüòàòå âîçðîæ-
äåíèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íà óñëóãè èí-
æèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé ïîÿâèëñÿ ñòàáèëü-
íûé ñïðîñ, íî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñïîñîá-
íûõ âûïîëíÿòü êðóïíûå ïðîåêòû ñ äîëæíûì
óðîâíåì êà÷åñòâà, ïî÷òè íå áûëî. Ðûíîê â

îñíîâíîì áûë ïðåäñòàâëåí èíîñòðàííûìè
êîìïàíèÿìè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â çàðóáåæíîé ïðàê-
òèêå ïîíÿòèå “èíæèíèðèíã” äîñòàòî÷íî øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíî, â Ðîññèè ýòî íàïðàâ-
ëåíèå óñëóã â åãî ñîâðåìåííîì çàïàäíîì ïî-
íèìàíèè ïîÿâèëîñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.
Ïðèâåäåì íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ
îïðåäåëåíèÿ èíæèíèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
(òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè -
ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî èñïîëüçîâàíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è èíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê. Â îòëè÷èå îò ëèöåíçèîííîé òîðãîâ-
ëè çäåñü îáúåêòîì äîãîâîðà âûñòóïàåò ñî-
âåðøåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé, à íå òåõ-
íîëîãèÿ. Èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè ìîæíî ïîä-
ðàçäåëèòü íà òðè âèäà:

1. Óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà,
âêëþ÷àÿ ïîäâèäû:

♦ óñëóãè íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè (èñ-
ñëåäîâàíèå ðûíêà, ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ, òî-
ïîãðàôèÿ, ïîäãîòîâêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îáîñíîâàíèé è äð.);

♦ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ôîðìèðîâàíèå
ãåíåðàëüíûõ ïëàíîâ, ñîçäàíèå ñõåì, òåõíè-
÷åñêèõ ñïåöèôèêàöèé è ò.ï.);

♦ óñëóãè íà ïîñëåïðîåêòíîé ñòàäèè
(îôîðìëåíèå êîíòðàêòíîé äîêóìåíòàöèè, âå-
äåíèå ïðîåêòà, óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüíûìè ðà-
áîòàìè, îñóùåñòâëåíèå ïðèåìî-ñäàòî÷íûõ
ðàáîò è ò.ï.).

2. Óñëóãè ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ.
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3. Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Îñóùåñòâëåíèå èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðåäïîëàãàåò âêëþ-
÷åíèå â êîíòðàêò ðÿäà îáÿçàòåëüíûõ ïóíê-
òîâ: îáÿçàòåëüñòâ èíæèíèðèíãîâîé êîìïàíèè
è çàêàç÷èêà ñ ïîëíûì ïåðå÷íåì ïîäëåæàùèõ
îñóùåñòâëåíèþ ðàáîò; óñòàíîâëåííûé ñðîê
è ñîãëàñîâàííûå ãðàôèêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò;
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü è ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà,
ó÷àñòâóþùåãî â ðàáîòàõ; ñòåïåíü è âèäû îò-
âåòñòâåííîñòè ñòîðîí çà íàðóøåíèå äîãîâî-
ðà è ðÿä äðóãèõ òðåáîâàíèé. Ôîðìîé òðàíñàê-
öèè ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà íà îêàçàíèå
èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã ÷àùå âñåãî âûñòóïà-
åò ïðîâåäåíèå òîðãîâ. Ñòîèìîñòü èíæèíèðèí-
ãîâûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç òðåõ îñ-
íîâíûõ ìåòîäîâ - ìåòîä ïîâðåìåííîé îïëà-
òû íà áàçå ñòàâîê èíæåíåðîâ, ìåòîä îïëàòû

íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò è ôèêñèðîâàí-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ìåòîä îïëàòû â ïðî-
öåíòàõ îò ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Êîìïëåêñíàÿ èíæèíèðèíãîâàÿ óñëóãà
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòàäèè:

♦ ðàçðàáîòêó èäåè ïðîåêòà;
♦ ïðåäûíâåñòèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ;
♦ ñîçäàíèå è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáî-

ñíîâàíèå ïðîåêòà;
♦ ýêñïåðòèçó ïðîåêòà;
♦ îñóùåñòâëåíèå ðÿäà ñòðîèòåëüíûõ è

êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé íà îáúåêòàõ;
♦ ôèíàíñîâûé è òåõíè÷åñêèé íàäçîð çà

ïðîöåññîì ñòðîèòåëüñòâà;
♦ ââîä îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ;
♦ ïðåäëîæåíèå ðåøåíèé ïî ðîñòó ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
♦ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ñåðâèñíîå îáñëó-

æèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ;

Òàáëèöà 1

Îáçîð îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà “èíæèíèðèíã”

Определение Источник 
Инжиниринг - комплекс коммерческих услуг по подготовке и обеспечению процесса про-
изводства и реализации продукции, по обслуживанию и эксплуатации промышленных, 
инфраструктурных и других объектов, который может включать в себя как отдельные 
составляющие, так  и весь набор услуг: выбор технологии, разработку проектной докумен-
тации, разработку инвестиционного проекта, приобретение и монтаж оборудования, про-
ведение пуско-наладочных работ и т.д. 

Рапопорт Б.М.,  
Скубченко А.И.  
Инжиниринг  
и моделирование  
бизнеса 

Инжиниринг - это широкий спектр работ и услуг, предоставляемых консультационной 
компанией: от составления технических заданий и проектных предложений, проведения 
инженерно-изыскательных работ, включая строительство новых и реконструкцию дейст-
вующих промышленных объектов, разработку машин, оборудования и технологических 
приемов, до консультаций экономического, финансового и другого характера 

Инновационный  
менеджмент 

Инжиниринг - это творческое применение научных методов и принципов к проектирова-
нию и разработке зданий (сооружений), машин, аппаратов, производственных процессов 
и методов их использования отдельно или в комбинации; к строительству и эксплуатации, 
прогнозам поведения всего этого в специфических условиях эксплуатации - при учете 
функционального назначения, экономичности использования и безопасности для жизни  
и имущества 

Американский совет  
по профессиональному  
развитию 

Инжиниринг - это одна из форм международных коммерческих связей в сфере науки  
и техники, основное направление которой - предоставление услуг по доведению научно-
исследовательских и опытно-конструкторских разработок до стадии производства 

Энциклопедический  
словарь  

Инжиниринг можно определить как комплекс инженерно-консультационных услуг коммер-
ческого характера по подготовке и обеспечению непосредственно процесса производст-
ва, обслуживанию сооружений, эксплуатации хозяйственных объектов и реализации про-
дукции 

Юридический  
словарь 

Комплексный инжиниринг - деятельность, включающая в себя весь набор инжиниринго-
вых услуг: выбор технологии, поиск и выбор оборудования, разработку проектной доку-
ментации, разработку инвестиционного проекта, приобретение оборудования, монтаж 
оборудования, проведение пуско-наладочных работ, запуск оборудования в производст-
во, гарантийное и послегарантийное обслуживание и т.д. 

Энциклопедический  
словарь  

Под инжинирингом понимается выполнение по контракту с заказчиком инженерно-
консультационных услуг по подготовке, обеспечению процесса производства и реализа-
ции продукции, обслуживанию строительства и эксплуатации промышленных, инфра-
структурных и прочих объектов 

Постановление  
Федеральной службы  
государственной  
статистики от 8 ноября  
2006 г. № 64 
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Òàáëèöà 2

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà òåõíîëîãèé

ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè ïî îáúåêòàì ñäåëîê â 2010 ã.

Экспорт Импорт Предмет 
экспорта/ 
импорта 

Число 
соглашений 

Стоимость 
контракта, 

млн долл. США 

Поступление 
средств за год, 
млн долл. США 

Число 
соглашений 

Стоимость 
контракта, 

млн долл. США 

Выплачено 
за год, млн 
долл. США 

Всего 1867 3781,5 627,9 1943 3167,1 1426,0 
В том числе: 

патент на изобретение 7 0,4 0,6 5 15,3 4,0 
патентная лицензия  
на изобретение 42 17,2 11,8 70 193,2 82,9 
полезная модель 10 7,7 1,7 13 12,8 3,7 
ноу-хау 33 61,8 13,8 41 119,8 62,1 
товарный знак 19 2,3 0,8 108 500,1 419,0 
промышленный образец 1 26,7 2,5 1 0,0 0,0 
инжиниринговые услуги 682 3055,8 369,0 1080 1831,2 526,9 
научные исследования 692 407,5 138,4 89 45,5 49,6 
прочие 381 202,1 89,3 536 449,2 277,8 

  Èñòî÷íèê. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, 2011. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/
b11_13/Mfin.htm.

-500,0
500,0

1500,0
2500,0
3500,0

4500,0
5500,0

6500,0
7500,0
8500,0

9500,0
10500,0

11500,0

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

*

Годы

М
лр

д 
ру
б.

  Добыча сырой нефти и природного газа; предоставление услуг в  этих областях

  Производство машин и оборудования(без производства оружия и боеприпасов)

  Строительство

  Научные исследования и разработки

  Всего
 

 

♦ âûâîä îáîðóäîâàíèÿ èç ýêñïëóàòàöèè;
♦ òåõíè÷åñêóþ ðåêîíñòðóêöèþ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ

ðàçâèòèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã ôèðì ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.
Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå îá îáúåìàõ
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë Ðîññèè ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îá îáúåìàõ è ñòðóêòóðå èìïîðòà òåõíî-
ëîãèé â Ðîññèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî
ñóäèòü ïî äàííûì òàáë. 2 è 3.

Òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ãëàâíûìè
îáúåêòàìè èìïîðòíûõ ñäåëîê (ïî èõ ñòîèìî-
ñòè) ÿâëÿþòñÿ èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè (ñâû-
øå 50% îáùåé ñòîèìîñòè èìïîðòà), íîó-õàó
è ïàòåíòíûå ëèöåíçèè.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÐÔ

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (äî 1998 ã. - òðëí ðóá.)
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Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîé òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè

ïî ñåêòîðàì äåÿòåëüíîñòè â 2010 ã.

Экспорт Импорт 
Экспорт / импорт технологий Кол-во  

соглашений 
Стоимость  
контракта,  

млн долл. США 

Поступление 
за год, млн 
долл. США 

Кол-во  
соглашений 

Стоимость  
контракта,  

млн долл. США 

Выплачено 
за год, млн 
долл. США 

Всего 1867 3781,5 627,9 1943 3167,1 1426,0 
В том числе по секторам  
экономики:       

государственный 579 785,6 118,5 73 62,6 29,5 
предпринимательский 1259 2993,7 508,4 1865 3104,4 1396,4 
высшего  
профессионального  
образования 29 2,2 1,1 4 0,0 0,0 
некоммерческих  
организаций - - - 1 0,0 0,0 

  Èñòî÷íèê. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, 2011. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b11_13/
Mfin.htm.

êîëè÷åñòâå ñôåð äåÿòåëüíîñòè: íåôòåõèìèè,
íåôòåãàçîâîì ïðîèçâîäñòâå, âêëþ÷àÿ òåõíî-
ëîãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñæèæåííîãî ãàçà è
îñâîåíèÿ ìîðñêîãî øåëüôà, áèîòåõíîëîãè-
ÿõ, ïåðåðàáîòêå òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ,
ðåìåäèàöèè çåìåëü, çàãðÿçíåííûõ ðàäèîàê-
òèâíûìè îòõîäàìè è íåôòåïðîäóêòàìè, ñòðî-
èòåëüñòâå èíôðàñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ1.

Ñòðóêòóðà ðûíêà ïîòðåáèòåëåé èíæèíè-
ðèíãîâûõ óñëóã ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ïîñëå êðèçèñà 2008-2009 ãã. ñòàëî íàðà-
ùèâàòü òåìïû íîâîå ïðîìûøëåííîå ñòðîè-
òåëüñòâî: ñ ìàÿ ïî èþëü 2010 ã. íà÷àòî áîëåå
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1,38 1,28 1,05 0,08
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà òåõíîëîãèé ñëóæèò îñíîâà-
íèåì äëÿ ñëåäóþùèõ âûâîäîâ:

1. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ýêñ-
ïîðòåðîì òåõíîëîãèé; ïðåäñòàâëåííûå äàííûå
î ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ïðåâûøàþò îáùóþ ñòî-
èìîñòü èìïîðòà (áîëåå 500 ìëí äîëë. ÑØÀ).
Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü åäèíè÷íîãî ñîãëà-
øåíèÿ ïî ýêñïîðòó â ñðåäíåì çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå ñîãëàøåíèÿ ïî èìïîðòó, îäíàêî îáùåå ÷èñ-
ëî ñîãëàøåíèé ïî èìïîðòó ïðåâûøàåò ÷èñëî
ñîãëàøåíèé ïî ýêñïîðòó.

2. Ïîòðåáíîñòü Ðîññèè â èíæèíèðèíãî-
âûõ óñëóãàõ ôîðìèðóåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè â 2009-2010 ãã., %
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70 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñóììó 25,6 ìëðä.
Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðàçâèâàåòñÿ ïî çíà÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó íà-
ïðàâëåíèé. Ïðèíÿòà ïðîãðàììà ðåíîâàöèè ýëåê-
òðîñåòåâîãî êîìïëåêñà. Îáîçíà÷åíû ïëàíû ñòðî-
èòåëüñòâà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà âûïóñê òîïëèâà â ñòàíäàð-
òàõ “åâðî-4” è “åâðî-5”. “Ñèáóð” îáúÿâèë î ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîääåðæèâàåò
ïðîãðàììó “Êóðîðòû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà” ñ ðàç-
ìåðîì èíâåñòèöèé â 15 ìëðä äîëë. Äî 2030 ã.
Ðîññèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü 25 òûñ. êì íîâûõ
ãàçîïðîâîäîâ.

Èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ
èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé ìîæíî âûäåëèòü
òàêèå, êàê ÎÎÎ “ÅâðîÑèáÝíåðãîèíæèíèðèíã”,
Ãðóïïà “Àñòåðîñ”, “E4”, “Èíæèíèðèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ “2Ê”, ÎÎÎ “Ïðîãðåññòåõ”, “Àòî-
ìýíåðãîïðîåêò”, “Ãèäðîïðåññ”, ÈÊ “Àòîìíåô-
òåõèììàø”, ÎÀÎ “ÍÈÀÝÏ”, èíæèíèðèíãîâóþ
êîìïàíèþ “ÑÏáÀÝÏ”, ÈÊ “ÇÈÎÌÀÐ”, ÍÏÎ
“ÝËÅÂÀÐ” è äð. (òàáë. 4).

Ê ÷èñëó ìàëûõ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé
îòíîñÿòñÿ: Èíæèíèðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ “Ñåðåáðÿ-

2. Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì îòå÷åñòâåííûõ
êîìïàíèé ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî ïðî-
äîëæàþò èñïîëüçîâàòü óñëóãè çàïàäíûõ êîì-
ïàíèé, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè.

3. Ðîññèéñêèå èíæèíèðèíãîâûå êîìïà-
íèè ðàñøèðÿþò ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è
ñòðåìÿòñÿ ïåðåíèìàòü îïûò êðóïíåéøèõ çà-
ïàäíûõ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé, òàêèõ êàê:
Fluor, HOCHTIEÀ AG, STRABAG SE, KBR,
Aker Solutions, Heidenhain, Bechtel, VINCI, URS.

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ
èíæèíèðèíãà â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ2:

1. Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èí-
æèíèðèíãîâûõ ñîîáùåñòâ - ñîçäàíèå îáúå-
äèíåíèé, ðàçâèòèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèé, ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
ñîîáùåñòâà ñïåöèàëèñòîâ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, îáåñïå÷åíèå ãàðàí-
òèé èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

2. Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è
èíôîðìàöèîííîé áàçû èíæèíèðèíãà. Èíæè-
íèðèíã - ïåðñïåêòèâíûé âèä äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííûé ñ òåõíîëîãèÿìè âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèé â ñòðîèòåëüñòâî è ïðîìûøëåííîñòü.
Èíæèíèðèíã îñóùåñòâëÿåò êîíâåðòàöèþ òå-

Òàáëèöà 4

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè â 2010 ã.

№ 
п/п 

Название компании Год  
создания 

Выручка суммарная 
по всем видам  
инжиниринга  

за 2010 г., млрд руб. 

Количество  
аффилированных  
компаний в группе  

(с учетом лидирующей 
компании) 

Общая  
численность 
сотрудников 

1 ОАО "Группа Е4" 2006 30 50 20 000 
2 ЗАО "Бизнес Компьютер Центр" (BCC) 1994 7,02 7 974 
3 ООО "Прогресстех" 2002 1,2 1 1015 
4 ООО "Энерго Инжиниринг" 2007 1,1 1 165 
5 Управляющая компания строительного  

холдинга (Группа компаний "Русин") 
2000 0,76 1 673 

6 ОАО Специализированная инжиниринговая  
компания "Севзапмонтажавтоматика" 

1961 0,44 2 179 

 
íûé Äâîð”, èíæèíèðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ “ÒÅÑÈÑ”,
Ãðóïïà êîìïàíèé “ÍÀÒÝÊ”, ÎÎÎ “Èíæèíèðèí-
ãîâàÿ êîìïàíèÿ ëèòåéíûå èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè”, èíæèíèðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ “Ìàãèñòðàëü”.

Îñîáåííîñòÿìè ðûíêà èíæèíèðèíãîâûõ
óñëóã â Ðîññèè âûñòóïàþò ñëåäóþùèå àñïåê-
òû èõ äåÿòåëüíîñòè:

1. Â êðóïíûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ,
çàíÿòûõ â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
íåôòåïåðåðàáîòêè, ñôîðìèðîâàíû ñîáñòâåí-
íûå èíæèíèðèíãîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

îðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòè÷åñêèå, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî îáåñïå÷èâàÿ äîâåäåíèå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàçðàáîòîê äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
òðåáóåò ïðååìñòâåííîñòè íàó÷íûõ çíàíèé è
åäèíñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

3. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ íà ôîíå èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â èíæè-
íèðèíãå áûëè íàðóøåíû ïðååìñòâåííîñòü è ïå-
ðåäà÷à çíàíèé. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå àêòóàëè-
çèðóåòñÿ ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ïîä-
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ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðî-
âåíü êîìïåòåíòíîñòè èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé.

4. Óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà èíæèíèðèíãî-
âûå óñëóãè. Ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà óñëóãè
èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé, äîâåäåíèå äî ãîñó-
äàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé èí-
ôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
èíæèíèðèíãà - îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà óñëóã. Èíæè-
íèðèíãîâûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåí-
òîì êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðà-
áîòîê. Îáåñïå÷èâàÿ çàêàçàìè ðîññèéñêèé ñåê-
òîð ÍÈÎÊÐ â âóçàõ è ÍÈÈ, îí îäíîâðåìåííî
ñïîñîáñòâóåò ñèñòåìíîìó ðàçâèòèþ öåëûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è íàóêîåìêîãî ñåêòî-
ðà ïðîèçâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî îáðàçóþòñÿ
íîâûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è âûñîêîîïëà÷è-
âàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñòðî-
èòåëüñòâà íà ñîâðåìåííîì ìèðîâîì óðîâíå ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãèé ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ëèøü
ïðè ïîëíîöåííîì ó÷àñòèè èíæèíèðèíãîâîé êîì-
ïàíèè.

5. Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû ðåãóëèðîâàíèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã. Ñ
2010 ã. äîïóñê ê ðàáîòàì ïî ñòðîèòåëüñòâó, ïðî-
åêòèðîâàíèþ, èíæåíåðíûì èçûñêàíèÿì îôîðì-
ëÿþò ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òèïîâ. Çàíèìàÿñü âñåì ñïåêòðîì âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè âûíóæ-
äåíû îäíîâðåìåííî ó÷àñòâîâàòü ñðàçó â íåñêîëü-
êèõ ÑÐÎ, ÷òî îçíà÷àåò äâîéíîé èëè òðîéíîé ðàç-
ìåð âñòóïèòåëüíûõ è ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ, îò÷èñëå-
íèé â êîìïåíñàöèîííûé ôîíä, ðàñõîäîâ íà ñî-
äåðæàíèå àïïàðàòà. Ñòîèò ëèáî ïðåäóñìîòðåòü
îñîáóþ êàòåãîðèþ ÑÐÎ äëÿ èíæèíèðèíãîâûõ êîì-

ïàíèé, ëèáî ïåðåñìîòðåòü ñóùåñòâóþùóþ ñòðóê-
òóðó ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû.

6. Ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà èííîâà-
öèé â Ñêîëêîâî ñ äàëüíåéøèì âîçìîæíûì ôîð-
ìèðîâàíèåì ñåòè öåíòðîâ áëèçêîãî ïðîôèëÿ â
ðåãèîíàõ - ñëîæíûé è êîìïëåêñíûé ïðîåêò, â
êîòîðîì âìåñòî òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà (îòäåëü-
íî ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, îñíàùåíèå,
ñåðâèñíàÿ ïîääåðæêà) òîæå ñòîèò èñïîëüçîâàòü
èíæèíèðèíãîâûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ïîäîá-
íûé îïûò. Èçâåñòíûé óñïåõ Ôèíëÿíäèè è Ñèí-
ãàïóðà â ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è
áèçíåñ-ïàðêîâ áûë âî ìíîãîì îáóñëîâëåí ïðè-
âëå÷åíèåì èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé, ñîîòâåò-
ñòâåííî, “Technopolis” è “Ascendas” (ïîñëåäíÿÿ
àêòèâíî ðàáîòàëà òàêæå â Êèòàå è Èíäèè).

1 Ýêñïåðò. 2011. 2 ìàÿ.
2 Ñì. òàêæå: Áàðèíîâ Â.À., Ìàãîìåäîâà Þ.Þ.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðóïíîé èí-
æèíèðèíãîâîé êîìïàíèè ïðè ïîäãîòîâêå ê íîâîìó
ïðîåêòó // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ. 2010. � 11; Åâòîäèåâà Ò.Å. Ñêîðîñòíîé ðèòì
ïåðåìåí // Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. 2011. � 12.
Ñ. 39-47; Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò : ó÷åá. äëÿ
âóçîâ / ïîä ðåä. Î.Ï. Ìîë÷àíîâîé. Ì., 2001; Êà-

ïóñòèí Â.Ì., Ðóäèí Ì.Ã., Êóäèíîâ À.Ì. Îñíîâû
ïðîåêòèðîâàíèÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòå-
õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ì., 2012; Êèñòåíåâà Í.Ñ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåííîñòü êàê îñíîâà óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì óñëóã // Âåñòí. Ñàìàð. ãîñ. ýêîí. óí-òà.
Ñàìàðà, 2012. � 6 (92). Ñ. 46-50; Îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî ìåíåäæìåíòà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà : ó÷åá-
íèê / ïîä ðåä. Ë.Ê. Êàçàíöåâà, Ë.Ý. Ìèíäåëè. Ì.,
2004; Ðàïîïîðò Á.Ì., Ñêóá÷åíêî À.È. Èíæèíè-
ðèíã è ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñà. Ì., 2001; ×åðíî-

âà Ä.Â. Ñèëà óñëóã // Ðîñ. ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
2003. � 4. Ñ. 33-37; Øåìÿêèíà Ò.Þ. Îñíîâû èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Ì., 2004.
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Îñíîâíûå âèäû èíæèíèðèíãîâûõ êîìïàíèé

Вид компаний Основные отрасли Примеры компаний 
Иностранные компании с участием 
российского капитала 

Металлургия Австрийская компания Strabag AG - 
основной акционер ОАО "Русал" 

Иностранные компании с российским 
капиталом 

Нефтедобыча и переработка Английская компания Davy Process 
Technology (DPT) - основной акционер 
ЮКОС, преобразовано в 
Объединенный центр исследований  
и разработок 

Российские компании с иностранным 
капиталом 

Нефтедобыча и переработка Канадская инжиниринговая компания 
SNCLavalin 

Российские компании Нефтедобыча и переработка ЛУКойл-Инжиниринг 

 


