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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå”, êîòîðîå ìîãëî áû ïðèìåíÿòüñÿ êî
âñåì ñèòóàöèÿì âî âñåõ ñòðàíàõ. Ïðåäëàãàå-
ìûå îïðåäåëåíèÿ çàâèñÿò îò ïîçèöèè ó÷ðåæ-
äåíèÿ èëè àâòîðà, à òàêæå îò ñòðàíû, åå ïðà-
âîâûõ íîðì è ïðàêòèêè. Îðãàíèçàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ),
îïóáëèêîâàâøàÿ â 1999 ã. “Ïðèíöèïû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ”, îïðåäåëÿåò êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå êàê “âíóòðåííèå ìåõàíèç-
ìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðó-
êîâîäñòâî êîìïàíèÿìè è êîíòðîëü çà íèìè”,
÷òî ïîäðàçóìåâàåò ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ïðàâëåíèåì êîìïàíèè, åå ñîâåòîì äè-
ðåêòîðîâ, àêöèîíåðàìè è äðóãèìè çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ëèöàìè.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (ÊÓ) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðó, èñïîëüçóåìóþ äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ öåëåé êîìïàíèè è ñðåäñòâ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, à òàêæå îñóùåñòâëå-
íèÿ êîíòðîëÿ çà ýòèì ïðîöåññîì1. Â óçêîé
òðàêòîâêå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå - ýòî
ñèñòåìà ïðàâîîòíîøåíèé ìåæäó àêöèîíåðà-
ìè êîìïàíèè è åå ìåíåäæìåíòîì, îïîñðåäî-
âàííàÿ âçàèìîäåéñòâèåì ÷åðåç ñîâåò äèðåê-
òîðîâ. Â øèðîêîé òðàêòîâêå êðóã ñóáúåêòîâ
ýòèõ ïðàâîîòíîøåíèé ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â íåãî âñåõ ôèíàíñîâî çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â óñïåøíîé ðàáîòå êîìïàíèè ñòî-
ðîí (â òîì ÷èñëå êðåäèòîðîâ, ðàáîòíèêîâ
êîìïàíèè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è ïð.).

Ìåõàíèçìû ÊÓ - ýòî èíñòðóìåíòû êîðïî-
ðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Â ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ
ñèñòåìàõ êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü òðàêòóåò-
ñÿ ïî-ðàçíîìó. Â êîíòèíåíòàëüíîì ïðàâå êîí-
òðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàäçîð, ïðîâåðêà

äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííûõ ëèö. Â îáùåì
ïðàâå êîíòðîëü ïîíèìàþò êàê ãîñïîäñòâî íàä
êîðïîðàöèåé. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëà äîêòðèíà îáùåãî ïðàâà, ñîãëàñíî
êîòîðîé êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü ïîíèìàþò
êàê ðåçóëüòàò ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë, âîçìîæ-
íîñòåé, ïîçèöèé, âëàñòè ñðåäè ñóáúåêòîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Êîíòðîëü íå èñ÷åð-
ïûâàåòñÿ òîëüêî äîëåé ó÷àñòèÿ àêöèé â ðó-
êàõ îäíîãî èëè ãðóïïû àêöèîíåðîâ èëè ó÷àñ-
òíèêîâ. Êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîðïî-
ðàöèè - çíà÷èò èìåòü âîçìîæíîñòü îïðåäå-
ëÿòü åå ïîëèòèêó, ñòðàòåãèþ, âûáîð äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé.

Àíàëèçèðóÿ ðåàëüíûé áèçíåñ, ðàçâèòèå
çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû è äåÿòåëü-
íîñòü èíâåñòîðîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ìîæ-
íî âûäåëèòü ðÿä îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ñòèìóëèðóþò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñèñ-
òåì ÊÓ â êîìïàíèÿõ. Âàæíåéøèé ôàêòîð,
îáóñëîâëèâàþùèé ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà
ñîçäàíèå ðàçâåðíóòûõ ñèñòåì, ðåãóëèðóþùèõ
îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ó÷à-
ñòíèêîâ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî áûñòðîðàñòóùèì êîìïàíèÿì
íåâîçìîæíî ñîõðàíÿòü òå ìîäåëè è ïðèíöè-
ïû îòíîøåíèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â êîìïà-
íèÿõ íåáîëüøîãî ìàñøòàáà. Òî åñòü òîò ñà-
ìûé êðèçèñ àâòîíîìèè è ïîñëåäóþùèé ýòàï
äåëåãèðîâàíèÿ ïî æèçíåííîìó öèêëó îðãà-
íèçàöèè ïî Ë. Ãðåéíåðó. Âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì, ðàáîòàþùèì â ïîëüçó ïîâûøåíèÿ ñïðî-
ñà íà ÊÓ, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå
äåÿòåëüíîñòè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ è èõ
ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ñòåïåíü çàùèùåííîñòè
ñâîèõ âëîæåíèé.

Àêòèâíóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ áîëåå ðàçâåðíóòûõ è æåñòêèõ íîðì
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è ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èã-
ðàþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Òàê, â 2002 ã. â ÑØÀ áûë ïðèíÿò çàêîí
Ñàðáåéíñà-Îêñëè, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîìïà-
íèè, òîðãóþùèå àêöèÿìè íà àìåðèêàíñêèõ
áèðæàõ, äîëæíû ñîáëþäàòü ðÿä òðåáîâàíèé,
êàñàþùèõñÿ èõ ïðàêòèêè ÊÓ. Â Ðîññèè ïðî-
öåññ ïåðåâîäà ÷àñòè ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ
òàê íàçûâàåìîé “ïåðåäîâîé ïðàêòèêè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ” (corporate governance
best practices) â çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíûå
òðåáîâàíèÿ ñòàë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ 2000 ã.
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì
ïðèíÿëà ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ
ïðàêòèêè ÊÓ ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
â îñîáåííîñòè òåõ, àêöèè êîòîðûõ êàòèðóþòñÿ
íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ âåäóùèõ ìèðîâûõ
ñòðàí çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå íàãëÿä-
íåå äåìîíñòðèðóåò îãðîìíîå âëèÿíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.
Âåäü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ýêîíîìèè òðóäîâûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîñòè âûñòóïàþò äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
íàóêè è òåõíèêè. Âñå ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê è ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ ìîãëà âåñ-
òè àêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
íóæíû èíâåñòèöèè. Ìàëåíüêèå êîìïàíèè ìî-
ãóò ëèøü ñãåíåðèðîâàòü èäåè, íî äëÿ âîïëî-
ùåíèÿ â æèçíü íåîáõîäèìû ðàçíîãî ðîäà
ðåñóðñû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèøü ó êîð-
ïîðàöèé åñòü íà ýòî âîçìîæíîñòü. À ñëåäî-
âàòåëüíî, äàííîé èííîâàöèîííîé èäåå, ïðî-
åêòó èëè ìàëîìó áèçíåñó öåëèêîì íåîáõîäè-
ìî âûáðàòü äàëüíåéøèé âàðèàíò ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé: ëèáî ñîçäàâàòü êîðïîðàöèþ, ëèáî
“ïðîäàâàòüñÿ”. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åùå
îäíèì âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ïîâûøàþùèì
ñïðîñ íà ÊÓ, ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Èñ-
ñëåäîâàíèå ïðîáëåìû ñóùíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ ðàñ-
êðûòèÿ ïîíÿòèÿ “èííîâàöèÿ”, ïîñêîëüêó ñó-
ùåñòâóåò ìíîãî òðàêòîâîê, ðàçëè÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê èññëåäîâàíèþ äàííîãî âîïðîñà.

Â íà÷àëå ÕÕ â. àâñòðèéñêèé ó÷åíûé
É. Øóìïåòåð ââåë ïîíÿòèå èííîâàöèè, íûíå
åãî ïîäõîä ñ÷èòàåòñÿ êëàññè÷åñêèì. Îí òðàê-
òîâàë ïîíÿòèå “èííîâàöèè” êàê òåõíîëîãè-
÷åñêè íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èëè ñïîñîáû ïðîèç-
âîäñòâà (ïåðåäà÷è) óñëóã, èñïîëüçîâàííûå â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

É. Øóìïåòåð ââåë â íàó÷íûé îáîðîò ïî-
íÿòèå “îñóùåñòâëåíèå 11 íîâûõ êîìáèíàöèé”
è ñôîðìóëèðîâàë åùå â 1911 ã. ïÿòü òèïè÷-
íûõ èçìåíåíèé: ñîçäàíèå íîâîãî òîâàðà, äî-
ïîëíåííîãî íîâûì êà÷åñòâîì; ïðèìåíåíèå
íîâîãî ìåòîäà ïðîèçâîäñòâà; âûõîä íà íî-
âûé ðûíîê ñáûòà; èñïîëüçîâàíèå íîâîãî èñ-
òî÷íèêà ñûðüÿ; ðåîðãàíèçàöèÿ2.

Ë. Âîäà÷åê è Î. Âîäà÷êîâà èííîâàöèåé
ñ÷èòàþò “öåëåâîå èçìåíåíèå â ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû”3. Íåäî-
ñòàòîê ýòèõ îïðåäåëåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíè ïðèðàâíèâàþò èííîâàöèè, âî-ïåðâûõ, ê
ðåçóëüòàòàì èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, à âî-âòî-
ðûõ, ê ñàìèì èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì.

Î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûì â ëèòåðàòóðå
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èííîâàöèè êàê “ïðî-
öåññà âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ”4. Â. Êèíãñòî-
íà ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèÿ - “ýòî ïðîöåññ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ íîâîé èäåè èëè èçîáðåòåíèÿ â
ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ ïðîäóêöèþ, îáëàäàþ-
ùóþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, èëè ïðåîáðàçîâà-
íèå èäåé â êîíêðåòíûå ïðåäìåòû”5. Ïî ìíå-
íèþ Á. Ñàíòî, èííîâàöèÿ - ýòî òàêîé îáùå-
ñòâåííûé, òåõíè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé ïðî-
öåññ, êîòîðûé ÷åðåç ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå èäåé è èçîáðåòåíèé ïðèâîäèò ê ñîçäà-
íèþ ëó÷øèõ ïî ñâîèì ñâîéñòâàì èçäåëèé,
òåõíîëîãèé, è â ñëó÷àå, åñëè îíà îðèåíòèðó-
åòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, ïðèáûëü.

Äóìàåòñÿ, îñíîâíîé íåäîñòàòîê ïîäîáíî-
ãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîä èííî-
âàöèÿìè ïîíèìàþò òîëüêî ïðîöåññ îñâîåíèÿ
íîâîé ïðîäóêöèè èëè òåõíîëîãèè, íå ó÷èòû-
âàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ ðàçãðàíè÷èâàåò ïîíÿ-
òèÿ “íîâøåñòâî” è “èííîâàöèÿ”. Íîâøåñòâî
îí ïîíèìàåò êàê ðåçóëüòàò ôóíäàìåíòàëüíûõ
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê èëè
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò â êàêîé-ëèáî ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâåøåíèþ åå ýôôåêòèâ-
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íîñòè, à èííîâàöèè - êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, ñîöèàëüíîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî èëè
äðóãîãî âèäà ýôôåêòà6.

Äàííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èííîâàöèè êàê ïðî-
öåññà îáðàùàåò íàñ ê ðåçóëüòàòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî êàê íàëè-
÷èÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè, ò.å. îòîæäåñòâëÿþòñÿ
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò.

Ï. Äðàêåð âûäåëÿåò ñåìü èñòî÷íèêîâ èí-
íîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Ïåðâûå ÷åòûðå
íàõîäÿòñÿ íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè, à îñòàâøèå-
ñÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ èçìåíåíèÿ âíå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îòðàñëè. Ýòèìè èñòî÷íèêàìè ÿâëÿþòñÿ:

♦ íåîæèäàííûé óñïåõ, íåóäà÷à èëè êà-
êîå-ëèáî âíåøíåå ñîáûòèå;

♦ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó îáúåêòèâíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòüþ è ðàíåå ñïðîãíîçèðîâàííûì
õîäîì ñîáûòèé;

♦ ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ;
♦ íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îò-

ðàñëè èëè ðûíêà;
♦ äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ;
♦ èçìåíåíèÿ â âîñïðèÿòèè äåéñòâèòåëü-

íîñòè;
♦ íîâîå çíàíèå, êàê íàó÷íîå, òàê è íåíà-

ó÷íîå.
Íåêîòîðûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò èííî-

âàöèþ êàê “íîâîå ïðèëîæåíèå íàó÷íûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ çíàíèé, ïðèâîäÿùåå ê óñïåõó íà
ðûíêå”7. Ñòîðîííèêîì äàííîãî ïîäõîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ, íàïðèìåð, Á. Òâèññ, ïîëàãàþùèé, ÷òî
èííîâàöèÿ åñòü “ïðîöåññ, â êîòîðîì èçîáðå-
òåíèå èëè èäåÿ ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå”8. Íåêîòîðûå èç ýêîíîìèñòîâ ïîä
èííîâàöèåé ïîíèìàþò “ïðèáûëüíîå (ðåíòà-
áåëüíîå) èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâ â âèäå íî-
âûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã,
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî,
ôèíàíñîâîãî, êîììåð÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà”9. Îäíàêî, ñîãëàñ-
íî ýòîìó ïîäõîäó, íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî íîâî-
ââåäåíèå äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåí-
íóþ îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü. Òàêèì îá-
ðàçîì, îïðåäåëÿÿ ïîíÿòèå èííîâàöèè, ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà
óäîâëåòâîðÿåò îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì,
ïðè èñïîëüçîâàíèè êîòîðîãî ïîÿâëÿåòñÿ îï-

ðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Â äàí-
íîé ñâÿçè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èííîâà-
öèÿ - ýòî íîâøåñòâî (ïðîäóêò, óñëóãà, òåõíî-
ëîãèÿ), êîòîðîå âíåäðÿåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé
êîíêðåòíîé öåëüþ - ïîëó÷åíèå ïðåäïðèÿòèåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, è êîòîðîå óäîâëåò-
âîðÿåò îïðåäåëåííóþ ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà.

Òåïåðü ïåðåéäåì ê ðàñêðûòèþ òåðìèíà
“èííîâàöèîííûé àêòèâ”. Äîõîäîîáðàçóþùåå
èìóùåñòâî, êîíòðîëü íàä êîòîðûì îðãàíèçà-
öèÿ ïîëó÷èëà â ðåçóëüòàòå âåäåíèÿ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè ïóòåì ðàçìåùåíèÿ ïðèâëå÷åííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê åå
àêòèâû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîä èííîâàöèîííû-
ìè àêòèâàìè ïîíèìàþòñÿ îáúåêòû èìóùåñòâà,
êîíòðîëü íàä êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ ïîëó-
÷èëà â ðåçóëüòàòå âåäåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïóòåì ðàçìåùåíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ
èëè àðåíäû îáúåêòîâ èìóùåñòâà, èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðûõ äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïóòåì
ðåàëèçàöèè ñêðûòîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà, ò.å. îáúåêòû, êîòîðûå íåñóò â ñåáå
èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ è îðèåíòèðó-
þò ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðåõîä ê íî-
âîìó êëàñòåðó èííîâàöèé.

Ïîíÿòèå êëàñòåðà èííîâàöèé áûëî ââåäå-
íî òàêæå É. Øóìïåòåðîì - ýòî ñîâîêóïíîñòü
(ïàêåò) áàçèñíûõ èííîâàöèé, ðåàëèçóåìûõ â
ïëàíèðóåìûé ïåðèîä. Ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà
ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñîõðàíå-
íèå ïåðåäîâûõ ïîçèöèé â ìèðîâîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïóòåì ñîçäàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ áàçèñíûõ èííîâàöèé. Ïðèäåðæèâàÿñü
ýòîé ñòðàòåãèè, êîðïîðàöèè îáëàäàþò çíà÷è-
òåëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè è
ìîãóò “ñíèìàòü ñëèâêè” - ìîíîïîëüíóþ ïðè-
áûëü îò ïðîäàæè óíèêàëüíîãî ïðîäóêòà, à òàê-
æå îáëàäàòü ïðåèìóùåñòâîì âî âðåìåíè äëÿ
ñîçäàíèÿ îïåðåæàþùåé èííîâàöèè, âíåäðå-
íèÿ ñîáñòâåííîãî êëàñòåðà óñîâåðøåíñòâóþ-
ùèõ èííîâàöèé. Íåîáõîäèìîñòü àêöåíòèðîâà-
íèÿ âíèìàíèÿ íà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû æèâåì â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîì, áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, è êîìïà-
íèè ñîðåâíóþòñÿ ìåæäó ñîáîé â ñêîðîñòè,
êà÷åñòâå è èííîâàöèîííîñòè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå óñïåøíî âåäóò èííîâàöè-
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îííóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îñ-
íîâíûì ëîêîìîòèâîì, àêòèâíî âíåäðÿþùèì
èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî. Êàê áû óñïåøíî
íè ôóíêöèîíèðîâàëî íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèå,
íî åñëè åãî ðóêîâîäñòâî íå îðèåíòèðóåòñÿ íà
îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè áîëåå âûñîêîãî
êà÷åñòâà, íà îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà,
íà ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé
öåííîñòè ïðîäóêòà, îíî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ
ðèñêóåò ñòàòü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì. Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ íè îäíî ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò
ñêîëüêî-íèáóäü äîëãî ñóùåñòâîâàòü, íå âíî-
ñÿ çàìåòíûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ñâîþ ðà-
áîòó10. Äðóãèìè ñëîâàìè, íà ïðåäïðèÿòèè ðó-
êîâîäèòåëü äîëæåí áûòü íîâàòîðîì, óìåþùèì
çàìîòèâèðîâàòü âåñü ïåðñîíàë íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, âûäåëÿÿ íà ýòî íåîáõî-
äèìûå ðåñóðñû. Òàêèìè íîâàòîðàìè áûëè
Áèëë Ãåéòñ èç êîìïàíèè Microsoft, Àêèî Ìî-
ðèòî èç Sony, Äæåêà Óýë÷à èç General Electric,
èõ æåëàíèå áûòü ïåðâûìè, èõ ñòðåìëåíèå ê
èííîâàöèÿì, èõ ñòðàòåãèè è èííîâàöèîííàÿ
ïîëèòèêà ïðèâåëè êîìïàíèè íà ìèðîâîé ïüå-
äåñòàë11. Â ñâÿçè ñ ýòèì èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì âû-
æèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà, íà
îñíîâàíèè ÷åãî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îíà
çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ðàçâèòèè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëåíàïðàâëåííîå îñóùåñòâëåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàåò ïðåäïðèÿòèþ
ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíêóðåíòàìè è óâåëè÷èâàåò, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ïðèáûëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè. Çà ñ÷åò
îáåñïå÷èâàåìîé êîðïîðàòèâíûìè ñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ðåàëèçàöèè âà-
ðèàíòîâ ìîäåðíèçàöèè ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
áàçèñíûõ èííîâàöèé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ, ïðè-
îáðåòåíèÿ èëè àðåíäû èííîâàöèîííûõ àêòè-
âîâ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óäåëèòü âíè-
ìàíèå îñîáåííîñòÿì ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ àê-
òèâàìè ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèè ïðè èõ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìè-
êó. ÊÓ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò êîì-
ïàíèè ïîëó÷èòü ïðåìèþ ïðè ðàçìåùåíèè ñâî-
èõ àêöèé, à òàêæå ïðèâëå÷ü íà áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ äðóãèå âèäû èíâåñòèöèé.

Ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ âåñà íå-
ìàòåðèàëüíûõ êîìïîíåíòîâ â îáùåé ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèé, ÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ è
ñèñòåìà ÊÓ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðûíîê, ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ
ÊÓ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ðåêîìåíäóåòñÿ:

♦ îòñëåæèâàòü íîâîñòè â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè ñòàíäàðòîâ ÊÓ è êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè;

♦ ñàìèì êîìïàíèÿì ó÷àñòâîâàòü â ðàçðà-
áîòêå òàêèõ ñòàíäàðòîâ è ôîðì îò÷åòíîñòè,
ò.å. àêòèâíî âîâëåêàòü âñå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû (îñîáåííî èíâåñòîðîâ è ïðåäñòàâè-
òåëåé áèçíåñà) â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ íîð-
ìîòâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ñ òåì ÷òîáû ðîñ-
ñèéñêîå êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è
ñòàíäàðòû ÊÓ ðàçâèâàëèñü ñ ó÷åòîì óæå ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèé, ÷òîáû áèçíåñ è èíâåñòî-
ðû áûëè óñëûøàíû íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ èíèöèàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ;

♦ ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè
ýêñïåðòíûõ êîìèññèé è ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ,
ñîçäàííûõ ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî
ôèíàíñîâûì ðûíêàì ÐÔ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íî-
ñòè è óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

♦ ïîâûñèòü êà÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè;

♦ äîâåñòè ïðèíÿòûå êîðïîðàòèâíûå íîðìû
è ïðàâèëà äî ñîòðóäíèêîâ, çàíÿòûõ íåïîñðåä-
ñòâåííîé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â êîì-
ïàíèè, âïëîòü äî ñàìîãî íèçøåãî çâåíà. Òàêæå
âàæíî âíåäðèòü ìåõàíèçìû îáðàòíîé ñâÿçè ïî
ïîâîäó ïðèìåíåíèÿ äàííûõ íîðì äëÿ ñâîåâðå-
ìåííîé êîððåêòèðîâêè íîðìàòèâíûõ ïîëîæå-
íèé â ñëó÷àå ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ èëè íå-
ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèÿì âåäåíèÿ áèçíåñà;

♦ àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè èíîñòðàííûõ äåëîâûõ êðóãîâ, êîì-
ïàíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáùåãî íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ñòàíäàðòîâ;

♦ ïðè ñîäåéñòâèè ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé, èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ ñî-
çäàâàòü íàöèîíàëüíûå ðåéòèíãè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü èõ ïðè-
çíàíèþ è àâòîðèòåòíîñòè â ìèðå;

♦ ðàçâèâàòü àêòèâíûé äèàëîã ñ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòîðàìè è ïàðòíåðàìè ñ öåëüþ óáå-
äèòü èõ âûðàáîòàòü áîëåå îáúåêòèâíûå êðè-
òåðèè îöåíêè ñòîèìîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé;
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♦ àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðîññèéñ-
êèìè èíâåñòîðàìè, â îñîáåííîñòè ñ òåìè, êî-
òîðûå áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
ïåíñèîííîé ðåôîðìû, ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ, ñ äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè èí-
âåñòîðàìè;

♦ àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ïî âîïðî-
ñàì ÊÓ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ãðóïïàìè, îá-
ùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè;

♦ àêòèâíî âîâëåêàòü ïîðòôåëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ â êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáúåêòà-
ìè èíâåñòèöèé;

♦ ïðèâëåêàòü ïðîôåññèîíàëüíûõ íåçàâè-
ñèìûõ äèðåêòîðîâ12.
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