
Ýêîíîìèêà

97

* Ïóäîâà Ëþäìèëà Äìèòðèåâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
E-mail: vestnik_sgeu@mail.ru.

ÓÄÊ 001.895

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÌ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ ÍÀ ÐÀÇÍÛÕ ÑÒÀÄÈßÕ

ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ

© 2013 Ë.Ä. Ïóäîâà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, êîðïîðàöèè.

Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé íà îñíîâíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ èííî-
âàöèÿìè, îòíîñèòñÿ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-
ÿì, ïîñêîëüêó îñíîâíîé îáúåì èííîâàöèé
ôîðìèðóåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ â ðûíî÷íîé ñôå-
ðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá ðåøåíèÿ áèçíåñ-
çàäà÷ (êîììåð÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ);
êðîìå òîãî, äàííûé ïðîöåññ âûñòóïàåò âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì ïîääåðæêè ñòàáèëüíîñòè
êîðïîðàöèé, ïîñòîÿíñòâà èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè è, ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà òî, ÷òî èííîâàöèè äîëæíû áûòü íàöå-
ëåíû íà êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, íà ðûíîê
è, â êîíöå êîíöîâ, íà êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñ-
òè. Ïðè ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáåí-
íîñòè ïðîöåññîâ èííîâàòèêè â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ, êîòîðûå âûòåêàþò èç ïðåîáëàäàþ-
ùåãî òèïà íîâîââåäåíèé, îáðàçóþùèõ äàí-
íûå ïðîöåññû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èííîâàöèîííûì ïðî-
öåññîì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ, êîòîðûé îõâàòûâà-
åò âåñü öèêë òðàíñôîðìàöèè íàó÷íûõ èäåé,
íàó÷íîãî çíàíèÿ, îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé â
íîâîââåäåíèå (èííîâàöèþ). Îí ïðåäïîëàãàåò
îõâàò öèêëà îò îòðàáîòêè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé èäåè äî åå âíåäðåíèÿ è ïðîäàæè íà ñî-
îòâåòñòâóþùåé êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîèñêà è ðàçâèòèÿ, ñâÿçàí ñ ðûíî÷íûìè îò-
íîøåíèÿìè.

Îñíîâíûì èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì, â
êîòîðîì ïðîÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå îñî-

áåííîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ âñåõ ñòàäèé ðàç-
âèòèÿ è æèçíè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ñè-
ñòåì è êîìïîíåíòîâ.

Òàêîé ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, êî-
òîðûå íàöåëåíû íà ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé
è ïîëó÷åíèå îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé. Â ýòîì
ñëó÷àå èííîâàöèîííûé ïðîöåññ äîëæåí âêëþ-
÷àòü îïðåäåëåííûå ýòàïû ïðîöåññà íàó÷íîãî
ïîèñêà, âïëîòü äî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå
îáÿçàòåëüíûì îáðàçîì íàöåëåíû íà ïîëó÷å-
íèå ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå è íåîáõîäèìû äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèé.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðâîé ñòàäèåé â ñîçäà-
íèè èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ïîñêîëüêó îíè âûñòóïàþò êàê ãåíåðàòîð èäåé
è îòêðûâàþò ïóòè â íîâûå îáëàñòè çíàíèé.
Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íå çàèíòåðåñîâàíà â
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñêîëüêó
îñíîâà èííîâàöèé â íåé - ýòî îòðàñëåâûå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Òàêèì
îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôèíàíñèðîâà-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà ãî-
ñóäàðñòâà íà îñíîâå êîíêóðñîâ.

Íà âòîðîé ñòàäèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû
íà ïîèñê ïóòåé ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
âûäâèíóòûõ ðàíåå èäåé, èññëåäîâàííûõ ïðî-
öåññîâ è îòêðûòûõ ÿâëåíèé. Îñíîâíàÿ öåëü
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìîé êîíêðåòíîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé çàäà÷è, à òàêæå ïîèñê
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ïóòåé ðàçðåøåíèÿ íåðåøåííûõ ïðîáëåì òåî-
ðåòè÷åñêîãî òîëêà, ïîëó÷åíèÿ ïðèêëàäíûõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå è áóäóò èñïîëü-
çîâàíû â äàëüíåéøåì ïðè âûïîëíåíèè îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Íà òðåòüåé ñòàäèè âûïîëíÿþòñÿ îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
êàê áû çàâåðøåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Íà äàííîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò îñóùåñòâëå-
íèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ ðàáîò, îñíîâàííûõ íà
ñóùåñòâóþùèõ çíàíèÿõ è íà ïîëó÷åííûõ â
õîäå âûïîëíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíû íà ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ê òàêèì
çíàíèÿì è îïûòó, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿò:

♦ ñîçäàíèå òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì èëè êîí-
ñòðóêöèé èíæåíåðíûõ îáúåêòîâ - êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû;

♦ âûÿâëåíèå èäåé è âàðèàíòîâ íîâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, â òîì ÷èñëå è íà íå-
òåõíè÷åñêîì óðîâíå - óðîâíå ÷åðòåæà èëè
äðóãîé çíàêîâîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíèÿ, -
ïðîåêòíûå ðàáîòû;

♦ ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, à èìåííî ñïîñîáîâ îáúåäèíåíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðî-
öåññîâ ñ ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà â åäèíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ äîëæíà ïðî-
èçâîäèòü îïðåäåëåííûé ïðîäóêò, - òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ðàáîòû.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îïûòíîãî
îáðàçöà (îðèãèíàëüíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ îá-
ëàäàåò ïðèíöèïèàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñî-
çäàâàåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà) â ïðî-
öåññå èñïûòàíèÿ â òå÷åíèå íåîáõîäèìîãî äëÿ
àïðîáàöèè âðåìåíè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé íà-
õîäÿò îòðàæåíèå â òåõíè÷åñêîì îïèñàíèè ïî
ïðèìåíåíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé öåëüþ îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî îáðàçöîâ íîâîé ïðîäóêöèè, èííîâà-
öèè, íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ïåðåäà-
âàòüñÿ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïîñëå óñïåø-
íîãî èñïûòàíèÿ. Äàííàÿ ñòàäèÿ ïîäðàçóìåâà-
åò îêîí÷àòåëüíóþ ïðîâåðêó òåîðåòè÷åñêèõ è
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðîèñõîäèò
ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èñïûòàíèå îïûòíîãî îáðàçöà.

×åòâåðòàÿ, îêîí÷àòåëüíàÿ ñòàäèÿ ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà - âíåäðåíèå

îïûòíîãî îáðàçöà â ïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî. Íà äàííîé ñòàäèè çàâåðøàþòñÿ ðà-
áîòû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íàó÷íîé ñôåðîé, è
ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ ïðîìûøëåííîå,
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðè êîòîðîì ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ ìàòåðèàëèçóþòñÿ.

Çàêàç÷èêè è èñïîëíèòåëè ÿâëÿþòñÿ çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â òîì, ÷òîáû ðå-
çóëüòàòû îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà áûëè
âíåäðåíû â ïðàêòèêó, çàïóùåíû â ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïðèâåëè ê ïîëó÷åíèþ
êâàçèïðèáûëè1. Òàêèì îáðàçîì, ïðè óñïåø-
íîì çàâåðøåíèè óêàçàííûõ ñòàäèé èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà êîìïàíèÿ áóäåò çàèíòå-
ðåñîâàíà â ñîçäàíèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ, à íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãà-
íèçàöèè è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî
áóäóò âíîâü âîñòðåáîâàíû. Ñêîðåå âñåãî
èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñòèìóë êà÷å-

ñòâåííîãî è äîñòàòî÷íî áûñòðîãî âûïîë-

íåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííî-

ãî ïðîäóêòà.

Íà ñòàäèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì îñóùåñòâëÿþòñÿ äâà
ýòàïà: ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà è åãî ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëþ.

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî äîñòèæåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ, êàê ìàòåðèàëèçî-
âàííûõ èçîáðåòåíèé, â ìàñøòàáàõ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé è çà-
êàç÷èêîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèò äîâåäåíèå
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà äî ïîòðåáèòåëåé è
çàêàç÷èêîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò
ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è òðåáîâà-
íèé çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå, â îáùåì ñëó÷àå,
ñîîòâåòñòâóþò ïðèíöèïàì ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè è â ðàìêàõ ðûíî÷íûõ öåí.

Çà ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà ñëåäóåò åãî èñïîëüçîâàíèå êîíå÷íûì
ïîêóïàòåëåì ñ ñîïóòñòâóþùèì ïðåäîñòàâëå-
íèåì óñëóã è îðãàíèçàöèåé, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, ýêîíîìè÷íîé è áåçàâàðèéíîé ðàáî-
òû, è, âîçìîæíî, ïðîöåññû ëèêâèäàöèè óñòà-
ðåâøåãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ âìåñòî íåãî
íîâîãî (òàêèì îáðàçîì è íà÷èíàåòñÿ ñòàäèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ).

Íà ñòàäèè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ ïðîèñõîäèò äâà ïàðàëëåëüíî ïðî-
òåêàþùèõ ïðîöåññà: âî-ïåðâûõ, ñîáñòâåííî
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èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ
áëàã, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ áûëî îñóùåñòâ-
ëåíî íà ïðåäøåñòâóþùèõ ýòàïàõ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé; âî-âòîðûõ, ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå, êîòîðîå äåëèòñÿ íà òåõ-
íè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå, êîòîðîå è îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîääåðæàíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè âî âðå-
ìÿ âñåãî ñðîêà íîðìàòèâíîé ñëóæáû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé êîìïëåêñ ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåÿòåëü-

íîñòåé, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ ïîëó÷åíèÿ

íîâûõ çíàíèé è/èëè îáîáùåíèÿ ñóùåñòâó-

þùèõ íîâûõ çíàíèé è çàêàí÷èâàåòñÿ èñ-

ïîëüçîâàíèåì ïîòðåáèòåëåì èííîâàöèîí-

íûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå è ñîçäàíû íà îñ-

íîâå ýòèõ çíàíèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïî-
íÿòèå æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé èëè èí-
íîâàöèîííîãî öèêëà ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëü-
íîñòü îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ïîêóïàòåëåì èëè
ïîòðåáèòåëåì èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñðåäîé.

Êàê èçâåñòíî, èííîâàöèîííûå öèêëû ìî-
ãóò áûòü ðàçíîé ïðîòÿæåííîñòè â çàâèñèìî-
ñòè îò òîãî, ê êàêîìó ýòàïó íàó÷íîãî ïîèñêà
èëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû îáðàùà-
åòñÿ ïîòðåáèòåëü çà óñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé â èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ2. Íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî öèêëà ñîçäàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà îñóùåñòâëÿþòñÿ êîìïëåêñ-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèå ðàáîòû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ
âàðèàíòîâ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ è èõ êîìïîíåíòîâ, íà èõ ïðî-

èçâîäñòâî, à òàêæå ïîääåðæêà îïòèìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå ýòàïû æèçíåí-
íîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà èííîâàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

1) ñîçäàíèå è îïèñàíèå òåõíè÷åñêîãî çà-
äàíèÿ íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà;

2) öåëåíàïðàâëåííîå âûïîëíåíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ è, âîçìîæíî, ïîèñ-
êîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èëè îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò;

3) âûáîð è ôîðìèðîâàíèå àðõèòåêòóðíî-
ãî îáëèêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

4) ïðîåêòèðîâàíèå êîìïîíåíòîâ è ïîäñè-
ñòåì èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

5) îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ,
ïîäñèñòåì è ñîáñòâåííî èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà;

6) èñïûòàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ êîìïîíåí-
òîâ, ïîäñèñòåì è èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

7) ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà, åãî êîìïîíåíòîâ è ïîäñèñòåì;

8) ýêñïëóàòàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà â ðåàëüíîì ìèðå;

9) ôèçè÷åñêîå ñòàðåíèå, ìîðàëüíîå èñ-
òîùåíèå èäåè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíÿòèå ñ
ýêñïëóàòàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
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