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Èññëåäóþòñÿ ïîíÿòèå è ñóùíîñòü êîíòðîëÿ êàê ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ è ïîäõîä ê ñèñòåìå êîíòðîëÿ.
Ñôîðìóëèðîâàí ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíòðîëü ñâÿçàí ñî ìíîãèìè ñôåðàìè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Êàæäûé èñïûòûâàåò
êîíòðîëü íà ñåáå è ïðèìåíÿåò åãî ê äðóãèì â
åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â ëè÷íîé æèç-
íè. Íî ýòó ôóíêöèþ ÷àñòî íå ïîíèìàþò, èãíîðè-
ðóþò èëè íåäîîöåíèâàþò. Êîíòðîëü ïîìîãàåò
íàâåñòè ïîðÿäîê, îïðåäåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñîâðåìåííûõ íåñòàáèëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ â ñèëó çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà âëè-
ÿíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïðåäïðèÿ-
òèþ íåîáõîäèìî âëàäåòü ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé
êîíòðîëÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîñòîÿíèÿ “ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè”, ò.å. ñòàáèëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåì è áóäóùåì.

Èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âîïðîñû êîíòðîëÿ íå
ðåøåíû. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî áîëåå ÷åòêî
îïðåäåëèòü ïîíÿòèå êîíòðîëÿ è åãî ñóùíîñòü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî âûïóùåíî íå-
ñêîëüêî îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, â êîòîðûõ
äàåòñÿ îïðåäåëåíèå, ïîíÿòèå è ñóùíîñòü âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ.

Äîêëàä “Âíóòðåííèé êîíòðîëü: èíòåãðèðî-
âàííûé ïîäõîä” (COSO), ïîäãîòîâëåííûé Êî-
ìèòåòîì ñïîíñîðñêèõ îðãàíèçàöèé Êîìèññèè
Òðèäóýÿ, îïðåäåëÿåò âíóòðåííèé êîíòðîëü êàê
ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåìûé ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
îðãàíèçàöèè, ìåíåäæìåíòîì, äðóãèì ïåðñîíà-
ëîì, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçóì-
íîé ãàðàíòèè äîñòèæåíèÿ öåëåé â ñëåäóþùèõ
êàòåãîðèÿõ:

♦ ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü îïå-
ðàöèé;

♦ íàäåæíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
♦ ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ

è ïðàâèë.
Â äîêëàäå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ - ýòî èíñòðóìåíò, à íå
çàìåíèòåëü óïðàâëåíèÿ, è ÷òî ñðåäñòâà êîíò-
ðîëÿ äîëæíû áûòü âñòðîåíû â îïåðàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü (à íå ïîñòðîåíû íà åå áàçå).
Õîòÿ â äîêëàäå âíóòðåííèé êîíòðîëü îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâî-
äèòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Ñòàíäàðò “Öåëè êîíòðîëÿ ïðè èñïîëüçîâà-
íèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé” (COBIT), ðàç-
ðàáîòàííûé Àññîöèàöèåé àóäèòà è êîíòðîëÿ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îáíîâèë îïðåäåëåíèå
êîíòðîëÿ èç äîêóìåíòà COSO, è îíî âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì: êîíòðîëü - ýòî íîðìû,
ïðîöåäóðû, ïðèåìû è îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-
òóðû, ðàçðàáîòàííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçóìíîé
ãàðàíòèè â òîì, ÷òî áèçíåñ-öåëè áóäóò äîñòèã-
íóòû, à íåæåëàòåëüíûå ñîáûòèÿ áóäóò ïðåäîòâ-
ðàùåíû èëè îáíàðóæåíû è èñïðàâëåíû.

Â ñîîáùåíèè “Êîíòðîëü è àóäèò ñèñòåì”
(SAC), ïîäãîòîâëåííîì Èññëåäîâàòåëüñêèì
ôîíäîì Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ,
îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, ôóíêöèé, äåé-
ñòâèé, ïîäñèñòåì è ëþäåé, îáúåäèíåííûõ
âìåñòå èëè ñîçíàòåëüíî ðàçäåëåííûõ, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî
äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷.
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Óêàçàíèå î ðàññìîòðåíèè ñòðóêòóðû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ ïðè àóäèòå ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè (SAS 55), óòâåðæäåííîå Àìåðèêàí-
ñêèì Èíñòèòóòîì äèïëîìèðîâàííûõ áóõãàë-
òåðîâ, ñ âíåñåííûìè ïîçäíåå èçìåíåíèÿìè
(SAS 78) îïðåäåëÿþò âíóòðåííèé êîíòðîëü,
îïèñûâàþò åãî êîìïîíåíòû è ïðåäëàãàþò ðå-
êîìåíäàöèè ïî îöåíêå âëèÿíèÿ ñðåäñòâ êîí-
òðîëÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè àóäè-
òà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Äîêóìåíò SAS 78 çàìåíÿåò îïðåäåëåíèå
ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ïðèâåäåííîå
ðàíåå â äîêóìåíòå SAS 55, îïðåäåëåíèåì èç äîê-
ëàäà COSO, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî SAS 78
äåëàåò àêöåíò íà öåëè “íàäåæíîñòü ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè”, ñòàâÿ åå íà ïåðâîå ìåñòî. Òî
åñòü SAS 78 îïðåäåëÿåò âíóòðåííèé êîíòðîëü
êàê ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåìûé ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ îðãàíèçàöèè, ìåíåäæìåíòîì, äðóãèì
ïåðñîíàëîì, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðàçóìíîé ãàðàíòèè äîñòèæåíèÿ öåëåé â
ñëåäóþùèõ êàòåãîðèÿõ:

♦ íàäåæíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
♦ ýôôåêòèâíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü

îïåðàöèé;
♦ ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ

è ïðàâèë1.
Âî âñåõ ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèÿõ êîíò-

ðîëÿ ñîäåðæàòñÿ, ïî ñóùåñòâó, îäíè è òå æå
ïîíÿòèÿ, íî èìåþòñÿ íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ.
COBIT ðàññìàòðèâàåò êîíòðîëü êàê ïðîöåññ,
êîòîðûé âêëþ÷àåò íîðìû, ïðîöåäóðû, ïðèåìû
è îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïîääåðæèâà-
þùèå áèçíåñ-ïðîöåññû è öåëè. SAC äåëàåò
àêöåíò íà òîì, ÷òî êîíòðîëü - ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ôóíêöèé, ïîäñèñòåì, ëþäåé è èõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé. COSO âûäåëÿåò êîíòðîëü êàê
ïðîöåññ, ò.å. îí äîëæåí áûòü ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ òåêóùåé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè. Äîêóìåí-
òû SAS 55/78, õîòÿ è èñïîëüçóþò îïðåäåëå-
íèå äîêóìåíòà COSO, íî äåëàþò àêöåíò íà
íàäåæíîñòè öåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Âñå äîêóìåíòû óäåëÿþò áîëüøîå âíèìà-
íèå êîíöåïöèè ðàçóìíîé óâåðåííîñòè, òàê êàê
ýòî ñâÿçàíî ñ âíóòðåííèì êîíòðîëåì. Âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ äîáüåòñÿ ñâîèõ öåëåé. Ñêîðåå, âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü îðãàíèçîâàí, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ðàçóìíóþ óâåðåííîñòü îòíîñèòåëüíî
äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Âî âñåõ îïðåäåëåíèÿõ îòðàæåíî, ÷òî îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíò-

ðîëÿ âîçëàãàåòñÿ íà ðóêîâîäñòâî îðãàíèçà-
öèè.

Â ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèÿõ àêöåíò äå-
ëàåòñÿ íà òî, ÷òî êîíòðîëü - ýòî ïîëèòèêà
ðóêîâîäñòâà, çà ðåàëèçàöèþ êîòîðîé îòâå÷à-
åò ðóêîâîäñòâî, è êàê ñëåäñòâèå ìû ìîæåì
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîíòðîëèðóþùèé
îðãàí â ñâîþ î÷åðåäü ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ðóêîâîäñòâó.

Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ ñåðü-
åçíûì îáðàçîì îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçðàñ-
òàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
áîëåå ãëóáîêî èññëåäîâàòü ïîíÿòèå êîíòðîëÿ,
êàê ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî êîíòðîëü â ñàìîì øèðîêîì
ïîíèìàíèè îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçî-
ïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî áëàãîäàðÿ âíóò-
ðåííåìó êîíòðîëþ, íî è âíåøíåìó.

Èññëåäóåìàÿ êàòåãîðèÿ ÿâëÿåòñÿ â øèðî-
êîì ñìûñëå ñëîâà ôèëîñîôñêîé, òàêîé êàê
ïðîñòðàíñòâî, âðåìÿ, èíôîðìàöèÿ, äâèæåíèå,
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá âñåîáùåãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè2.

Ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë ñëîâà “êîíòðîëü” -
âûÿâëåíèå è êîððåêöèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ îò-
êëîíåíèé îò ïëàíà, êîòîðûé äîêàçûâàåò, ÷òî
ëþáîå çàïëàíèðîâàííîå äåéñòâèå ïðè åãî
ðåàëèçàöèè äàåò îòëè÷íûé îò îæèäàåìîãî
ðåçóëüòàò.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü ñóùíîñòü êîíòðî-
ëÿ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü åãî ïîíÿòèå.

Â òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà
Ñ.È. Îæåãîâà, Í.Þ. Øâåäîâîé êîíòðîëü îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê “ïðîâåðêà, à òàêæå ïîñòîÿí-
íîå íàáëþäåíèå â öåëÿõ ïðîâåðêè èëè íàä-
çîðà”. Ïîä ïðîâåðêîé ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ, â
õîäå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðÿä äåéñòâèé
íàä îáúåêòîì íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ, ïîäëèí-
íîñòè, öåëîñòíîñòè, ïðàâèëüíîñòè è ò.ä. Ñëå-
äóþùåå ïîíÿòèå “ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå”
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñïîñîá ñáîðà
äàííûõ, öåëåíàïðàâëåííîå è ïëàíîìåðíîå
âîñïðèÿòèå ÿâëåíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî â
òîé èëè èíîé ôîðìå ôèêñèðóþòñÿ íàáëþäà-
òåëåì è èñïîëüçóþòñÿ “â öåëÿõ ïðîâåðêè èëè
íàäçîðà”. Èñõîäÿ èç ýòîãî ñäåëàåì âûâîä,
÷òî â äàííîì îïðåäåëåíèè ïîìèìî ïîíèìà-
íèÿ ñàìîãî êîíòðîëÿ çàêëþ÷åíû ïîíÿòèÿ âè-
äîâ êîíòðîëÿ: ïðåäâàðèòåëüíûé - “íàáëþäå-
íèå” è ïîñëåäóþùèé - “ïðîâåðêà”.
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Â ñâîå âðåìÿ âåëàñü äèñêóññèÿ ìåæäó
È.À. Áåëîáæåöêèì è Ý.À. Âîçíåñåíñêèì,
ïðåäìåòîì êîòîðîé ÿâëÿëñÿ âîïðîñ, ñëåäóåò
ëè âûäåëÿòü òåêóùèé è ïðåäâàðèòåëüíûé êîí-
òðîëü â îòäåëüíûå âèäû. Ý.À. Âîçíåñåíñêèé
ïèñàë, ÷òî “âûçûâàåò ñîìíåíèå îáîñíîâàí-
íîñòü òåêóùåãî êîíòðîëÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî âèäà (ôîðìû) êîíòðîëÿ, òàê êàê
åñëè â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ïî äàííûì
ôàêòîðàì ïîëîæèòü ðàçíîâðåìåííîñòü ñîâåð-
øåíèÿ êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé ïî ñðàâíåíèþ
ñ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, òî âðÿä ëè ìîæíî ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ íàëè÷èåì óêàçàííîãî êîíòðîëÿ”3.
Äåéñòâèòåëüíî â äàííîì ñëó÷àå òðóäíî ðàç-
äåëèòü ïðåäâàðèòåëüíûé è òåêóùèé êîíòðîëü.

Èçó÷åíèå ìíåíèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïî
âîïðîñó î ñóùíîñòè êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò íàì
âûäåëèòü íåñêîëüêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ òî÷åê çðåíèÿ.

Îäíè ó÷åíûå îïðåäåëÿþò êîíòðîëü êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîöåññ, “îáåñïå÷èâàþùèé
ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, íà-
ïðàâëåííûìè íà óñïåøíîå äîñòèæåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé”. Äàííîå îïðåäåëåíèå óêàçû-
âàåò áîëüøå íà öåëü, íî ïðè ýòîì íå îòðàæà-
åò ñóùíîñòè êîíòðîëÿ è íå óòî÷íÿåò, êàêèìè
èìåííî ñïîñîáàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü
ïðè äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé4.

Äðóãèå ó÷åíûå õàðàêòåðèçóþò êîíòðîëü
êàê çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ óïðàâëåí÷åñêîãî
ïðîöåññà, ðàññìàòðèâàÿ êîíòðîëü êàê îáîñîá-
ëåííóþ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà òî÷êà çðåíèÿ,
÷òî “êîíòðîëü - ïðîâåðêà îñóùåñòâëåíèÿ ïëà-
íîâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ, ìåíåäæåðà -
ñîñòîèò èç îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà;
ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñ
ïëàíîâûìè; ïåðåñìîòðà ïëàíîâ, åñëè ñòàíî-
âèòñÿ ÿñíûì, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü âûïîë-
íåíû; âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé îò çàïëàíèðî-
âàííîãî è ðåãóëèðîâàíèÿ”5.

Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ ó÷åíûõ, êî-
òîðûå òðàêòóþò êîíòðîëü êàê ñèñòåìó, ñîñòî-
ÿùóþ èç ðÿäà ýëåìåíòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèñòåìà êîíòðîëÿ -
ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, îðãàíèçîâàííûõ,
âíåäðåííûõ è îñóùåñòâëÿåìûõ ðóêîâîäñòâîì
ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðàçóìíîé
óâåðåííîñòè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè è

îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿþòñÿ
ïîíÿòèÿ âíóòðåííåãî è âíóòðèõîçÿéñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ, íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîíÿòèå
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ áîëåå óçêîå
è îòðàæàåò ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, çàíÿòèå õîçÿéñòâåííîé, ôèíàí-
ñîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíîé äåëà. Â òî
âðåìÿ êàê âíóòðåííèé êîíòðîëü âûõîäèò çà
ðàìêè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è îáåñïå÷è-
âàåò ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé ÷åðåç âíåøíèé êîíò-
ðîëü.

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ ñëåäóþ-
ùèé íþàíñ: êîíòðîëü ïîðîæäàåò, ïðåæäå âñå-
ãî, ó ëèö êîíòðîëèðóåìûõ îòðèöàòåëüíûå
ýìîöèè. Â ïîíèìàíèè ìíîãèõ êîíòðîëü îçíà-
÷àåò îãðàíè÷åíèÿ, ïðèíóæäåíèå, îòñóòñòâèå
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Îäèí èç àñïåêòîâ êîíò-
ðîëÿ ñîñòîèò â äåéñòâèòåëüíîñòè â ïîä÷èíå-
íèè êîìó-òî ëèáî ÷åìó-òî. Ìû ïðåäëàãàåì
îáðàòèòüñÿ ê øèðîêî èçâåñòíîé ïèðàìèäå
ïîòðåáíîñòåé Ìàñëîó.

Ïîòðåáíîñòè Ìàñëîó ðàñïðåäåëèë ïî ìåðå
âîçðàñòàíèÿ, îáúÿñíèâ òàêîå ïîñòðîåíèå òåì,
÷òî ÷åëîâåê íå ìîæåò èñïûòûâàòü ïîòðåáíî-
ñòè âûñîêîãî óðîâíÿ, ïîêà íóæäàåòñÿ â áî-
ëåå ïðèìèòèâíûõ âåùàõ. Àáðàõàì Ìàñëîó ïî-
ëàãàë, ÷òî ýòè ïîòðåáíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü
íà ïÿòü îñíîâíûõ êàòåãîðèé:

1) ôèçèîëîãè÷åñêèå: ãîëîä, æàæäà è ò.ä.;
2) ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè: êîìôîðò,

ïîñòîÿíñòâî óñëîâèé æèçíè;
3) ñîöèàëüíûå: ñîöèàëüíûå ñâÿçè, îáùå-

íèå, ïðèâÿçàííîñòü, çàáîòà î äðóãîì è âíè-
ìàíèå ê ñåáå, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü;

4) ïðåñòèæíûå: ñàìîóâàæåíèå, óâàæåíèå
ñî ñòîðîíû äðóãèõ, ïðèçíàíèå, äîñòèæåíèå
óñïåõà è âûñîêîé îöåíêè, ñëóæåáíûé ðîñò;

5) äóõîâíûå: ïîçíàíèå, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ,
ñàìîâûðàæåíèå, ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ.

Äàííóþ ñòðóêòóðó ïîòðåáíîñòåé ìîæíî
ðàññìîòðåòü â ðàçðåçå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ìîìåíò
îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ ñîòðóäíèêîâ íà ðà-
áîòó, çàêóïêè ìàòåðèàëîâ, çàïóñêà ïðîèçâîä-
ñòâà è ò.ä. ïðåäïðèÿòèå óäîâëåòâîðÿåò ñâîè
“ôèçèîëîãè÷åñêèå” ïîòðåáíîñòè. Íî äëÿ óñ-
ïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
è ÷òî íåìàëîâàæíî, äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà
ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî äèíàìè÷íî ðàçâè-
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âàòüñÿ, ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è, èìåòü
âîçìîæíîñòü âûðàáàòûâàòü è âîïëîùàòü â
æèçíü íåçàâèñèìûå èäåè, óìåòü ïðîòèâîñòî-
ÿòü, à òàêæå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê âíóòðåí-
íèì è âíåøíèì ôàêòîðàì, âñå ýòî âîçìîæíî
ïðè óñëîâèè ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å.
åãî áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè íà-
øåãî âðåìåíè.

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñëîâà “áåçîïàñ-
íîñòü” â ðóññêîÿçû÷íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ îòíîñèò-
ñÿ ê 1997 ã. - ãîäó ïðèíÿòèÿ Êîíöåïöèè íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ó ýòîãî
ïîíÿòèÿ áîëåå äëèííàÿ è ïðîòèâîðå÷èâàÿ ïî
ñâîèì ðåçóëüòàòàì èñòîðèÿ.

Àíãëèéñêîå ñëîâî security èñïîëüçóåòñÿ
â ýêîíîìèêå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äâóõ ïîíÿòèé -
öåííàÿ áóìàãà è áåçîïàñíîñòü. Îáà ñëó÷àÿ
î÷åíü òî÷íî ïåðåäàþò ñìûñë ýòèõ ïîíÿòèé:
çàùèòà, íàäåæíîñòü, óâåðåííîñòü. Èñòîêè
ñëîâà âåäóò ê ëàòèíñêîìó secura - ñâîáîä-
íûé îò çàáîò (è äàæå îò ñòðàõà).

Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñëî-
âèé íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ åå ðåñóðñîâ
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó, ñòàáèëüíîãî, ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò îïðåäå-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ìàê-
ðî- è ìèêðîóðîâíÿõ. Ìû ðàññìàòðèâàåì ýêî-
íîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü íà ìèêðîóðîâíå, â
ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî èíòåðåñîâ. Òàê, Î.À.
Ãðóíèí è Ñ.Î. Ãðóíèí äàþò ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ - ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà, ïðè êîòîðîì îí ïðè íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè êîðïîðàòèâ-
íûõ ðåñóðñîâ äîáèâàåòñÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ,
îñëàáëåíèÿ èëè çàùèòû îò ñóùåñòâóþùèõ
îïàñíîñòåé è óãðîç èëè äðóãèõ íåïðåäâèäåí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ è â îñíîâíîì îáåñïå÷èâà-
åò äîñòèæåíèå öåëåé áèçíåñà â óñëîâèÿõ êîí-
êóðåíöèè è õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà6. Òî åñòü â
ñôåðå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî-
íÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè óäîâëåò-
âîðÿåò öåëÿì êîíòðîëÿ.

Çà÷àñòóþ ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñâîäèòñÿ ê çàùèòå îò ïðîòèâîïðàâ-
íûõ äåéñòâèé â õîçÿéñòâåííîé ñôåðå (êðà-
æè, ìîøåííè÷åñòâî, ïîäëîãè, ïîäæîãè), ê

íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è ê èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Íå óìåíüøàÿ çíà-
÷èìîñòè äàííûõ óãðîç, îòìåòèì, ÷òî îñíîâ-
íîå ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè - ýòî ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäîáíûé ïîä-
õîä ðàçäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ó÷åíûìè. Íà-
ïðèìåð, “ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ - ýòî ñîñòîÿíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç è äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áóäóùåì”7.

Äðóãèå èññëåäîâàòåëè äàþò îïðåäåëåíèÿ,
äåëàþùèå óäàðåíèå íà ñîñòîÿíèå çàùèùåí-
íîñòè: “Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êàê ÿâëå-
íèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò
ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ è óïðî÷å-
íèþ óñëîâèé ïðîòèâîäåéñòâèé îïàñíîñòÿì è
óãðîçàì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì”; “Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü - ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñ-
òè îò íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé è íàíåñåíèÿ âðåäà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè”8.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò è èíîé
ïîäõîä ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýêîíîìè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëîâëå-
íà âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû, êîòîðàÿ â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå ðåäêî îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íîé. Èìåííî ñ ïîçèöèé âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû è çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ îò åå îòðèöàòåëü-
íîãî âëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóòü ïîíÿòèÿ “ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü” îòðàæàåò òàêîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ñïîñîáíîñòü
îðãàíèçàöèè ïðîòèâîñòîÿòü íåáëàãîïðèÿòíûì
âîçäåéñòâèÿì âíåøíåé ñðåäû âíå çàâèñèìî-
ñòè îò õàðàêòåðà åå âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, ìàñøòàáà è õàðàêòåðà âíóòðåí-
íèõ èçìåíåíèé.

Èòàê, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ
îïðåäåëÿåòñÿ êàê:

♦ çàùèòà îò ðàçíîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé (êðàæè, ìîøåííè÷åñòâî, ôàëü-
ñèôèêàöèè, ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ è ò.ä.);

♦ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
êàê îáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îò
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ;

♦ íàëè÷èå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òà-
êèõ êàê ìàòåðèàëüíûé, ôèíàíñîâûé, êàäðî-
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âûé, òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàëû, è îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèçâàí-
íûõ îáåñïå÷èòü åìó îïðåäåëåííûé óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

♦ ñîñòîÿíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå îïðåäåëåíèÿ äîñòàòî÷íî
åìêèå è â êàæäîì èç íèõ åñòü äîëÿ èñòèíû.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîñòîÿíèå ñòà-
áèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà ïðè îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ âíóòðåííèì è âíåøíèì ôàêòîðàì.

Äëÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìî ïîñòðî-
èòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
îöåíèòü óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â øèðîêîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â òîì ñëó÷àå,
åñëè âîçìîæíûå óãðîçû ïðåäîòâðàùåíû, à
ðèñêè ìèíèìèçèðîâàíû.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíà îöåíêà ôàêòîðîâ âîçìîæíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè èëè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî
îïðåäåëåííîé, òàê êàê îðãàíèçàöèîííûå, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è èíûå îñîáåííîñòè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ ðóêîâîäñòâîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû, â êîòîðîé ñîäåðæàò-
ñÿ ìåòîäèêè àíàëèçà è îöåíêè êàæäîãî êðè-
òåðèÿ â îòäåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâî ñóùåñòâó-

þùèõ ìåòîäèê àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîâòîðÿþò èëè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, íà íàø
âçãëÿä, íàèáîëåå îáîñíîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ
ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ðåí-
òàáåëüíîñòè. Òàêæå ïîäëåæàò îöåíêå òåõíè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå è äâèæåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - òî íåîáõîäèìîå
óñëîâèå, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíû åãî äàëü-
íåéøèé ðîñò è ðàçâèòèå.

Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèè - æèâîé îðãàíèçì, êîòîðûé òðå-
áóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ9.
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