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Èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð äëÿ êîìïàíèé êîðïîðàòèâíîãî òèïà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà äîìèíèðóþò ñå-
ãîäíÿ äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð áèçíåñ-îðãàíèçà-
öèé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà - áþðîêðàòè÷åñ-
êèé è àäàïòèâíûé. Êîìáèíàöèîííûé æå ïîä-
õîä ê ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé
ïîäðàçóìåâàåò, ïðåæäå âñåãî, èçó÷åíèå íà-
ó÷íûõ âàðèàíòîâ ñîâðåìåííîãî ïîñòðîåíèÿ
ñòðóêòóðû ïðèìåíèòåëüíî ê êîðïîðàòèâíûì
îáðàçîâàíèÿì, íàõîäÿùèìñÿ íà ñòàäèè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ áþðîêðàòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà õàðàêòåðíû ñòðóêòóðû èåðàð-
õè÷åñêîãî òèïà, ò.å. ñòðóêòóðû ëèíåéíîãî,
ôóíêöèîíàëüíîãî, ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíî-
ãî, äèâèçèîííîãî òèïà. Äëÿ àäàïòèâíîãî ïîä-
õîäà ê ïîñòðîåíèþ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð
õàðàêòåðíûìè ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðû êîîðäèíà-
öèîííîãî, ïðîåêòíîãî è ìàòðè÷íîãî òèïà.

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò êëàññè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà èñïîëü-
çóþòñÿ ëèøü ìåëêèìè êîìïàíèÿìè è ÷àñòüþ
ñðåäíèõ. Ñîîòâåòñòâåííî, ëèáî îíè ïðàêòè-
÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ, ëèáî íàõîäÿòñÿ â ñòà-
äèè ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèåì è ðàç-
âèòèåì êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé. Â ñëó-
÷àå áþðîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà äëÿ êîðïîðà-
öèé â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ äèâèçèîíàëü-
íûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòðóêòóð.

Ïðè äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðå óïðàâëå-
íèÿ ñîçäàþòñÿ ñòðóêòóðû, êîòîðûå îñíîâàíû
íà âûäåëåíèè áîëüøèõ àâòîíîìíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ åäè-
íèö (ïîäðàçäåëåíèé) è ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè

èì óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
òàêèì ñòðóêòóðíûì åäèíèöàì ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè íà îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîì óðîâ-
íå, âêëþ÷àÿ ïåðåíîñ îòâåòñòâåííîñòè çà ïî-
ëó÷åíèå ïðèáûëè íà äàííûé óðîâåíü. Â òà-
êîì ñëó÷àå îòäåëåíèå (äèâèçèîí) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèîííóþ åäèíèöó, êîòî-
ðàÿ èìååò ñîáñòâåííûå ôóíêöèîíàëüíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ îñ-
íîâíîé êîðïîðàòèâíîé çàäà÷è, âîçëîæåííîé
íà íåå. Îòäåëåíèå âåäåò ïîëíûé öèêë ïðîäà-
æè òîâàðà èëè óñëóãè (ïðîèçâîäñòâî, ñáûò è
ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå) è ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óïðàâëåí÷åñêèé
ïåðñîíàë âåðõíåãî ýøåëîíà êîìïàíèè âûñ-
âîáîæäàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò òðè âèäà äèâèçè-
îíàëüíûõ ñòðóêòóð òðàäèöèîííîãî òèïà:

♦ äèâèçèîíàëüíî-ïðîäóêòîâûå;
♦ äèâèçèîíàëüíî-ïîòðåáèòåëüñêèå;
♦ äèâèçèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûå.
Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îðèåíòèðîâàí-

íîñòè íà öåëè èííîâàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû äèâèçèîíàëüíîãî òèïà
ìîãóò áûòü ïîäðàçäåëåíû íà äâà òèïà:

♦ òðàäèöèîííûå;
♦ äèâèçèîíàëüíî-èííîâàöèîííûå.
Ñîîòâåòñòâåííî, êàê ïîíÿòíî èç êëàññè-

ôèêàöèè, äèâèçèîíàëüíûå ñòðóêòóðû òðàäè-
öèîííîãî òèïà íå ïðåäïîëàãàþò îðèåíòèðî-
âàííîñòè íà èííîâàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, êàê íà ñèñòåìîîáðàçóþùèé ôàêòîð,
èãðàþùèé êëþ÷åâóþ ðîëü, è âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå ðàçäåëåíû ïî ðåãè-
îíàëüíîìó èëè ïðîäóêòîâîìó ïðèíöèïó1. Ðàç-
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âèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðóê-
òóðàõ òàêîãî ðîäà îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ïóòè ñîçäàíèÿ (â ðàìêàõ îòäåëåíèé) ñïåöè-
àëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Òà-
êèå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò ðàçëè÷íûå ìàñø-
òàáû è èõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà îñ-
íîâå äâóõ ïðèçíàêîâ: ñòåïåíè âàæíîñòè âû-
ïîëíÿåìûõ èìè ðàçðàáîòîê äëÿ öåëåé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðû è óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ òàêèõ ðàçðàáî-
òîê ñóùåñòâóþùåìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðî-
ôèëþ îòäåëåíèÿ. Ïî ýòèì ïðèçíàêàì ìîæíî
ðàçäåëèòü îñíîâíûå âèäû ôîðìèðóåìûõ â
ðàìêàõ äèâèçèîíàëüíûõ ñòðóêòóð òðàäèöèîí-
íîãî òèïà âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé íà ñëåäóþùèå:

1. Íåïîñðåäñòâåííî èíòåãðèðîâàííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ. Ðåàëèçóåìûå â äàííîì ñëó-
÷àå èííîâàöèè èìåþò áîëüøîå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå è òåñíî ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâóþ-
ùèì ïðîèçâîäñòâîì îòäåëåíèÿ. Òàêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèîíèðóþò ïîä íåïîñðåä-
ñòâåííûì êîíòðîëåì âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
îòäåëåíèé â òåñíîé ñâÿçè ñ óæå ñóùåñòâóþ-
ùèìè èõ ïðîèçâîäñòâåííûìè è èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ñëóæáàìè. Ðàçðàáîòêà ïîäîáíûõ
íîâøåñòâ “íåïîñðåäñòâåííî èíòåãðèðóåòñÿ”
â ñóùåñòâóþùóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó îò-
äåëåíèé, íå òðåáóÿ êàêîé-ëèáî ñóùåñòâåí-
íîé åå ïåðåñòðîéêè.

2. Ìèêðîîòäåëû íîâûõ ðèñêîâàííûõ èíè-
öèàòèâ. Ðåàëèçóåìûå â äàííîì ñëó÷àå íîâî-
ââåäåíèÿ ÷àùå âñåãî èìåþò íåîïðåäåëåííóþ
ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, îäíàêî ñèëüíî
ñâÿçàíû ñ ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòäåëåíèé.
Îáû÷íî ïîäîáíàÿ ôîðìà èííîâàöèîííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñîçäàåòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ìíî-
ãî÷èñëåííûõ “ïîáî÷íûõ” íîâîââåäåíèé, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå êàêèõ-ëèáî ðàíåå
ðåàëèçîâàííûõ êðóïíîìàñøòàáíûõ íîâøåñòâ.
Àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü çà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèåì ïîäîáíûõ ìèêðîîòäåëîâ îòíîñè-
òåëüíî íåâåëèê è èõ ìåíåäæåðàì ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ áîëüøàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â èñïîëü-
çîâàíèè âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ñðîêîâ ðà-
áîò. Îñíîâíàÿ äîëÿ êîíòàêòîâ òàêèõ ìèêðî-
îòäåëîâ ñ ñóùåñòâóþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
îòäåëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ëèíèè íåèåðàð-
õè÷åñêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé.

3. Îòäåëû ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ
èëè ðàçâèòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Íîâîââåäåíèÿ â ýòîì ñëó-
÷àå èìåþò áîëüøóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷è-
ìîñòü, íî ëèøü ÷àñòè÷íî ñâÿçàíû ñ ñóùå-
ñòâóþùèì ïðîèçâîäñòâîì. Ïîäîáíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ îáû÷íî ñîçäàþòñÿ ïîä ðåàëüíîñòüþ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íàèáîëåå
ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïî ïðîèçâîäñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèè îòäåëåíèé, ðóêîâîäñòâó êîòî-
ðûõ ïîðó÷àåòñÿ òùàòåëüíûé êîíòðîëü çà ñî-
ãëàñîâàííîñòüþ äåéñòâèé ýòèõ îòäåëîâ ñ îá-
ùèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ îòäåëåíèÿ. Â
òî æå âðåìÿ ìåíåäæåðû ïîäîáíûõ îòäåëîâ
ñîõðàíÿþò äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè â íàëàæèâàíèè íåîáõîäèìûõ ãî-
ðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ñî âñåìè ïðî÷èìè ñëóæ-
áàìè îòäåëåíèÿ.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ðàññìîò-
ðåííîé ïðîáëåìû, íàøåäøèì ñâîå ïðèìåíå-
íèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ðàç-
âèòûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ñòàëî ôîð-
ìèðîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ôîðì äèâè-
çèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, íàçûâàåìûõ äèâèçèî-
íàëüíî-èííîâàöèîííûìè. Îñíîâíîé îòëè÷è-
òåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñòðóêòóð äàííîãî òèïà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ âðåìÿ (ò.å. äåëåíèå
äåÿòåëüíîñòè íà òåêóùóþ è ïåðñïåêòèâíóþ)
âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îðãà-
íèçàöèîííîé äèôôåðåíöèàöèè, ñîïîñòàâè-
ìûì ñ ôóíêöèîíàëüíûì, ïðîäóêòîâûì èëè
ðåãèîíàëüíûì ïðèíöèïàìè ñïåöèàëèçàöèè
îòäåëåíèé. Áàçîâàÿ èäåÿ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîñòàâèòü èñêóññòâåí-
íûé îðãàíèçàöèîííûé áàðüåð ìåæäó òåêóùåé
è ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ â öåëÿõ ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ òåíäåíöèè îòâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ
íà ðåøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ çàäà÷ â óùåðá
äîëãîñðî÷íûì.

Íà ïðàêòèêå îôîðìèëèñü äâà îñíîâíûõ
ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ äèâèçèîíàëüíî-
èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.
Ïåðâûé èç íèõ îáû÷íî õàðàêòåðåí äëÿ êîì-
ïàíèé ñ àãðåññèâíîé ðûíî÷íîé ñòðàòåãèåé,
äåéñòâóþùèõ â íåñòàáèëüíîé è ÷àñòî èçìå-
íÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Îñíîâó äàííîãî
ïîäõîäà ñîñòàâëÿåò ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ñëóæá
öåíòðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé íà ïåðñ-
ïåêòèâíûå è òåêóùèå, ñîïðîâîæäàþùååñÿ
ôîðìèðîâàíèåì êðóïíûõ îáùåêîðïîðàòèâíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ïåð-
ñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ öåëåíàï-
ðàâëåííî êîíòðîëèðóåòñÿ è ñòèìóëèðóåòñÿ
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ñïåöèàëèçèðîâàííîé ãðóïïîé âûñøèõ ìåíåä-
æåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî
îòâå÷àþò çà îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìûìè ðåñóð-
ñàìè (èíâåñòèöèîííûìè, òåõíè÷åñêèìè, ÷åëî-
âå÷åñêèìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè). Îáùåêîð-
ïîðàòèâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïðè ýòîì îáñëóæèâàþò âñå îòäåëåíèÿ
êîìïàíèè è ðåàëèçóþò íà÷àëüíûå ñòàäèè âñåõ
êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïîëíîå âû-
äåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå, îñâîå-
íèþ è ðàçâåðòûâàíèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîé
ïðîäóêöèè è îïåðàöèé â íîâûõ ñôåðàõ áèç-
íåñà â ñàìîñòîÿòåëüíûå îòäåëåíèÿ (“öåíòðû
ïðèáûëè”), êîòîðûå íå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì óæå îñâîåííîé è òðàäèöèîííîé äëÿ
êîìïàíèè ñåðèéíîé ïðîäóêöèè. Ïîäîáíûå
íîâûå îòäåëåíèÿ èìåþò ïîëíîöåííûé ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé àïïàðàò óïðàâëåíèÿ, ñîáñòâåí-
íóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ
è ñáûòîâóþ áàçó. Íàèáîëåå ðàäèêàëüíàÿ ðàç-
íîâèäíîñòü äàííîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò
ïðåâðàùåíèå îòäåëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå êîìïàíèè (òàê íà-
çûâàåìûå “spin-off”-ôèðìû), îòäåëÿþùèåñÿ
îò ìàòåðèíñêîé ôèðìû è êîíòðîëèðóåìûå
òîëüêî ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìîâ âëàäåíèÿ àê-
öèÿìè.

Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî âñåõ ðàçíîâèäíî-
ñòåé äèâèçèîíàëüíî-èííîâàöèîííûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð ñîñòîèò â îðãàíèçàöè-
îííîì îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ëèáî ïóòåì
ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñòðàòåãèè (ñèëàìè øòàá-
íûõ ñëóæá è îáùåêîðïîðàòèâíûõ öåíòðîâ
ÍÈÎÊÐ), ëèáî ñ ïîìîùüþ çàáëàãîâðåìåííî-
ãî ðàçâåðòûâàíèÿ íîâûõ îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Â ïîäîáíûõ ñòðóê-
òóðàõ ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôîð-
ìèðóþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå èíèöèàòèâíûå
ñïåöèàëèñòû, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ áûñò-
ðîãî îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè âî
âñåõ ðåàëèçóåìûõ êîìïàíèåé âèäàõ áèçíåñà.

Âìåñòå ñ òåì, ñòðóêòóðû ïîäîáíîãî òèïà
èìåþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé ñâîå-
ãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
äàííûé òèï ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-
ìûõ äîðîãîñòîÿùèõ è ïîýòîìó èñïîëüçóåòñÿ
òîëüêî êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, êîòîðûå ðàñ-

ïîëàãàþò ñóùåñòâåííûìè îáúåìàìè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ2. Îáùåêîðïîðàòèâíûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå è àíàëèòè÷åñêèå ñëóæáû íà
ïðàêòèêå ñêëîííû ê íåïðåðûâíîìó íàðàùè-
âàíèþ ìàñøòàáîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òðå-
áóÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ìîæåò âîçíèêíóòü
ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó íàó÷íûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè è ïðîèçâîäñòâåííûì îñâîåíè-
åì èõ ðåçóëüòàòîâ, ïðèâîäÿùèé ê óâåëè÷å-
íèþ ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê. Â äàííîé ñâÿçè âûñøèé ìåíåäæìåíò
êîìïàíèé ñ ïîäîáíûìè ñòðóêòóðàìè âûíóæ-
äåí íåïðåðûâíî áàëàíñèðîâàòü èíâåñòèöèîí-
íûå ïîòîêè, íàïðàâëÿåìûå íà òåêóùèå è ïåð-
ñïåêòèâíûå íóæäû, ïîñòîÿííî ñòàëêèâàÿñü ñ
ïðîòèâîðå÷èÿìè èíòåðåñîâ ðóêîâîäñòâà ðàç-
ëè÷íûõ îòäåëåíèé. Âî-âòîðûõ, äèâèçèîíàëü-
íî-èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì òîëüêî
òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ “íà ïîâî-
ðîòå”, ò.å. çíà÷èòåëüíî ìåíÿþò ñâîþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ èëè ïðåòåðïåâàþò áûñòðûé ðîñò è
âõîæäåíèå â íîâûå ñôåðû áèçíåñà. Äëÿ òåõ
æå ôèðì, êîòîðûå ïðîâîäÿò àêòèâíóþ, îäíà-
êî íå ñëèøêîì ðàäèêàëüíóþ èííîâàöèîííóþ
ïîëèòèêó, ñòðóêòóðû ïîäîáíîãî òèïà îêàçû-
âàþòñÿ èçëèøíå ãðîìîçäêèìè è äîðîãîñòîÿ-
ùèìè. Â öåëîì, ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé
â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçàëà, ÷òî
áîëåå äåéñòâåííûìè ôîðìàìè ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðû, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå
ìàòðè÷íûõ ìåõàíèçìîâ è îáåñïå÷èâàþùèå
äîñòèæåíèå åñòåñòâåííîãî áàëàíñà ìåæäó
ïåðñïåêòèâíûìè è òåêóùèìè âèäàìè äåÿòåëü-
íîñòè.

Àíàëèç ðàçíîâèäíîñòåé îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð èåðàðõè÷åñêîãî òèïà ïîêàçûâàåò, ÷òî
íåîáõîäèìî êîìáèíèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïîä-
õîäû ê ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâà-
íèé è èìåííî èñïîëüçîâàòü áîëåå ãèáêèå,
àäàïòèâíûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò â ðÿäå ñëó÷àåâ ëó÷øå ïðèñàáëèâàòüñÿ
ê äèíàìè÷íûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.

Àäàïòèâíûå (ãèáêèå, îðãàíè÷åñêèå) îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû õàðàêòåðèçóþòñÿ íèç-
êîé áþðîêðàòèçàöèåé è íèçêîé ñòåïåíüþ ðåã-
ëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ, îòñóòñòâèåì äåòàëèçèðîâàííîãî ðàçäå-
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ëåíèÿ òðóäà ïî âèäàì è òèïàì ðàáîò, ðàçìû-
òîñòüþ óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è ìàëûì êî-
ëè÷åñòâîì, ãèáêîñòüþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ,
ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ íà ìåñòàõ, èíäèâèäóàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ êàæäîãî ñîòðóäíèêà çà
îáùèå ðåçóëüòàòû.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè
àäàïòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð:

♦ ñðàâíèòåëüíî ëåãêàÿ ñìåíà ôîðìû
îðãàíèçàöèè äëÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì;

♦ îðèåíòàöèÿ íà áûñòðåéøóþ ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ êîìï-
ëåêñíûå ïðîãðàììû è ñëîæíûå ïðîáëåìû;

♦ âðåìåííûå îãðàíè÷åíèÿ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ôîðìèðóåòñÿ êîìàíäà èëè äàæå ñòðóê-

òóðà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû, ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû;

♦ è, ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìèðîâàíèå âðå-
ìåííûõ óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ.

Ê ðàçíîâèäíîñòÿì àäàïòèâíîãî ñòðóêòóð
ìîæíî îòíåñòè ïðîåêòíûå, ïðîãðàììíî-öåëå-
âûå, ìàòðè÷íûå, ïðîáëåìíî-öåëåâûå, êîìàí-
äíûå, ïðîáëåìíî-ãðóïïîâûå, áðèãàäíûå, à
òàêæå ñåòåâûå ñòðóêòóðû.
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