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Ðàññìàòðèâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ èäåîëîãè÷åñêèõ è öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è èíòåðåñîâ ïàðòèé-
íîé ýëèòû â õîäå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ðàñêðûòû îñíîâíûå òðàåêòîðèè äàííûõ èçìåíå-
íèé, äàåòñÿ àíàëèç ñîñòàâà õîçÿéñòâåííîé ýëèòû, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè åå âîâëå÷åíèÿ â
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû 1990-õ ãã. íå
òîëüêî ñòàëè ïðè÷èíîé ãëóáîêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà
ñòðàíû, íî è ïðèâåëè ê êà÷åñòâåííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è èíòåðå-
ñîâ õîçÿéñòâåííîé ýëèòû.

Ñîãëàñíî Ìèçåñó, ÷åëîâåê â ñâîèõ äåé-
ñòâèÿõ îðèåíòèðóåòñÿ íà øêàëó ïîòðåáíîñ-
òåé è öåííîñòåé. Öåííîñòü, ïî Ìèçåñó, ýòî
âàæíîñòü, êîòîðóþ äåÿòåëüíûé ÷åëîâåê ïðè-
ïèñûâàåò êîíå÷íûì öåëÿì, ñïîñîá, êîòîðûì
÷åëîâåê ðåàãèðóåò íà îêðóæàþùèå åãî îá-
ñòîÿòåëüñòâà. Öåííîñòü îòðàæàåòñÿ â ÷åëîâå-
÷åñêîì ïîâåäåíèè1.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçíûì ñîöèàëüíûì ãðóï-
ïàì ïðèñóùè ðàçíûå öåííîñòè è èíòåðåñû.
Îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò öåííîñòíûå óñòàíîâ-
êè è èíòåðåñû ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ôîðìèðó-
þùèõ ýëèòó îáùåñòâà. Ýëèòû ÿâëÿþòñÿ âû-
ðàçèòåëÿìè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå
çàòåì ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü, âûñòóïàþò ñòðîè-
òåëÿìè íîâûõ èíñòèòóòîâ, ñëåäîâàòåëüíî,
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà òðàåêòîðèþ ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Ï.À. Îðåõîâñêèé ïîä öåííîñòÿìè ýëèòû
ïðåäëàãàåò ïîíèìàòü íå òîëüêî ýòè÷åñêèå, íî
è ýñòåòè÷åñêèå ïðèñòðàñòèÿ. Ïî åãî ìíåíèþ,
èìåííî êóëüòóðíûå ñòåðåîòèïû ïðåäîïðåäå-
ëÿëè ìåõàíèçìû ïàðòèéíî-ñîâåòñêîé êîììó-
íèêàöèè, êðèñòàëëèçàöèþ “áåñêëàññîâîé” ñî-
öèàëüíîé ñòðóêòóðû ïî ñïîñîáàì ðàñïîçíà-
âàíèÿ “ñâîé-÷óæîé”, à âïîñëåäñòâèè ýòè æå
ñòåðåîòèïû âëèÿëè è íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé
êàê â îáëàñòè ïîëèòèêè, òàê è â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðå2.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ñîâåòñêîé è
ïàðòèéíîé ýëèòû. Á.Ï. Äåìåíòüåâ âûäåëÿåò
÷åòûðå ïîêîëåíèÿ ñîâåòñêîé è ïàðòèéíîé ýëè-
òû. Äëÿ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå èññëå-
äîâàòåëü íàçûâàåò “ëåíèíñêîé ãâàðäèåé”,
ãëàâíîé áûëà èäåÿ ìèðîâîé ðåâîëþöèè. Âòî-
ðîå (ñòàëèíèñòû) è òðåòüå ïîêîëåíèÿ áûëè
íàöåëåíû íà óñèëåíèå è ðàñøèðåíèå ãîñó-
äàðñòâà, íà ïðåâðàùåíèå åãî â ñâåðõäåðæà-
âó. Òðåòüå ïîêîëåíèå - ýòî ïîêîëåíèå áþðî-
êðàòèè è ïàðòèéíûõ ôóíêöèîíåðîâ, èõ ëèäå-
ðàìè áûëè Í.Ñ. Õðóùåâ è, îñîáåííî,
Ë.È. Áðåæíåâ. ×åòâåðòîå (ïîñëåäíåå) è íàè-
áîëåå íåîäíîðîäíîå ïîêîëåíèå ñîâåòñêîé
ýëèòû, òîí â êîòîðîì çàäàâàëè ðåôîðìàòîðû
âî ãëàâå ñ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâûì, ñòðåìèëèñü ìî-
äåðíèçèðîâàòü çàñòîéíóþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêóþ ñèñòåìó3.

Ñðåäè ìíîæåñòâà èññëåäîâàíèé ýâîëþ-
öèè ýëèò â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà -
“âîñïðîèçâîäñòâî” è “öèðêóëÿöèÿ”. Ïîä
“âîñïðîèçâîäñòâîì” ïîíèìàþòñÿ òåñíàÿ âçà-
èìîñâÿçü è ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó ñòàðîé
êîììóíèñòè÷åñêîé ýëèòîé è íîâûì “ïðàâÿ-
ùèì êëàññîì”. Ìîäåëü “öèðêóëÿöèè” ïðåä-
ïîëàãàåò ïîÿâëåíèå íà âåðøèíå ñîöèàëüíîé
èåðàðõèè íîâûõ ëþäåé ñ íîâûìè áàçîâûìè
öåííîñòÿìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáå
ìîäåëè íèãäå íå áûëè ðåàëèçîâàíû â ÷èñ-
òîì âèäå4.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýëèò, ïðîâåäåííîãî â øåñòè ñòðàíàõ
â 1990-1994 ãã., â Ðîññèè íàáëþäàëàñü ñó-
ùåñòâåííàÿ ïðååìñòâåííîñòü ýëèò - 51%
ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòíûõ ãðóïï 1993 ã. óæå
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çàíèìàëè íîìåíêëàòóðíûå ïîçèöèè â êîíöå
1980-õ ãã.5 Ïî÷òè 80% ïðåäñòàâèòåëåé íî-
âîé ðîññèéñêîé ýëèòû â 1988 ã. áûëè ÷ëåíà-
ìè ïðàâÿùåé êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè6.

Ïðèõîä ê âëàñòè Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà ïîëî-
æèë íà÷àëî ïåðåñòðîéêå íå òîëüêî ñòðàíû,
íî è íîìåíêëàòóðíîé ñèñòåìû. Âðåìÿ Ãîðáà-
÷åâà âî ãëàâå ÖÊ ÊÏÑÑ ìîæíî íàçâàòü ïåðè-
îäîì êàäðîâîé “ìÿñîðóáêè”. Òàê, â 1989 ã.
íà àïðåëüñêîì ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ â îòñòàâêó
áûëè îòïðàâëåíû 74 ÷ëåíà è 24 êàíäèäàòà â
÷ëåíû ÖÊ ÊÏÑÑ. Èç Ïîëèòáþðî ê òîìó âðå-
ìåíè îí âûâåë óæå 23 ÷åë., çàìåíèâ èõ ñâîè-
ìè ñòîðîííèêàìè7. Âñå ñòðóêòóðû âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ ïðèõîäÿò â äâèæåíèå: íà÷èíàåò-
ñÿ áûñòðîå ïðîäâèæåíèå íàâåðõ âòîðûõ è
òðåòüèõ ýøåëîíîâ ÷èíîâíèêîâ. Âûòåñíåíèå
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ íîìåíêëàòóðû ñî ñâîèõ
ïîñòîâ ñîïðîâîæäàëîñü îáùèì îñëàáëåíèåì
ðîëè ïàðòèè è íà÷àëîì ðàñïàäà ñîâåòñêîãî
ãîñóäàðñòâà8. Áûëè ïðîâåäåíû äåìîêðàòè÷åñ-
êèå âûáîðû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå âîøëè â ñî-
ñòàâ òàê íàçûâàåìîé “ïàðòèéíîé ñîòêè”. Ïðî-
èçîøåë ïðèòîê â ýëèòó íîâûõ ëþäåé, íå ñâÿ-
çàííûõ ñ íîìåíêëàòóðîé. Î ïîñòåïåííîì ðàç-
ðóøåíèè íîìåíêëàòóðíîé ñèñòåìû ãîâîðèëî
òàêæå ñíèæåíèå àêòèâíîñòè Ïîëèòáþðî è
Ñåêðåòàðèàòà ÖÊ. Ñ 1988 ã. çàñåäàíèÿ Ïî-
ëèòáþðî ïðîâîäèëèñü âñå ðåæå (â 1985 ã. -
22, 1986 ã. - 40, 1987 ã. - 38, 1988 ã. - 33,
1989 ã. - 22, 1990 ã. - 9)9.

Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ
êàäðîâîãî ñîñòàâà è ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè
ïàðòèè ñèëüíî ñíèçèëñÿ ïðåñòèæ ïàðòèéíîãî
ðóêîâîäñòâà. Â 1987 ã. Ãîðáà÷åâ ëèêâèäèðî-
âàë ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîìûøëåííûå îòäåëû
â ïàðòèéíûõ îðãàíàõ. Ýòî âûçâàëî çíà÷èòåëü-
íîå îñëàáëåíèå ïîçèöèé ÊÏÑÑ â êîíòðîëå
íàä ýêîíîìèêîé, íî èíîãî ìåõàíèçìà ïðåä-
ëîæåíî íå áûëî.

Â 1989-1990 ãã. ïðîèçîøåë ïåðåõîä öåí-
òðà âëàñòè îò ÖÊ ÊÏÑÑ ê Ñúåçäó íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ è Âåðõîâíîìó Ñîâåòó. Ïîëèòáþðî
ÖÊ ÊÏÑÑ ïåðåñòàåò áûòü ñðåäîòî÷èåì âëàñ-
òè. Ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ýëèòà, ïîêà åùå âî ìíî-
ãîì ñîâïàäàþùàÿ ñ ïàðòèéíîé, âûðîñøàÿ èç
åå íåäð, íî óæå íå òîæäåñòâåííàÿ åé.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè (Î.Â. Êðûøòàíîâ-
ñêàÿ, Î.È. Øêàðàòàí, Þ.Þ. Ôèãàòíåð) âûä-
âèãàþò èäåþ î òîì, ÷òî â Ðîññèè ïðîèçîøåë
ðàçìåí âëàñòè íà ñîáñòâåííîñòü, ÷òî ïîçâî-

ëèëî ñòàðîé ñîâåòñêîé ýëèòå (êîòîðàÿ â äàí-
íîì ñëó÷àå îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ íîìåíêëàòó-
ðîé) â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîõðàíèòü ñâîè
ïîçèöèè. Áûâøàÿ íîìåíêëàòóðà â îñíîâíîé
ñâîåé ÷àñòè èíòåíñèâíî òðàíñôîðìèðóåò ñâîå
îáëàäàíèå âëàñòüþ, äàâàâøåå ïðàâî ïðèñâà-
èâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü, â îá-
ëàäàíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ10.

Ïî ìíåíèþ Î.Â. Êðûøòàíîâñêîé, â ïðî-
öåññå âîñïðîèçâîäñòâà ýëèòû ïðè ïåðåõîäå ê
ðûíêó áîëüøóþ ðîëü ñûãðàë ôåíîìåí, êîòî-
ðûé Å.Ê. Ëèãà÷åâ íàçûâàë “êîìñîìîëüñêîé
ýêîíîìèêîé”11. Â 1987-1988 ãã. íà áàçå ñòî-
ëè÷íûõ ðàéêîìîâ ÂËÊÑÌ Öåíòðû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè, ïîëó÷èâøèå
óíèêàëüíûå ïðèâèëåãèè, áûëè ïåðâûìè áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè ÑÑÑÐ12. Óñïåõ ÖÍÒÒÌ ïîëî-
æèë íà÷àëî íîâîìó ïðîöåññó - îáìåíó íî-
ìåíêëàòóðîé âëàñòè íà ñîáñòâåííîñòü, ÷òî
ïðèâåëî, â êîíöå êîíöîâ, ê îáðàçîâàíèþ
ôèíàíñîâîé îëèãàðõèè. ÖÍÒÒÌ çàíèìàëñÿ
òåì, ÷åì òîãäà íå ìîã çàíèìàòüñÿ íèêòî - îá-
íàëè÷èâàíèåì äåíåã (30% îò ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ è óñëóã, 5% äîõîäà øëè íåïîñðåä-
ñòâåííî â êàçíó ïàðòèè). Òîëüêî “êëàññó óïîë-
íîìî÷åííûõ” íîìåíêëàòóðà ïîçâîëèëà çàíè-
ìàòüñÿ áèçíåñîì, êîòîðûé ïðèíîñèë ñâåðõ-
ïðèáûëè. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé (ïåðâîå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
“Äèàëîã” áûëî ñîçäàíî ïðè ïàòðîíàæå ÖÊ
ÊÏÑÑ), ñâîáîäíîå îáíàëè÷èâàíèå äåíåã (ñî-
çäàíèå âûøåóïîìÿíóòîãî ÖÍÒÒÌ), ëüãîòíûå
êðåäèòû (êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, ñîçäàííûå
ïðè ó÷àñòèè êîìïàðòèè, ìîãëè ïîëó÷àòü êðå-
äèòû íà áîëüøîé ñðîê è ïîä íèçêèå ïðîöåí-
òû), ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ
(èõ ìîãëè ïðîâîäèòü òîëüêî ôèðìû, ñâÿçàí-
íûå ñ íîìåíêëàòóðîé; ãîññîáñòâåííîñòü ïðî-
äàâàëàñü ýòèì ôèðìàì ïî çàíèæåííûì öå-
íàì), ïðèâèëåãèè â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèÿõ, ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâîì ãîñóäàð-
ñòâà (÷èíîâíèêè ïðèâàòèçèðîâàëè, ïîëüçóÿñü
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, òå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû, êîòîðûìè îíè óïðàâëÿëè),
ïðèâàòèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðèâàòè-
çàöèÿ ðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ13.

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ ñåêòîðà
èçó÷åíèÿ ýëèòû Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ
“Ìîëîäûå ìèëëèîíåðû” (1994), çà ïåðèîä ñ
1987 ïî 1992 ã. äîëÿ âûõîäöåâ èç íîìåíêëà-
òóðû â áèçíåñ-ýëèòå óâåëè÷èëàñü ñ 38 äî
61%. Íàèáîëåå èíòåíñèâíûé ïåðåòîê êàäðîâ
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â áèçíåñ-ñòðóêòóðû ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä ñ
1987 ïî 1989 ã. - 60,8% îò îáùåãî ÷èñëà
ïåðåøåäøèõ. Ïîñëå 1989 ã. îòòîê ýêñ-íîìåí-
êëàòóðùèêîâ â áèçíåñ ñîêðàùàëñÿ è ïîñëå
1991 ã. ôàêòè÷åñêè çàâåðøèëñÿ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ “Ëèäåðû ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà” (1993-1995), â ÷àñòíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè åùå äî ìàññîâîé ïðèâàòè-
çàöèè òàêæå ïåðåõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè ñðåä-
íåãî è äàæå ñòàðøåãî âîçðàñòà, çàíèìàâøèå
ðóêîâîäÿùèå ïîñòû â ýêîíîìèêå. ×àñòî ïðî-
èñõîäèëà ñìåíà ïîñòà óïðàâëÿþùåãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêà èëè äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ
íà ïîñò ïðåçèäåíòà êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû
(ñì. òàáëèöó).

ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ “êîìñîìîëüñêîé ýêî-
íîìèêè” ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå âîâëå÷åíèå
ïðåäñòàâèòåëåé íîìåíêëàòóðíîé ýëèòû â ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ. Ñîâåòñêóþ ñèñòåìó íà
ïîçäíèõ ñòàäèÿõ åå ðàçâèòèÿ ñêîðåå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñåòü áþðîêðàòè÷åñêèõ ýëèò,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáëàäàëà îòíîñèòåëüíîé
àâòîíîìèåé è ïðåñëåäîâàëà ñîáñòâåííûå èí-
òåðåñû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû èíòåðå-
ñîâ áûëè ñâÿçàíû ñ ïîäãîòîâêîé ìåð ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Â
70-å ãîäû â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ðàçâåðíó-

Îñíîâíûå ïóòè ïåðåõîäà ñ íîìåíêëàòóðíîé äîëæíîñòè â áèçíåñ, % îò ÷èñëåííîñòè ãðóïïû

Группа 
бизнесменов 

Перешел в бизнес, 
не меняя места работы 

Был делегирован 
госорганами 

Использовал 
служебное положение По знакомству 

Банкиры 9,7 19,3 54,8 16,2 
Финансисты  2,8 14,3 62,9 20 
Торговцы 14,3 0 71,4 14,3 
Производственники  30,4 21,7 34,8 13,1 
Непроизводственники 7,1 8,4 50,0 34,5 

  Íîìåíêëàòóðíûé ñåêòîð ïðîòîðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ñîçäàâàëñÿ íåñêîëüêèìè îñíîâíû-
ìè ñïîñîáàìè: 1) ñ ïîìîùüþ àêöèîíèðîâàíèÿ
(ò.å. ôàêòè÷åñêè ïðèâàòèçàöèè) ìèíèñòåðñòâ è
âåäîìñòâ; 2) ïóòåì ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêîé
ñòðóêòóðû ïî èíèöèàòèâå è ïðè íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîòî-
ðûå ïîðó÷àëè ðóêîâîäèòü áèçíåñîì ñâîèì
“óïîëíîìî÷åííûì”; 3) ïóòåì ñîçäàíèÿ êîììåð-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ãîñ÷èíîâíèêîì “ïîä ñåáÿ”,
ñ ïîñëåäóþùèì â íåå ïåðåñàæèâàíèåì; 4) ñ
èñïîëüçîâàíèåì ëè÷íûõ íåôîðìàëüíûõ ñâÿ-
çåé, ïî çíàêîìñòâó. Ñïîñîáû 1 è 2 áûëè îñî-
áî ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè “ïðîèçâîäñòâåííè-
êîâ”. Ýòî äèðåêòîðà, êîòîðûå îñòàëèñü íà ñâî-
åì ïîñòó ïîñëå àêöèîíèðîâàíèÿ, èëè ñîòðóä-
íèêè ìèíèñòåðñòâ, óõîäèâøèå â îòðàñëü ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðóþ îíè ðàíüøå êóðèðîâàëè.
Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ñîçäàíèÿ
íîìåíêëàòóðíîé êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû áûëî
“ïåðåñàæèâàíèå”, èëè ïðÿìîé îáìåí âëàñòè
íà ñîáñòâåííîñòü14.

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ïðååìñòâåí-
íîñòè ìåæäó ñòàðîé ñîâåòñêîé è íîâîé ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòîé, à òàêæå î òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè ìåæäó áèçíåñ-ýëèòîé è ïîëèòè÷åñ-
êîé ýëèòîé â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä.

Èçó÷åíèå ïðîöåññà âõîæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïîêîëåíèé â áèçíåñ âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ

ëàñü øèðîêàÿ äèñêóññèÿ, â öåíòðå êîòîðîé
áûëè âîïðîñû ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ, ñîîòíîøåíèÿ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñ-
òåé, îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îáùåíàðîäíûõ,
êîëëåêòèâíûõ è ëè÷íûõ èíòåðåñîâ â óñëîâè-
ÿõ ñîöèàëèçìà. Ìíîãèå èç àâòîðîâ îïðåäå-
ëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû êàê îáúåêòèâ-
íóþ êàòåãîðèþ, ôîðìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé15. Èçó÷åíèå ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðàê-
òèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èçìåíåíèÿ â èíòåðåñàõ
ñëóæàò ñèìïòîìîì èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå16.

À.Ì. Ìèõàéëîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî êàæ-
äîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðè-
ñóùà ñâîÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ,
îñîáàÿ ñòðóêòóðà îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿìè è âûðàçèòåëÿìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ãëóáîêàÿ è ïðèíöè-
ïèàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðè ïå-
ðåõîäå ê ðûíêó ïðèâåëà ê ñòàíîâëåíèþ êà÷å-
ñòâåííî íîâîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ, îòëè÷íîé îò ñèñòåìû èíòåðåñîâ, õà-
ðàêòåðíîé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêè17.
Óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñî ñâîèìè ñïåöèôè-
÷åñêèìè èíòåðåñàìè, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõî-
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äèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâîé
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íîñÿùåé
èíñòèòóöèîíàëüíûé õàðàêòåð18.

À.Ì. Ìèõàéëîâ òàêæå óêàçûâàåò íà òî,
÷òî èíòåðåñ ìîæåò ïåðåéòè â íàèáîëåå ðàç-
âèòóþ ôîðìó ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ - ôîðìó
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Â ðåçóëüòàòå èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèè íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ãðóï-
ïû, âûñòóïàþùèå íå òîëüêî îò èìåíè ÷ëåíîâ
ãðóïïû, íî è îò èìåíè îáùåñòâà â öåëîì,
óçàêîíèâàþò â âèäå þðèäè÷åñêèõ çàêîííûõ
è ïîäçàêîííûõ àêòîâ, èíñòðóêöèé, íåïèñàíûõ
ïðàâèë è íîðì îïðåäåëåííûå, íàèáîëåå âû-
ãîäíûå èì ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ (äîõîäû, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà), ñî-
öèàëüíûõ (ñòàòóñû), ïîëèòè÷åñêèõ (âëàñòü)
áëàã.

Â ïåðèîä ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé êîíöà 1980-õ - íà÷àëà 1990-õ ãã.
ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ýëèòû è
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ãðóïï èíòåðåñîâ. Ìîæ-
íî ãîâîðèòü î âçàèìîäåéñòâèè ÷åòûðåõ óñ-
ëîâíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ â ðîññèéñêîé ýëèòå:
ñòàðøåå è ìëàäøåå ïîêîëåíèå â ðàìêàõ íî-
ìåíêëàòóðû, à òàêæå ñòàðøåå, áîëåå èäåàëè-
ñòè÷åñêîå è ìëàäøåå, áîëåå ïðàãìàòè÷åñêîå
è öèíè÷íîå ïîêîëåíèÿ èíòåëëèãåíöèè. Â ïåð-
âûå ãîäû ïåðåñòðîéêè áîðüáà çà âëàñòü øëà
âíóòðè íîìåíêëàòóðû: åå ìëàäøåå ïîêîëåíèå
àêòèâíî èñïîëüçîâàëî äåìîêðàòè÷åñêèå è
ðûíî÷íûå ëîçóíãè äëÿ òîãî, ÷òîáû “ïîäâè-
íóòü” ñòàðøèõ êîëëåã. Èíòåëëèãåíöèÿ â öå-
ëîì â ýòîò ïåðèîä ïîääåðæèâàëà ìëàäøåå
ïîêîëåíèå íîìåíêëàòóðû. Îäíàêî ñòàðøåå
ïîêîëåíèå èíòåëëèãåíöèè ñêîðåå îðèåíòèðî-
âàëîñü íà ðåôîðìèðîâàíèå ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû è ïîñòðîåíèå “ñîöèàëèçìà ñ ÷åëî-
âå÷åñêèì ëèöîì”, à ìëàäøåå ïîêîëåíèå (âî
ìíîãîì ïðåäñòàâëåííîå êîìñîìîëüñêèìè àê-
òèâèñòàìè) ñòðåìèëîñü ê èçâëå÷åíèþ ÷àñò-
íûõ âûãîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è èõ
ëè÷íîé áëèçîñòè ê âëàñòè19.

Ïîñòåïåííî ïîä âîçäåéñòâèåì îáîñòðÿþ-
ùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïîä áëà-
ãîòâîðíûì âëèÿíèåì äåìîêðàòèçàöèè ïðîèñ-
õîäèò ýâîëþöèÿ ïðåäñòàâëåíèé, ãîñïîäñòâó-
þùèõ â ýêîíîìè÷åñêîì ìûøëåíèè. Îðèåíòà-
öèÿ íà ìîäåëü äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ïîèñê íîâûõ ôîðì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíà
ñìåíÿþòñÿ ïîíèìàíèåì íåîáõîäèìîñòè ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé. Èäåÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíîé. Îá

ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò âûñòóïëåíèÿ íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ, ìàòåðèàëû ýêîíîìè÷åñêèõ îáçî-
ðîâ, ïëåíóìîâ ÖÊ ÊÏÑÑ è ñúåçäîâ íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ, â êîòîðûõ âñå ÷àùå ãîâîðèòñÿ î
ðàäèêàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìå, ñâîáî-
äå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïëþðàëèçìå ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, ëèáåðàëèçàöèè öåí è ñâîáî-
äå öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä, êîãäà ñòàðûå (àíòè-
ðûíî÷íûå) çàêîíû óæå íå äåéñòâóþò, à íî-
âûå - ðûíî÷íûå - èëè åùå íå ðàáîòàþò, èëè
íå ðàáîòàþò òàê, êàê íàäî, äëÿ íîìåíêëàòóð-
íîé ýëèòû ëó÷øåå âðåìÿ, ïðåäîñòàâëÿþùåå
åé îãðîìíûå ïðàâà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ê 1989-1990 ãã.
óïðàâëåíèå ñòðàíîé ïåðåøëî â ðóêè ìëàäøå-
ãî ïîêîëåíèÿ íîìåíêëàòóðû. Ê ýòîìó ïåðèî-
äó îòíîñèòñÿ èçáèðàòåëüíîå àêöèîíèðîâàíèå
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðåøåíèå òàê íàçû-
âàåìîé àðåíäû ñ ïðàâîì âûêóïà äëÿ ñðåäíèõ
è íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå òðàíñôîð-
ìàöèÿ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â
êîíöåðíû è àññîöèàöèè - ÷òî áûëî îáóñëîâ-
ëåíî æåëàíèåì íîìåíêëàòóðû ñîõðàíèòü ñâîþ
âëàñòü íàä ñîáñòâåííîñòüþ. Îäíàêî íà ïðàê-
òèêå î÷åíü íåìíîãèå èç ýòèõ ÀÎ, êîíöåðíîâ
ïðåîáðàçîâàëèñü â ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû, òàê êàê ïðåäñòàâèòå-
ëè ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû è åå ìëàäøèå
ïðåäñòàâèòåëè â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå îá-
ëàäàëè íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê
îñíîâíîé ìàññå “êðàñíûõ äèðåêòîðîâ”, êî-
òîðûå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè ñìîã-
ëè ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä ñâîèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, îäíàêî çàòåì ïîòåðÿëè åãî - ïîñêîëü-
êó íå ñìîãëè óïðàâëÿòü äàííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè â íîâûõ, ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ýòî
îáúÿñíÿåò è ñëîæèâøóþñÿ ðîññèéñêóþ ìî-
äåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ - îíà îñòà-
åòñÿ èíñàéäåðñêîé, íî ïðè ýòîì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ êîíòðîëü ïåðåøåë â ðóêè íîâûõ
÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ, êîòîðûå ìîãóò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñî ñòàðûìè ìåíåäæåðàìè êàê ñ
ìëàäøèìè ïàðòíåðàìè. ×àñòî îíè âûñòóïàþò
òàêæå â ðîëè ñîâåòíèêîâ èëè êîíñóëüòàíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìëàäøåå ïîêîëåíèå íî-
ìåíêëàòóðû îðèåíòèðîâàëîñü íà ïîñòåïåííóþ
òðàíñôîðìàöèþ ñòàðîé ñèñòåìû. À áîëåå
ïðåäïðèèì÷èâîå ìîëîäîå ïîêîëåíèå èíòåë-
ëèãåíöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé ñäå-
ëàëî ñòàâêó íà ðàäèêàëüíûé ñëîì ñóùåñòâó-
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þùåãî ðåæèìà. Ýòà ýëèòíàÿ ãðóïïà ñìîãëà
èñïîëüçîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè â èíòåðå-
ñàõ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà. Ïîçèöèè ìëàä-
øåãî ïîêîëåíèÿ ñîâåòñêîé èíòåëëèãåíöèè è
ìëàäøåãî ïîêîëåíèÿ ñîâåòñêîé íîìåíêëàòó-
ðû âïîëíå ñîâïàäàëè - îáå ãðóïïû áûëè çà-
èíòåðåñîâàíû â ñêîðåéøåì çàõâàòå êîíòðîëÿ
íàä èìóùåñòâîì, êîòîðûì óïðàâëÿë ñòàðûé
ñîâåòñêèé áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò.

1 Ìèçåñ ôîí Ë. ×åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:
òðàêòàò ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè / Ëþäâèã ôîí
Ìèçåñ; ïåð. ñ 3-ãî èñïð. àíãë. èçä. À.Â. Êóðÿåâà.
×åëÿáèíñê, 2008. Ñ. 93.

2 Îðåõîâñêèé Ï.À. Ðîëü êîíôëèêòîâ ïîêîëå-
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