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Ïðåäñòàâëåí àíàëèç èñòîðèè è ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé, ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ èìè, èõ îòëè÷èé îò äðóãèõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà è çíà÷èìîñòè êîðïîðàöèé äëÿ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Äàíî îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýâîëþöèþ ôîðì
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè.

Íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ëþäè ñîçäàâàëè
ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò
ñëîæíîñòè çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä ãðóï-
ïàìè ëþäåé, îò ñëîæèâøèõñÿ äåëîâûõ îáû-
÷àåâ, à òàêæå îò íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ ïðåèìó-
ùåñòâî îòäàâàëîñü òåì èëè èíûì ôîðìàì
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà.

Ïîñòåïåííîå ïîÿâëåíèå ýëåìåíòîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèëî ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè, â õîäå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé. Ïîýòîìó èñòîêè âîç-
íèêíîâåíèÿ êîðïîðàöèé ñëåäóåò èñêàòü â ýâî-
ëþöèè ñóùåñòâîâàâøèõ ôîðì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ îáúåäèíåíèé. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ
ß.È. Ôóíêà, Â.À. Ìèõàëå÷åíêî è Â.Â. Õâàëåÿ,
“ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ - ýòî
îáúåäèíåíèÿ ëèö ëèáî èìóùåñòâ, ñîçäàííûå
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ò.å. ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èëè óñëóã
íå äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, à äëÿ ðåàëèçà-
öèè èõ èíûì ëèöàì”.

Íà ïðîòÿæåíèè ìèðîâîé èñòîðèè ñóùå-
ñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ îáúåäèíåíèé. Äëÿ èõ êëàññèôèêàöèè
óêàçàííûìè àâòîðàìè - ß.È. Ôóíêîì, Â.À. Ìè-
õàëå÷åíêî è Â.Â. Õâàëååì - áûëè ïðåäëîæå-
íû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè.

1. Íàëè÷èå åäèíîé öåëè (îáùåãî èíòåðåñà).
2. Èìóùåñòâî. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

îáúåäèíåíèÿõ èìóùåñòâî â òîé èëè èíîé ìåðå
îáîñîáëåíî îò ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ.

Ç. Îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ îáúåäè-
íåíèé. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé îáùàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü îáúåäèíåíèé ïåðåõîäèò â îòâåò-

ñòâåííîñòü îáúåäèíåíèé ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì.

4. Äåëà ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèé. Òàêæå
ïî ìåðå ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ îáúåäèíåíèé îáùèå äåëà åãî ó÷àñòíè-
êîâ ïåðåõîäÿò â ëè÷íûå äåëà îáúåäèíåíèÿ,
îòëè÷àþùèåñÿ îò äåë ó÷àñòíèêîâ.

5. Óïðàâëåíèå. Åñëè â ïðîñòåéøèõ ôîð-
ìàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé ó÷à-
ñòíèêè óïðàâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì îáúå-
äèíåíèåì, òî â âûñøèõ ôîðìàõ îáúåäèíåíèÿ
óïðàâëåíèå ïåðåäàåòñÿ îòäåëüíîé êàòåãîðèè
óïðàâëåíèÿ.

6. Çàâèñèìîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè îáúåäèíåíèÿìè îò âîëè åå ÷ëå-
íîâ. Â ïðîñòåéøèõ ôîðìàõ îáúåäèíåíèÿ ýòî
âûðàæàëîñü ëèøü â íåîáõîäèìîñòè ñîãëàñî-
âàíèÿ âîëè ó÷àñòíèêîâ ñ âîëåé èíûõ ó÷àñò-
íèêîâ. Â âûñøèõ æå ôîðìàõ îáúåäèíåíèÿ -
ýòî ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ÷å-
ðåç ñàìîñòîÿòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ îáúåäè-
íåíèÿ, ÷üÿ âîëÿ íå ñõîäíà ñ âîëåé ó÷àñòíè-
êîâ îáúåäèíåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïî-
äîáíîé êëàññèôèêàöèåé, ïîçâîëÿþùåé âû-
äåëèòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé.

Ñòàíîâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäè-
íåíèé ïðîøëî íåñêîëüêî ñòàäèé ðàçâèòèÿ. Ïåð-
âîé ôîðìîé áûëî ïðîñòîå òîâàðèùåñòâî. Ó÷à-
ñòíèêè ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà èìåëè îáùóþ
öåëü, êàê îáùåå, òàê è èíäèâèäóàëüíîå èìó-
ùåñòâî, îäíàêî ïðè ýòîì îòñóòñòâîâàëî öåíò-
ðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå, à ÷ëåíû òîâàðèùå-
ñòâà íåñëè ñîâîêóïíûé ðèñê ïî îáÿçàòåëüñòâàì
òîâàðèùåñòâà âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì1.
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Â ñëåäóþùåé ôîðìå - ïîëíîì òîâàðèùå-
ñòâå - ïðîèñõîäèò ÷åòêîå îòäåëåíèå îáùåãî
èìóùåñòâà òîâàðèùåñòâà è èìóùåñòâà èíäè-
âèäóàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî ïîëíîå òî-
âàðèùåñòâî åùå íå âûñòóïàåò êàê îòäåëüíîå
ëèöî, óïðàâëåíèå òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîë-
ëåãèàëüíî ëèáî òîé ãðóïïîé ó÷àñòíèêîâ òî-
âàðèùåñòâà, êîòîðîé ýòî ïîðó÷åíî.

Ïðîñòîå è ïîëíîå òîâàðèùåñòâà ïîÿâè-
ëèñü óæå â äðåâíåì ìèðå. Êàê ïðàâèëî, ïî-
äîáíûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúå-
äèíåíèé âîçíèêàëè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êî-
ëîíèçàöèè íîâûõ çåìåëü è ïðîâåäåíèÿ òîð-
ãîâûõ îïåðàöèé.

Ñëåäóþùàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî îáúåäèíåíèÿ - êîììàíäèòíîå òîâàðèùå-
ñòâî (“òîâàðèùåñòâî íà âåðå”) - ïîëó÷èëî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñðåäíèå âåêà è
ÿâèëîñü äàëüíåéøèì øàãîì íà ïóòè îáîñîá-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé îò
ëèö, èõ ñîçäàþùèõ.

Îòëè÷èòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîì-
ìàíäèòíîãî òîâàðèùåñòâà ñòàëî íàëè÷èå äâóõ
ãðóïï ó÷àñòíèêîâ: ïåðâàÿ ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ
àíàëîãè÷íà ïîëíîìó òîâàðèùåñòâó, âòîðàÿ -
îáîñîáëåíà îò ñîáñòâåííî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà, íå ó÷àñòâóÿ
íåïîñðåäñòâåííî â óïðàâëåíèè, íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü, îãðàíè÷åííóþ ðàçìåðîì ñîá-
ñòâåííîãî âêëàäà. Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé
ôîðìå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ
âîçíèêàåò íîâûé ïðèçíàê îòíîøåíèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè áèçíåñà - îãðàíè÷åííàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ñîáñòâåííèêîâ. Îáúåäèíåíèå ëè÷-
íûõ óñèëèé ó÷àñòíèêîâ ïîñòåïåííî ïðåâðà-
ùàåòñÿ â îáúåäèíåíèå ëè÷íûõ èìóùåñòâ ó÷à-
ñòíèêîâ ñ îãðàíè÷åíèåì âëèÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ
íà óïðàâëåíèå è ñ îãðàíè÷åíèåì ðèñêà, êîòî-
ðûé íåñóò ó÷àñòíèêè.

Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ â äàëüíåéøåì ïðè-
âåëà ê ïîÿâëåíèþ íîâîé þðèäè÷åñêîé êîíñò-
ðóêöèè - “þðèäè÷åñêîå ëèöî”. Â äàííîé ôîð-
ìå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáúåäèíåíèå óæå íå
ïðîñòî ãðóïïà ëèö, à îòäåëüíûé ñóáúåêò ïðà-
âà, ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàþùèé õîçÿé-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè èìóùåñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè, âûñòóïàþùè-
ìè êàê ó÷ðåäèòåëè. Ñàì òåðìèí “þðèäè÷åñêîå
ëèöî” ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ ñ íà÷àëà XIX â.,
õîòÿ, êàê ìû âèäèì, è ðàíåå íåêîòîðûå ïîë-
íûå è êîììàíäèòíûå òîâàðèùåñòâà èìåëè ïðè-
çíàêè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Òàêèì îáðàçîì, â ôîðìå òîâàðèùåñòâà -
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðè-
çíàêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: íåçàâè-
ñèìûé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ, öåíòðàëèçîâàí-
íîå óïðàâëåíèå (òàê êàê â ïîäîáíûõ îáúå-
äèíåíèÿõ óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå íå
âñåìè ó÷àñòíèêàìè, à ñïåöèàëüíûì îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ), à òàêæå îãðàíè÷åííàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèé. Ïîäîáíûå
ôîðìû òîâàðèùåñòâ íà÷àëè àêòèâíî ðàçâè-
âàòüñÿ ñ íà÷àëîì ñòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ
âûñøåé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúå-
äèíåíèé - àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (êîðïî-
ðàöèè).

Îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà ñòàëî ïðåâðàùåíèå åãî èç
îáúåäèíåíèÿ ëèö â îáúåäèíåíèå èìóùåñòâ.
Ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò óæå íå ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè íåïîñðåäñòâåííî, à ìåæäó
ó÷àñòíèêîì è îáùåñòâîì. Îáëàäàÿ âñåìè ïðè-
çíàêàìè òîâàðèùåñòâà êàê þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, ò.å. þðèäè÷åñêèì ñòàòóñîì, öåíòðàëè-
çîâàííûì óïðàâëåíèåì, îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ ó÷àñòíèêîâ, àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî îáðåòàåò åùå îäèí ïðèçíàê - ñâîáîä-
íóþ ñîáñòâåííîñòü êîðïîðàöèè (àêöèé).

Ïåðâûå êîðïîðàöèè íå îáëàäàëè òðà-
äèöèîííûìè äëÿ ñåãîäíÿøíèõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Òàê, ñîãëàñ-
íî ó÷ðåäèòåëüíîìó äîêóìåíòó ãîëëàíäñêîé
Îñò-èíäñêîé êîìïàíèè, íå áûëè ïðåäóñìîò-
ðåíû íè åæåãîäíûå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ,
íè ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè. Òîëüêî ïî èñ-
òå÷åíèè 10 ëåò êàæäûé ó÷àñòíèê ìîã ïðè-
ñóòñòâîâàòü ïðè çàñëóøèâàíèè èòîãîâîãî îò-
÷åòà.

Àíàëèçèðóÿ òåíäåíöèè âîçíèêíîâåíèÿ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà âîçíèêëà òîãäà, êîãäà ñëîæíîñòü çàäà÷,
êîòîðûå äîëæíû áûëè ðåøàòüñÿ, è ïîòðåá-
íîñòü â ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñîâ áûëè òàêîâû,
÷òî íè ãîñóäàðñòâî, íè îòäåëüíûå ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè áûëè îòâåòèòü
íà âûçîâû âðåìåíè. Íå çðÿ ñîçäàíèå ïåðâûõ
àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé ñîâïàëî ñ íà÷àëîì
àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè
â çíà÷èòåëüíîé êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà äëÿ
ðåøåíèÿ ìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è
îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ èíäèâèäóàëüíûõ
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âëàäåëüöåâ êàê ðàç è ïîäòîëêíóëî ê ñîçäà-
íèþ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Åñëè ïðîñëåäèòü îòðàñëåâóþ ïðèâÿçêó
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òî çàìåòíà ÷åòêàÿ òåí-
äåíöèÿ: àêöèîíåðíûå îáùåñòâà âîçíèêàëè â
ïåðâóþ î÷åðåäü òàì, ãäå äîñòàòî÷íî âûñîêà
áûëà ñòåïåíü ðèñêà è ñóùåñòâîâàëà çíà÷è-
òåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëîâëîæåíèÿõ,
ò.å. î÷åíü ÷àñòî â íîâàòîðñêèõ ïðîåêòàõ. Ïî-
ýòîìó àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ âàæ-
íåéøåé ôîðìîé ñíà÷àëà â îáëàñòè òîðãîâëè,
çàòåì - æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ (àêöèîíåðíûå áàíêè),
çàòåì - â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñî âðåìåíåì êîðïîðàöèÿ ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ (àêöèîíåðíîå îáùåñòâî) ñòà-
ëà äîìèíèðóþùåé ôîðìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ íå
òîëüêî â ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
Çàïàäíîé Åâðîïû, íî è â íàðîæäàþùèõñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ãèãàíòàõ Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Àçèè.
Ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ âûçâàëà áóðíûé ðîñò
è ìíîãîîáðàçèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðîâàëîñü çà
ñ÷åò ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â êîðïîðàöèè.
Äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîé ôîðìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ îñîáåííî ñïîñîáñòâîâàëè òðè
êðóïíåéøèõ äîñòèæåíèÿ XIX â.:

♦ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà: âïåðâûå ñòàëî öåëå-
ñîîáðàçíî ñîçäàâàòü êîììåð÷åñêèå ôèðìû ñî
øòàòîì áîëåå äåñÿòêà ñîòðóäíèêîâ; â ðåçóëü-
òàòå òóò æå ïîÿâèëèñü êîìïàíèè, ãäå ðàáîòà-
ëè ñîòíè, à ïîòîì è òûñÿ÷è ÷åëîâåê; ðåàëüíî
ïîÿâèëñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà;

♦ ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå: ðàç-
âèòèå òîðãîâëè òðåáîâàëî, ÷òîáû õîçÿéñòâó-
þùèå ñóáúåêòû âûøëè çà ðàìêè òðàäèöèîí-
íûõ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà è íåáîëüøèõ ãðóïï
ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé è îáðàòèëèñü ê ãîðàç-
äî áîëåå øèðîêèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáîâàëî ðàç-
âèòèÿ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå áûëè
áû ñïîñîáíû ïðèâëå÷ü è îáåñïå÷èòü çàùèòó
òàêèõ èñõîäíûõ èíâåñòîðîâ;

♦ êîíöåïòóàëüíîå è îáùåñòâåííîå ïðè-
çíàíèå ÷àñòíîãî õàðàêòåðà èíâåñòèöèîííîé
ñîáñòâåííîñòè: ðàñøèðåíèå ñôåðû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ áîãàòñòâà ïîìèìî åãî òðàäèöèîííûõ
âëàäåëüöåâ - ãîñóäàðñòâà, öåðêâè, èçáðàííîé
àðèñòîêðàòèè è òîðãîâîãî ñîñëîâèÿ.

Â óêàçàííûé ïåðèîä ïðîèñõîäèò îòäåëå-
íèå óïðàâëåíèÿ îò ñîáñòâåííîñòè, ïîñòåïåí-

íî óêðåïëÿþòñÿ ïîçèöèè íàåìíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà êàê ó÷àñòíèêà êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé.

Ðåçêîå óñèëåíèå âëèÿíèÿ êîðïîðàöèé íà
ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ æèçíü ïðî-
èçîøëî â íà÷àëå ÕÕ â. Òàê, íàïðèìåð, óäåëü-
íûé âåñ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â îáùåì ÷èñ-
ëå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ çà ïå-
ðèîä ñ 1904 ïî 1939 ã. ïîâûñèëñÿ ñ 23,6 äî
51,7 %, à â ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè - ñ
73,7 äî 92,6 %. Íà äîëþ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ â ÑØÀ ïðèõîäèëîñü 69 % â 1947 ã., à
â 1962 ã. - 78 % ñîâîêóïíîé âûðó÷êè âñåõ
ïðåäïðèÿòèé. Â öåëîì â ïåðèîä ñ 1909 ïî
1963 ã. ÷èñëî äåéñòâóþùèõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ âîçðîñëî ñ 262 òûñ. äî 1323 òûñ., à
èõ ñîâîêóïíûå àêòèâû óâåëè÷èëèñü çà 1926 -
1963 ãã. ñ 262 ìëðä äî 1480 ìëðä äîëë.

Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîëèòè-
÷åñêîé, ïðàâîâîé è ôèíàíñîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåì â ÕÕ â. ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ äå-
ëîâûõ âîçìîæíîñòåé êàê íà âíóòðåííåì, òàê
è íà âíåøíåì ðûíêå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòó-
ðû è ìåòîäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðåìèëèñü ê òîìó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíóþ âûãîäó íå òîëüêî ñàìèì êîìïàíè-
ÿì, íî è èõ ó÷àñòíèêàì - àêöèîíåðàì, ðóêî-
âîäñòâó è íàåìíûì ðàáîòíèêàì2.

Â Ðîññèè ïîÿâëåíèå ïåðâûõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ îòíîñèòñÿ ê XIX â. Êàê è â Çàïàäíîé
Åâðîïå, îíè âîçíèêàëè â òåõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè, ãäå òðåáîâàëèñü çíà÷èòåëüíûå êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿ: â ñòðàõîâîì äåëå, òðàíñïîðòå.
Â äàëüíåéøåì ðàçâèòèå òîðãîâûõ îòíîøåíèé,
à òàêæå ïðèíÿòèå â 1836 ã. îáùåãî àêöèî-
íåðíîãî çàêîíà ñïîñîáñòâîâàëè âîçðàñòàíèþ
êîëè÷åñòâà ó÷ðåæäåííûõ àêöèîíåðíûõ êîì-
ïàíèé. Ê 1917 ã. àêöèîíåðíûå îáùåñòâà êîí-
òðîëèðîâàëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

Â ïåðèîä ñ 1917 ïî 1987 ã. ãîñóäàðñòâî è
ïðåäïðèÿòèÿ íå áûëè ðàçäåëåíû, ïîýòîìó îò-
ñóòñòâîâàë è ïðåäìåò êîðïîðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé. Ëèøü ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ íà ðîññèéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñ íà÷àëîì æå â 1990-õ ãã.
ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè, ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè âîïðîñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðèîáðåëè çíà÷èòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ðàçâèòèå ñëîæ-
íûõ, ðåãóëèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ è ôîíäîâûõ
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ðûíêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïîëó÷åíèåì èíâåñòè-
öèîííîãî êàïèòàëà è òîðãîâëåé èì, ïðèâåëî
ê êîëåáàíèÿì äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îáóñëîâèëî îãðîìíîå çíà÷åíèå ñòå-
ïåíè êîíòðîëÿ, ñòàíäàðòîâ äåëîâîãî ïîâåäå-
íèÿ è îæèäàíèé ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð, îïðåäåëÿÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
è ðóêîâîäñòâà èìè.

Â õîäå ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó êîðïîðàöèÿìè, îòäåëüíûìè êîìïàíèÿìè è
îáùåñòâîì âîçíèê âûâîä î òîì, ÷òî ó÷àñòíè-
êè êîðïîðàöèè è âñå êîðïîðàòèâíîå ñîîáùå-
ñòâî âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé êðóã ëèö,
ïîìèìî òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî âëàäååò
ôèíàíñîâîé äîëåé â îïðåäåëåííîé êîìïàíèè.

Ýâîëþöèÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèâåëà ê âîçíèêíîâåíèþ çàêðåïëåí-
íûõ çàêîíîäàòåëüíî ñòàíäàðòîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ âàæíåéøèõ ðåøåíèé â êîðïîðàöèÿõ.
Òàê, â áîëüøèíñòâå çàêîíîäàòåëüíûõ ñèñòåì
áûëè çàêðåïëåíû òàêèå èíñòèòóòû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê îáùåå ñîáðàíèå àê-
öèîíåðîâ, ñîâåò äèðåêòîðîâ, ïðàâëåíèå, ðå-
âèçèîííàÿ êîìèññèÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ñèñòåìà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ. Îáû÷-
íî ñðåäè îñíîâíûõ, îïðåäåëÿþùèõ òåíäåí-

öèè ýâîëþöèè ôîðì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íûìè ñòðóêòóðàìè, âûäåëÿþò âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû. Â òî æå âðåìÿ ðîñò ìàñø-
òàáîâ è ñëîæíîñòè áèçíåñà êîðïîðàöèé ïî-
ñòàâèë ïåðåä èõ ðóêîâîäñòâîì âîïðîñ îá èç-
ìåíåíèè ïîäõîäîâ ê ìåíåäæìåíòó. Íà÷èíàåò
ôîðìèðîâàòüñÿ êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä äåéñòâèåì âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ñåðèè êðóï-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñêàíäàëîâ â Åâðîïå è
ÑØÀ â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà
âîçíèêàþò ñëåäóþùèå òåíäåíöèè â îáëàñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:

♦ óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé è ñòàíäàðòîâ
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè êîðïîðàöèÿìè ñî ñòî-
ðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ;

♦ óñèëåíèå ðîëè ñîâåòà äèðåêòîðîâ êàê
îðãàíà íàäçîðà è îáùåãî ðóêîâîäñòâà;

♦ óñèëåíèå ïîçèöèé è êîëè÷åñòâåííîãî
ñîîòíîøåíèÿ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ â ñî-
ñòàâå ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèé.
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