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Îïèñûâàåòñÿ êàòåãîðèÿ “ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû”, ñîäåðæàíèå êîòîðîé ðàñêðûâàåòñÿ ïóòåì
ïðåäñòàâëåíèÿ êëàññèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è óáûòêà êàê îáúåêòîâ ó÷åòà, àíàëèçà è
óïðàâëåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, â îñíîâó êîòîðîé
ïîëîæåíà äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ.

ßâëÿÿñü îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè èíôîð-
ìàöèè äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòîì, ó÷åò è àíàëèç âûñòóïàþò ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèìè ýëåìåíòàìè åãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ó÷åòíàÿ è àíàëèòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû çàâèñÿò îò
îñîáåííîñòåé âèäîâ óïðàâëåíèÿ - ñòðàòåãè-
÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî. Ñòðàòåãè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå îáåñïå÷èâàåò âûæèâàåìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ âî âðåìåííîì ïåðèîäå, îòñëåæèâà-
íèå íàìå÷åííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé äîñ-
òèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
êîíêóðåíòàìè è, îðèåíòèðóÿñü íà äîëãîñðî÷-
íûå ïåðñïåêòèâû1, ïðåñëåäóåò öåëü ðàçâèòèÿ
è ïåðåâîäà îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâåííî íîâîå
ñîñòîÿíèå, ñòðåìèòñÿ ê ðåàëèçàöèè ñâîåé
ìèññèè. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå - ýòî óïðàâ-
ëåíèå çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè êîìïàíèè â
ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé
è ðåàëèçàöèè ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷ íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä.

Èíôîðìàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ ïî ñðåäñòâàì
ó÷åòà è àíàëèçà äëÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî è
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçëè÷íà. Ýòè îò-
ëè÷èÿ äèêòóþòñÿ äëèòåëüíîñòüþ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ñïîñîáàìè îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è óðîâíÿìè ìåíåä-
æìåíòà. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìû íà ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ èíäèêàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé, îäíèì èç êîòîðûõ âûñòóïà-
åò ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.

Êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â âèäå îäíîé èç ôîðì - ïðèáûëè
ëèáî óáûòêà. Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñîá-
ñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëü-

íîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Óáûòîê
óìåíüøàåò ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
Âëèÿíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îïåðàòèâ-
íîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà â öåëîì è îòäåëüíûõ åãî ïîäðàçäåëåíèé
îïðåäåëÿåò åãî êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè,
â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ó÷åòà è àíàëèçà.

Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷åíî Ý.Ñ. Õåíäðèê-
ñåíîì è Âàí Áðåäîì, “ìíîãîîáðàçèå èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è èõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ, à ïîòîìó è ìíîãîâàðèàíòíîñòü èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ öåëåé îáóñëî-
âèëè ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé è
ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîé ïðèáûëè. Îòäåëüíî
âçÿòûé ïîêàçàòåëü ïðèáûëè ìîæåò óäîâëåò-
âîðèòü â ëó÷øåì ñëó÷àå íåñêîëüêèì öåëÿì,
íî íå âñåì”2. Âûñêàçàííîå ïîëîæåíèå ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü ðàçíîîáðàçèå ïîêàçàòåëåé
ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, èíôîðìàöèþ
äëÿ ðàñ÷åòà êîòîðûõ ïðèçâàíà ñôîðìèðîâàòü
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñ-
òåìà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íà îñíîâà-
íèè ó÷åòíîé è ïëàíîâîé èíôîðìàöèè ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç äàííûõ ïîêàçàòåëåé, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ äåëàåò ñî-
îòâåòñòâóþùèå âûâîäû è ïðèíèìàåò îïåðà-
òèâíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà â óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûìè ðå-
çóëüòàòàìè íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå ñóùíîñ-
òè äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, òðåáó-
åòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà.
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Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ìíåíèé ýêî-
íîìèñòîâ î ñóùíîñòè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà â ó÷åòíîé ñèñòåìå (Â.Ð. Çàõàðüèí, Í.Ï. Êîí-
äðàêîâ, Ì.È. Êóòåð, Ý.È. Êðûëîâ Å.À. Ìèçè-
êîâñêèé, À.Ï. Ðóäàíîâñêèé, ß.Â. Ñîêîëîâ)
ïîçâîëèëî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåìè ñïåöèàëèñòà-
ìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åãî êàê ïðèðîñò
(óìåíüøåíèå) êàïèòàëà îðãàíèçàöèè çà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ öåëåé àíàëèçà êàòåãîðèÿ “ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû” ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåçóëüòàò õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðè-
áûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè, ÷èñòàÿ ïðè-
áûëü, ÷èñòûé óáûòîê, ðåíòàáåëüíîñòü, ïðè-
áûëü íà èíâåñòèöèþ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü,
ïðèáûëü íà àêöèþ è äð.

Ìåòîäè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
ó÷åòà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ èìååò èõ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåä-
ñòàâëåíû ñàìûå ðàçëè÷íûå êëàññèôèêàöèîí-
íûå ïðèçíàêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñðåäè
ðàáîò â äàííîì íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèÿ
øèðîêî èçâåñòíû òðóäû ýêîíîìèñòîâ Ñ.À. Íè-
êîëàåâîé, ß.Â. Ñîêîëîâà, Ý.Ñ. Õåíðèêñåíà è

Âàí Áðåäà. Òàê, íàïðèìåð, ß.Â. Ñîêîëîâûì ðàç-
ðàáîòàíà âñåîáúåìëþùàÿ ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì
îñíîâàíèÿì êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ è äîõî-
äîâ, ïðåñëåäóþùàÿ êîíå÷íóþ öåëü - èñ÷èñëå-
íèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îðãàíèçàöèè.

Ñóùåñòâóþùèå êëàññèôèêàöèè îáîãàùà-
þò ìåòîäîëîãèþ è ïðàêòèêó ó÷åòà è íàïðàâ-
ëåíû íà óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Íà íàø âçãëÿä, áóäåò èíòåðåñíà
è ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíà êëàññèôèêàöèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, îïðåäåëÿþùàÿ ïîêà-
çàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êàê îáúåêòû
ó÷åòà è àíàëèçà. Â îñíîâó äåòàëèçàöèè ïîëî-
æåíû ñèñòåìîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû êàê ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ (à
èìåííî âèäû ó÷åòà: áóõãàëòåðñêèé (ôèíàí-
ñîâûé) ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, óïðàâëåí÷åñêèé,
íàëîãîâûé, ñòàòèñòè÷åñêèé), òàê è àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (àíàëèç
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, àíàëèç ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûé àíàëèç). Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êàê îáúåêòîâ ó÷åòà è
àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êàê îáúåêòîâ ó÷åòà è àíàëèçà

Финансовые результаты 
Прибыль Убыток 

Объекты учета 
В отчетности, составленной по российским стандартам бухгалтерского учета 

Валовая (ый) прибыль (убыток); прибыль (убыток) от продаж; прибыль (убыток) от прочих доходов и расходов 
деятельности 
Прибыль до налогообложения 
Чистая прибыль 
Нераспределенная прибыль 

Непокрытый убыток 

В международных стандартах финансовой отчетности 
Прибыль (убыток) после уплаты налогов от прекращенной деятельности; прибыль (убыток) после уплаты нало-
гов, признанных в результате оценки по справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу или в резуль-
тате выбытия активов или выбывающей группы (групп), составляющих прекращенную деятельность; прибыль 
(убыток), относимая на неконтролирующие доли; прибыль (убыток), относимая на собственников материнского 
предприятия; валовая (-ый) прибыль (убыток); прибыль (убыток) от обычной деятельности; прибыль (убыток)  
от продолжающейся деятельности, приходящаяся на долю материнского предприятия; прибыль (убыток), прихо-
дящаяся на долю материнского предприятия; чистая (-ый) прибыль (убыток); прибыль (убыток) по каждому отчет-
ному сегменту; актуарная (-ый) прибыль (убыток); прибыль (убыток) по чистой монетарной позиции 
Общий совокупный доход 
Прибыль до налогов 
Нераспределенная прибыль 
Дивиденды 
Бухгалтерская прибыль 
Налогооблагаемая прибыль 
Базовая прибыль на акцию 
Разводненная прибыль на акцию 

Ожидаемый убыток 
Непокрытый убыток 
Бухгалтерский убыток 
Налоговый убыток 
Неисполненный налоговый убыток 
Убыток от обесценения 
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Ïðè óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòà-
òàìè âñå ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ âçàèìîñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé è â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îïåðàöèîííóþ, èíâå-
ñòèöèîííóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ïîýòîìó îñíîâó èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ äëÿ

öåëåé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòà-
ìè ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ôîð-
ìèðóåìûõ êàê ó÷åòíîé, òàê è àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìàìè, êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ ñ ïîêàçà-
òåëÿìè, ñôîðìèðîâàííûìè ñèñòåìîé áþäæåò-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Финансовые результаты 
Прибыль Убыток 

В управленческой отчетности 
Маржинальный вклад (прибыль) 
Операционная прибыль 
Валовая прибыль 
Фактическая прибыль 
Удельная прибыль 
Текущая операционная прибыль 
Заработанная прибыль 
Чистая прибыль 
Совокупная прибыль 

Операционный убыток 
Валовой убыток  
Фактический убыток 

В налоговой отчетности 
Прибыль (убыток) от реализации товаров (работ, услуг) и имущественных прав; внереализационная (-ый) при-
быль (убыток); прибыль (убыток) от реализации амортизируемого имущества; прибыль (убыток) от вложений в 
ценные бумаги, обращающиеся на организованном рынке ценных бумаг; прибыль (убыток) от вложений в ценные 
бумаги, не обращающиеся на организованном рынке ценных бумаг; прибыль (убыток) от осуществления других 
инвестиций (вложений) 
Дивиденды, проценты Убыток от реализации права требования 

Убыток текущего отчетного (налогового) периода по 
объектам обслуживающих производств и хозяйств, 
включая объекты жилищно-коммунальной и социаль-
но-культурной сфер 
Убытки, полученные в отчетном (налоговом) периоде 
в рамках договора доверительного управления иму-
ществом 
Убыток от реализации права на земельный участок 

 Неперенесенный убыток 
Убыток, полученный в предыдущем (предыдущих) 
налоговом (налоговых) периоде (периодах) 
Убыток, признаваемый в отчетном (налоговом) перио-
де в целях налогообложения 

В статистической отчетности 
Валовая прибыль (убыток); прибыль (убыток) от продажи 
Сальдо прочих доходов и расходов; сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) 

Объекты анализа 
В анализе финансовых результатов 

Состав элементов финансовых результатов ; направления использования прибыли; резервы увеличения прибы-
ли, покрытия убытка 

В анализе финансовой отчетности 
Валовая прибыль 
Прибыль от продаж 
Чистая прибыль 
Нераспределенная прибыль  
Рентабельность продаж, активов, капитала 

Убыток от продаж 
Убыток от обычной деятельности 
Чистый убыток 
Непокрытый убыток 

В управленческом анализе 
Производственный левередж 
Удельная прибыль 
Точка безубыточности 
Запас финансовой прочности 

Удельный убыток 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ôîð-
ìèðóåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûìè ñòàí-
äàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Íàëîãîâûì êî-
äåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, æåñòêî óñòàíîâ-
ëåíû è íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îò÷åòíûõ ôîðìàõ. Ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàí-
íûå ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, áóäóò èìåòü
áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü è èíôîðìà-
òèâíîñòü, åñëè èõ ïðåäñòàâèòü ïî âèäàì ïðîäóê-
öèè, ïî îñíîâíûì ïîêóïàòåëÿì, ñòðóêòóðíûì ïîä-
ðàçäåëåíèÿì, ñåãìåíòàì áèçíåñà.

Íå ñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî äëÿ öåëåé íàëîãî-
âîãî ó÷åòà ïðåîáëàäàþò ïîêàçàòåëè óáûòêà, ýòî
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óáûòîê ïðåä-
ïîëàãàåò óìåíüøåíèå ëèáî îòñóòñòâèå íàëîãà íà
ïðèáûëü, ïîýòîìó ïîâûøåíî âíèìàíèå íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ ê ñòðóêòóðå óáûòêà îðãàíèçàöèè.

Ïîêàçàòåëè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïðåäñòàâ-
ëåííûå âî âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíî-
ñòè, îòðàæàþò èíòåðåñû ìåíåäæìåíòà è ïîýòî-
ìó íîñÿò èíèöèàòèâíûé õàðàêòåð.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ôîð-
ìèðóåìûå ñòàòèñòè÷åñêèì ó÷åòîì, èíòåðåñíû äëÿ
öåëåé èõ àíàëèçà â îðãàíèçàöèè â ñðàâíåíèè ñ
ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè, ñî ñðåäíèìè îòðàñëå-
âûìè äàííûìè ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ïî Ðîññèè â öåëîì. Ýòî ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ñîâîêóï-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Åñëè ïîêàçàòåëè, îïðåäåëåííûå êàê îáúåê-
òû ó÷åòà, â áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàþò ðåçóëü-
òàòîì ñáîðà, íàêîïëåíèÿ, îáîáùåíèÿ è èíòåð-
ïðåòàöèè èíôîðìàöèè, òî, ÿâëÿÿñü îáúåêòîì
àíàëèçà, ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàññìàòðèâàþòñÿ â äèíàìèêå è â ðàçðåçå ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Ïðè÷åì êîëè÷åñòâî àíàëèçèðóåìûõ
ïåðèîäîâ çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ïðîèçâîä-
ñòâà è äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.
Íàïðèìåð, ââèäó ñïåöèôèêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà - çàâèñèìîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé -

äàííûå, ïîëó÷åííûå ïðè àíàëèçå ñâûøå òðåõ
ïåðèîäîâ, îáëàäàþò áîëüøåé äîñòîâåðíîñòüþ.

Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòàõ äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, î åå ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äëÿ öåëåé óï-
ðàâëåíèÿ äàííûå ïîêàçàòåëè íå èìåþò áîëüøî-
ãî çíà÷åíèÿ, äëÿ èíûõ ãðóïï îòäåëüíî âçÿòûõ
ïîëüçîâàòåëåé ýòî åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê èí-
ôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè, ïîýòîìó îðãàíèçàöèè
ñòîèò óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå ðåçóëüòàòàì
àíàëèçà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíîé èíòåðåñ âûñøåãî ìåíåäæìåíòà
âûçûâàåò óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç, òàê êàê èìåí-
íî åãî ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþò öåëåñîîáðàçíîñòü
âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî âûïóñêà è ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè.

Êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà êàê îáúåêòà ó÷åòà è àíàëèçà ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè äëÿ öåëåé óïðàâëå-
íèÿ ïî óðîâíÿì, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè ñïî-
ñîáíû ðåàëèçîâàòü òðåáîâàíèå ïîëåçíîñòè è
ðåëåâàíòíîñòè. Êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 2.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé è
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷
âûñøåìó ìåíåäæìåíòó íåîáõîäèìà âñÿ èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïðèíèìàå-
ìîå ðåøåíèå. Ïîýòîìó îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ïðåäïîëàãàåò âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå îáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè, ñîáèðàåìûå äëÿ öåëåé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíû óêðóïíåí-
íûìè ïîçèöèÿìè, õîòÿ îòäåëüíûå çíà÷åíèÿ êîí-
êðåòèçèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè è ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñ-
òè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïðè ýòîì âñå ïî-
êàçàòåëè â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîððåêòèðóþòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èìåþùèìñÿ îïåðàòèâíûì ñîñòîÿíè-
åì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òàê, À.Ã. Àáðî-

Òàáëèöà 2

Êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êàê îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ

Признак 
классификации Финансовый результат 

Показатели финансовых результатов, 
используемые для целей оперативного 
управления 

Для целей оперативного управления могут использоваться все пока-
затели прибыли и убытка, выступающие объектами учета и анализа 
(табл. 1) 

Показатели финансовых результатов, 
используемые для целей стратегиче-
ского управления 

Валовая прибыль (убыток), прибыль (убыток) от продаж, чистая (ый) 
прибыль (убыток), общий совокупный доход, бухгалтерская (ий) при-
быль (убыток), производственный левередж, удельная прибыль, точка 
безубыточности, запас финансовой прочности 
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ñèìîâ è Í.Ï. Êàðïîâà óòâåðæäàþò, ÷òî ýêñòðà-
ïîëÿöèÿ ïðîøëîãî íåàäåêâàòíî îòðàæàåò áóäó-
ùåå, îòêëîíåíèÿ îò ïðîøëûõ ïðîãíîçîâ è íî-
âûå òåíäåíöèè òðåáóþò ñòðàòåãè÷åñêèõ êîððåê-
òèðîâîê3.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ, ïðèâåäåííûå âûøå, îïðåäåëÿþò
ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû, òàê êàê îòäåëüíî âçÿòûé ïîêàçàòåëü
ìîæåò â ëó÷øåì ñëó÷àå ñëóæèòü äîñòèæåíèþ
ëèøü íåñêîëüêèõ öåëåé. Ïðåäëîæåííàÿ äåòàëè-
çàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïîëîæåíà â îñ-
íîâó ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñóíêå.

Ñòðóêòóðà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ïîëüçî-
âàòåëåé âíåøíåé è âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè, äîñ-
òàòî÷íîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîñòàâà, äèíàìèêè è
ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè, ÷òî îáåñïå÷èò ïðèíÿòèå èìè
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финансовый 
учет 
МСФО 

Управленческая 
отчетность 
Налоговая 
отчетность 

Статистическая 
отчетность 

Анализ 
финансовых 
результатов 
Анализ 

финансовой 
отчетности 

Управленческий 
анализ 

Пользователь отчетности 

Выбор показателей, 
отвечающих 

поставленной цели 

Формирование системы 
показателей, отвечающей 

поставленной цели 

Определение цели 
составления 

Ðèñ. Ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà

ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì

ðåøåíèé îïåðàòèâíîé è ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî óïðàâ-
ëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè íåâîçìîæíî
áåç ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ôîðìè-
ðîâàíèå êîòîðîé ïðèçâàíû îñóùåñòâëÿòü îáùèå
ôóíêöèè ó÷åòà è àíàëèçà. Äàííûå èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò îáðàòíóþ ñâÿçü ñ
îïåðàòèâíûì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì
(áþäæåòèðîâàíèåì), à òàêæå èíôîðìàòèçàöèþ
êîíòðîëÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðèíèìàþòñÿ
ðåãóëèðóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
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