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Ðàçðàáàòûâàþòñÿ îñíîâíûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäëàãàþò-
ñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êëþ÷åâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé, à òàêæå äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòäåëüíûõ
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè åå ñòðàòåãèè.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ðîëü çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíè-
êîâ áèçíåñà.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â
êîðïîðàöèè - ýòî ïðîöåññ âûðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîçèöèè êîì-
ïàíèè âî âíåøíåé ñðåäå ïî îòíîøåíèþ êî âñåì
çàèíòåðåñîâàííûì ó÷àñòíèêàì, ïðîöåññ îïðå-
äåëåíèÿ êîíêðåòíûõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè è ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ.

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðîöåññà â êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðû,
ñîâåò äèðåêòîðîâ, ìåíåäæìåíò êîìïàíèè. Îï-
ðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò èíûå çàèíòåðåñî-
âàííûå ó÷àñòíèêè: ïåðñîíàë êîìïàíèè, ïîòðå-
áèòåëè, êðåäèòîðû è ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòî-
ðû, ïîñòàâùèêè, ãîñóäàðñòâî, ñîöèàëüíûå è
îáùåñòâåííûå ãðóïïû. ×àñòè÷íî äàííûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, äåëîâûìè îáû÷àÿìè è òðàäèöèÿìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, óñïåøíîñòü ïðîöåññà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â êîðïîðàöèè âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, ò.å. îò ýôôåêòèâíîñòè
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îáçîð îñíîâíûõ êîíöåïöèé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïèñàíèþ ïðîöåññà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé1. Òåì
íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñõî-
äÿòñÿ â îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ ýòàïîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Äàííûå ýòàïû âêëþ÷àþò:

♦ îïðåäåëåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è
ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê;

♦ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç;
♦ ïîñòàíîâêó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çà-

äà÷ äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ;
♦ ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãèè äëÿ äîñòèæå-

íèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé, ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð;

♦ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà;
♦ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ñòðà-

òåãèè.
Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé ðàáîòû âàæíî îï-

ðåäåëèòü ðîëü îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ â îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ2.

1. Àêöèîíåðû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
öåëûé ðÿä ðåøåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòíåñåí
ê êîìïåòåíöèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Òàêèå
ïîëíîìî÷èÿ, êàê, íàïðèìåð, óòâåðæäåíèå óñ-
òàâà îáùåñòâà, âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîë-
íåíèé â óñòàâ, ðåîðãàíèçàöèÿ è ëèêâèäàöèÿ
îáùåñòâà, èçìåíåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà îá-
ùåñòâà, ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ, îïðåäåëåíèå
êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
íàçíà÷åíèå åãî ÷ëåíîâ è ïðèîñòàíîâêà åãî
ïîëíîìî÷èé, óòâåðæäåíèå â äîëæíîñòè ãå-
íåðàëüíîãî (óïðàâëÿþùåãî) äèðåêòîðà, óòâåð-
æäåíèå àóäèòîðà îáùåñòâà, óòâåðæäåíèå ãî-
äîâûõ îò÷åòîâ è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè,
äàòû âûïëàòû ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ íà àêöèè,
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñîâåðøåíèè êðóïíûõ
ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì è îáñóæ-
äåíèåì îáùåñòâîì êðóïíûõ àêòèâîâ, îòíîñÿò-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê êîìïåòåíöèè ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áîëåå
àêòèâíîå ó÷àñòèå â îïðåäåëåíèè ìèññèè êîì-
ïàíèè, êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñ-
òè, öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è ïðî÷åãî òðåáóåò
çíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè è êâàëèôèêàöèè, ïî-
ýòîìó áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå àêöèîíåðîâ â
ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé âðÿä ëè öå-
ëåñîîáðàçíî.

2. Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Ðîëü ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè íåî-
äíîçíà÷íî îöåíèâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè àâòî-
ðàìè. Òàê, íàïðèìåð, À.À. Òîìïñîí è
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À.Äæ. Ñòðèêëåíä ñ÷èòàþò, ÷òî ðîëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â êðèòè÷åñêîé îöåíêå
è óòâåðæäåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, à òàê-
æå ïðè íåîáõîäèìîñòè â ðàçðàáîòêå èëè óëó÷-
øåíèè äåòàëåé ñòðàòåãèè. Êðîìå òîãî, ñîâåò
äèðåêòîðîâ äîëæåí ñëåäèòü çà ýôôåêòèâíî-
ñòüþ ñàìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé,
â òåõ èç íèõ, ãäå íå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíò-
ðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ èñïîëíèòåëüíûõ äè-
ðåêòîðîâ ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè, ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóä-
íîñòÿìè, êîãäà óñòàðåâøàÿ ñòðàòåãèÿ îòðè-
öàòåëüíî âëèÿåò íà ðàáîòó êîìïàíèè, à ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü
ñîçäàíèå íîâîé ñòðàòåãèè.

Îñîáåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ïðîöåññ èõ ðàçðàáîòêè âàæåí
íå ìåíåå, ÷åì ðåçóëüòàò. Îêîí÷àòåëüíûå ðå-
øåíèÿ ñêðûâàþò çà ñîáîé îãðîìíûé íàáîð
ïðåäïîëîæåíèé, êîòîðûå ñäåëàíû â ïðîöåññå
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé. Îòñþäà âûòåêàåò ñëîæ-
íîñòü êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé, åñëè êîíòðîëèðóþùèé îðãàí (â äàí-
íîì ñëó÷àå ñîâåò äèðåêòîðîâ) íå áûë âîâëå-
÷åí â ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè. Ó÷àñòâóÿ â ðàçðà-
áîòêå ñòðàòåãèè, óòâåðæäàÿ òó èëè èíóþ ñòðà-
òåãèþ, ñîâåò äèðåêòîðîâ òåì ñàìûì ïðèíèìà-
åò îòâåòñòâåííîñòü çà íåå íàðÿäó ñ ìåíåäæ-
ìåíòîì è ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåê-
òèâíî êîíòðîëèðîâàòü åå èñïîëíåíèå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ
òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ñîâåò äèðåêòîðîâ äîëæåí
ïðèíèìàòü áîëåå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïðîöåññå. Ñîâåò äîëæåí óìåòü èäåí-
òèôèöèðîâàòü òåêóùèå ïðîáëåìû è ïîòðåáíî-
ñòè áèçíåñà, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìèññèè, öå-
ëåé è òðåáîâàíèé ðûíêà. Ñîâåò äèðåêòîðîâ
äîëæåí ïîíèìàòü ôàêòîðû óñïåõà â îòðàñëè è
ñîçäàâàòü êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ñâîåãî áèç-
íåñà, ðåøàòü, êàêèì îáðàçîì ìîãóò äîñòèãàòü-
ñÿ öåëè, êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ
öåëåé, îáåñïå÷èâàòü ëåãàëüíîñòü âñåõ îïåðà-
öèé è îò÷åòíîñòü ïåðåä àêöèîíåðàìè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðîëü ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ íà êàæäîì ýòàïå öèêëà ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ, òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Èñ-
êëþ÷èòåëüíî âåëèêà ðîëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ íà
ýòàïå îïðåäåëåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Âåäü èìåííî íà ýòîì ýòà-
ïå î÷åð÷èâàþòñÿ ðàìêè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæ-
ìåíòà â õîäå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, óñòàíàâëè-
âàþòñÿ îáùèå êðèòåðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáî-
ðà. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîôåññèîíàëüíî ñîâåò

äèðåêòîðîâ ïîäîéäåò ê îïðåäåëåíèþ ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê, çàâèñèò
âåñü õîä ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íà ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ðîëü
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñîñòîèò â ýêñïåðòèçå òåõ
ãèïîòåç, êîòîðûå âûäâèãàþòñÿ ìåíåäæìåíòîì
â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. Äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ áîëüøåé óâåðåííîñòè â ïðàâèëüíîñòè
âûâîäîâ, ñäåëàííûõ íà îñíîâàíèè àíàëèçà,
âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìûõ êîíñóëü-
òàíòîâ: ìàðêåòîëîãîâ, òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è ïð. Òàêàÿ ïðàêòèêà øèðîêî ïðèìåíÿåò-
ñÿ ìíîãèìè êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Íà ýòàïå ïîñòàíîâêè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé
ðîëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðå-
äåëåíèè îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè. Ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ìîæåò áûòü îòíåñåíî óòâåðæäå-
íèå ôèíàíñîâûõ öåëåé, òàêèõ êàê ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, öåëè ïî ðîñòó
ïðèáûëè è ïð. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîöåññå íà äàííîì
ýòàïå ìîæåò çàâèñåòü îò ñëîæíîñòè áèçíåñà è
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ñîâåòà.

Íà ýòàïå ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüòåðíàòèâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà ðîëü
ñîâåòà äèðåêòîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â óòâåðæäå-
íèè êàê ïðèíöèïîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðè-
íèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, òàê è òîé
èëè èíîé ñòðàòåãèè íà îñíîâàíèè îöåíêè ïðå-
èìóùåñòâ è ðèñêîâ.

Íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîëü ñîâå-
òà çàêëþ÷àåòñÿ â ðåãóëÿðíîì ìîíèòîðèíãå õîäà
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, êîíòðîëÿ çà õîäîì âû-
ïîëíåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ïðè íå-
îáõîäèìîñòè - óòâåðæäåíèÿ èçìåíåíèé â âûá-
ðàííóþ ñòðàòåãèþ. Òàêæå çíà÷èìà ðîëü ñîâåòà
íà ýòàïå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè, ïî èòîãàì êîòîðîé ìîæåò áûòü ïðèíÿòî
ðåøåíèå î êîððåêòèðîâêå ñòðàòåãè÷åñêîãî êóð-
ñà, î ïîîùðåíèè ìåíåäæìåíòà çà äîñòèãíóòûå
ðåçóëüòàòû ëèáî î ïðèîñòàíîâêå äåÿòåëüíîñòè
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà òî, ÷òîáû ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè â êî-
íå÷íîì èòîãå òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè äëÿ àê-
öèîíåðîâ, ò.å. ïðèâîäèë ê ðîñòó áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ àêöèîíåðîâ â âèäå ðîñòà ñòîèìîñòè áèç-
íåñà ëèáî ðîñòà äèâèäåíäíûõ âûïëàò.

3. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð. Áîëüøèí-
ñòâî êîíöåïöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
îòâîäÿò èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó öåíòðàëü-
íîå ìåñòî â ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîöåññå. Òàêàÿ
ïîçèöèÿ èìååò ïîä ñîáîé çíà÷èòåëüíûå îñíî-
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âàíèÿ, âåäü îêîí÷àòåëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ðóêîâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ëåæèò
èìåííî íà èñïîëíèòåëüíîì äèðåêòîðå.

Èìåííî ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèè îòâåò-
ñòâåíåí çà ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé
öåííîñòè, êîòîðàÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà íà
ðûíêå è áóäåò ñîçäàâàòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð â àêöèî-
íåðíîì îáùåñòâå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì “àðõèòåêòîðîì” ñòðàòåãèé. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðîëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íà
êàæäîì ýòàïå öèêëà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, òî ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Õîòÿ íà ýòàïå îïðåäåëåíèÿ ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê ãëàâíàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò ñîâåòó äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð, òåì íå ìåíåå, ìîæåò
âíîñèòü êîððåêòèâû â îáùåå ñòðàòåãè÷åñêîå âè-
äåíèå, ïîñêîëüêó èìåííî îí âëàäååò âñåé îïå-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ðûíêîâ, ïî-
òðåáèòåëÿõ, êîíêóðåíòàõ, ðåñóðñàõ êîìïàíèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç â îñíîâíîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì èñïîëíèòåëü-
íîãî äèðåêòîðà. Åìó, íàïðèìåð, ïîä÷èíÿåòñÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåò èíôîð-
ìàöèþ î âíåøíåé ñðåäå êîìïàíèè.

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â ýòàïå ïîñòàíîâêè öåëåé è çàäà÷, â
äåêîìïîçèöèè ìèññèè êîìïàíèè è ïîñòðîå-
íèè äåðåâà åå öåëåé. Åñëè ñîâåò äèðåêòîðîâ
â îñíîâíîì îòâå÷àåò çà ïîñòàíîâêó ôèíàíñî-
âûõ è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, òî èñïîëíèòåëü-
íûé äèðåêòîð êîíêðåòèçèðóåò êðàòêîñðî÷íûå
öåëè, öåëè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé öåííîñòè è çàâîåâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Íà ýòàïå ðåàëèçàöèè èñïîëíèòåëü-
íûé äèðåêòîð ðàçðàáàòûâàåò êîíêðåòíûé ïëàí
äåéñòâèé, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ, íàáîð íåîáõîäèìûõ ïîëè-
òèê è ïðîöåäóð, à òàêæå ïåðèîäè÷åñêè îò÷è-
òûâàåòñÿ ïåðåä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è àêöèî-
íåðàìè î õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Íà ýòàïå çàâåðøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî öèê-
ëà (íàïðèìåð, ïî èòîãàì ãîäà) èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð ïîäðîáíî îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðàìè î õîäå ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè, î ïðåäïðèíÿòûõ øàãàõ, íåî-
æèäàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, âûíóäèâøèõ ïðî-
èçâåñòè èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèè è ïð.

4. Ôóíêöèîíàëüíûå ìåíåäæåðû. Ôóíê-
öèîíàëüíûå ìåíåäæåðû òàêæå ÿâëÿþòñÿ ÷ëå-

íàìè ñòðàòåãè÷åñêîé êîìàíäû. Èìåííî îíè
îòâå÷àþò çà èíôîðìèðîâàíèå ðóêîâîäñòâà î
ñîñòîÿíèè ââåðåííûõ èì ôóíêöèîíàëüíûõ
íàïðàâëåíèé, à òàêæå ïðåäëàãàþò êîíêðåò-
íûå ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ôóíêöèîíàëüíûå ìåíåäæåðû âêëþ÷à-
þòñÿ â ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà ýòàïå ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè, à òàêæå
íàèáîëåå àêòèâíî - íà ýòàïå åå ðåàëèçàöèè.
Êðîìå òîãî, îò ôóíêöèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ
ìîãóò èñõîäèòü ðàçëè÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå
èíèöèàòèâû. Ôóíêöèîíàëüíûå ìåíåäæåðû
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîé êîìàíäû â
àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå êîìïàíèé, è òîëü-
êî â î÷åíü ìàëåíüêèõ, ðóêîâîäèìûõ îäíèì
ìåíåäæåðîì êîìïàíèÿõ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
âûñòóïàåò èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðîãàòèâîé èñ-
ïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà.

5. Ìåíåäæåðû îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Â êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîðïî-
ðàöèÿõ ó÷àñòíèêàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ÿâëÿþòñÿ òàêæå ìåíåäæåðû îòäåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå âûñòóïàþò
ïðîâîäíèêàìè îáùåé êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè,
à òàêæå îòâå÷àþò çà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå â ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.

6. Ìåíåäæåðû îñíîâíûõ îïåðàòèâíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ìåíåäæåðû îñíîâíûõ îïå-
ðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðåãèîíàëüíûõ îò-
äåëîâ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå äå-
òàëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â ñâîåé ñôåðå
è çà ïðîâåäåíèå â æèçíü îáùåãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà íà íèçøåì óðîâíå.

7. Ñïåöèàëèñòû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â êðóïíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ êîðïîðàöèÿõ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñïåöèà-
ëèñòû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ. Ðîëü
è îáÿçàííîñòè ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ íå âñåãäà ïî-
íÿòíû ñàìèì îðãàíèçàöèÿì. Íåêîòîðûå ñòàðà-
þòñÿ ïîëíîñòüþ ïåðåëîæèòü íà ýòè îòäåëû îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè êîðïî-
ðàöèè.
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