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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå çàêóïî÷íóþ ëîãèñòèêó ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Óòî÷íÿ-
åòñÿ çàâèñèìîñòü ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå çàêàçà è õðàíåíèå ìàòåðèàëîâ îò ðàçìåðà çàêàçà.

Äàâëåíèå áûñòðî ðàñòóùåãî àññîðòèìåí-
òà ïðîäóêöèè, çàïðàøèâàåìîãî ðûíêîì, ñî-
êðàùåíèå âðåìåíè âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ òîâàðîâ, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè êàê
ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ, òàê è ñî ñòîðîíû
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé âûíóæäàþò ïðîèçâî-
äèòåëåé èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ôèíàíñîâîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñôåðû
çàêóïîê. Ýôôåêòèâíîñòü, ñ êîòîðîé âûïîë-
íÿåòñÿ ôóíêöèÿ çàêóïîê, ñêàçûâàåòñÿ íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, èìèäæå, ñòðàòåãèÿõ óï-
ðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå.

Çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé íà-
ïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýô-
ôåêòà ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè. Â òî æå
âðåìÿ ðàçâèòèå òåîðèè îðãàíèçàöèè ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò ïîñòîÿííîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöåíêè åãî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîíÿòèå “ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü” ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïðè
èçëîæåíèè îñíîâíûõ âîïðîñîâ ýêîíîìèêè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ýôôåê-
òèâíîñòü îòðàæàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

×åðåç ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå çà-
êóïî÷íóþ ëîãèñòèêó è åå ýôôåêòèâíîñòü, îò-
ðàæàþòñÿ öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âîçìîæíîñòè äîâåäåíèÿ ãåíåðàëüíîé
öåëè ïðåäïðèÿòèÿ äî âàæíåéøèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáëàñòåé õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîçìîæ-
íîñòè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè, ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà çàêóïîê ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàåò âûñîêèì ïî-
òåíöèàëîì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ êîòîðîé ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò1.
Ñèíåðãåòèêà âûÿâëÿåò ñâÿçè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñèñòåìû çàêóïîê, êîòîðûå ïðè ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèÿõ îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíî áîëü-
øåå óâåëè÷åíèå îáùåãî ýôôåêòà, ÷åì ñóììà
ýôôåêòîâ ýòèõ æå ó÷àñòíèêîâ, äåéñòâóþùèõ
íåçàâèñèìî. Äëÿ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî âûäå-
ëèòü îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû, âõî-
äÿùèå â ñèñòåìó çàêóïîê. Íàïðèìåð, ñêëàäè-
ðîâàíèå è õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è ò.ä.
Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò ïðîâåñòè îöåíêó äåÿ-
òåëüíîñòè âñåé ñèñòåìû çàêóïîê äëÿ òîãî,
÷òîáû âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò äåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû çàêóïîê2. Ïðè ýòîì ïî-
êàçàòåëåé äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé îöåíêè, íî â òî æå âðåìÿ íå ñëèø-
êîì ìíîãî. Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîêà-
çàòåëåé çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íå âîçíè-
êàåò ñàì ïî ñåáå, à ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè.
Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, äàþùèì êîëè÷å-
ñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ýôôåêòèâíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ñèñòåìû çàêóïîê, äîëæíà ÿâ-
ëÿòüñÿ âåëè÷èíà ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò.

Ñòîèìîñòíûì ïîêàçàòåëåì çàêóïî÷íîé ëî-
ãèñòèêè, êîòîðûé îòðàæàåò ðåçóëüòàòû æè-
âîãî òðóäà íà ýòàïå îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ3. Îíà íå
èìååò íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìû. Óêà-
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Поставщик 
  

Поставщик 
 

Поставщик 

Уровень бракованных 
изделий в партии, % 

Цена поставляемых 
ресурсов, руб. 

Количество докумен-
тов, в том числе ин-
струкций, циркули-
рующих между 

контрагентами, шт.  

Уровень запасов  
готовой продукции 
у поставщика, % 

Величина дебиторской 
задолженности  
поставщика, руб. 

Отклонения от нор-
мативных сроков 
прохождения доку-

ментов, % 

 

Величина кредитор-
ской задолженности 
поставщика, руб. 

 

Скорость прохожде-
ния документов , ч, 

дн. 
   
  

 
Уровень некомплект-
ных и несвоевремен-

ных поставок, % 

 

 
Заказчик 

 
Абсолютная и относи-
тельная величины 

затрат на содержание 
запасов, руб., %  

 

Длительность проце-
дуры заключения 
контракта с постав-

щиком, дн. 

  
 Заказчик  

Общее количество 
поставляемых пози-
ций материалов  

и комплектующих, шт. 
 Абсолютная и относи-

тельная величины 
затрат на содержание 

складов, руб., % 

Количество докумен-
тов, в том числе ин-
струкций, циркули-

рующих внутри пред-
приятия-заказчика, 

шт. 
Абсолютная и относи-
тельная величины 

затрат на транспорти-
ровку, руб., %  Интервал поставки,  

ч, дн.  

Оборачиваемость 
средств в расчетах, дн. 

   

Отклонения от нор-
мативных сроков 
прохождения  
документов, % 

  
 

Заказчик 
 

Оборачиваемость 
запасов, дн. 

 Оптимальный размер 
закупки, шт.  

 Объем закупаемой 
продукции, шт.  

Запасоемкость, % 

Ма
те
ри

ал
ьн

ы
й 
по

то
к 

 
Уровень запасов  

и производственных 
заделов, % 

 

Ф
ин

ан
со
вы

й 
по

то
к 

 

Рентабельность, % 

 

Ин
ф
ор

ма
ци

он
ны

й 
по

то
к 

 

Скорость прохожде-
ния документов,  

ч, дн. 

 Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çàêóïîê
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çàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñêëþ÷å-
íèåì èç âàëîâîé ïðîäóêöèè ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò è ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êàê äîáà-
âî÷íûé íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó. Íà
ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ ñõåìà îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèè4.

èçâîäñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïî òåì æå ïî-
çèöèÿì â òå÷åíèå ìåñÿöà, êâàðòàëà è ò.ï.

Çàïàñû ìàòåðèàëîâ íàêàïëèâàþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ ïîñòà-
âîê, îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ èíòåðâàëû âðåìåíè ìåæäó î÷åðåäíûìè
ïîñòàâêàìè è èõ îáúåìû. Èíòåðâàëû âðåìå-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Факторы 

Современные логистические системы закупок 
Современные информационные системы  
в движении и потреблении 
Обоснованные системы выбора поставщиков 
Эффективность системы контроля качества 
Единая система оценки деятельности закупочной 
логистики 

Организационная структура управления 
закупочной логистикой 
Координация работ подразделений 
предприятия по закупкам 
Эффективное подразделение маркетинга 
Управлением состоянием запасов  
на предприятии 

Кадры 

Системы 

Количество, качество, стоимость 
 и своевременность обеспеченных 

ресурсов 

Эффективность 

Согласованность  
в работе 

Структуры 

Необходимое количество квалифицированного 
персонала 
Высокий уровень мотивации - оплата труда  
по результатам работы 
Перспектива служебного роста 

Согласованное сотрудничество между 
подразделениями предприятия 
Стандартизация частично совпадающих 
требований в цепи "поставщик-потребитель" 
Оптимизация размеров поставляемых партий 
Дифференцированная стратегия интеграции  
с поставщиком 

Факторы 

Ðèñ. 2. Îáùàÿ ñõåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè. Ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïîñòóïàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèå ìàòåðè-
àëîâ ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû èçìåðÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì êîìïëåêò-
íîñòè.

Êîìïëåêòíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäó-
þùåé ôîðìóëå:

( ) 100⋅= ∑ ∑ ntk S/SW ,

ãäå 

∑ tS

 - ñóììà ôàêòè÷åñêèõ ïîñòàâîê ïî

òåì ïîçèöèÿì, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè

ðàñ÷åòå êîìïëåêòíîñòè; ∑ nS  - ñóììà ïðî-

íè èçìåðÿþòñÿ â äíÿõ, à îáúåìû ïîñòàâîê - â
èõ ôèçè÷åñêèõ åäèíèöàõ - òîííàõ, ìåòðàõ,
øòóêàõ, ëèòðàõ.

Íà îñíîâàíèè ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ îá èí-
òåðâàëàõ è îáúåìàõ ïîñòàâîê ôîðìèðóþò ãðà-
ôèê ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåñóðñàìè (ñì.
òàáëèöó). Èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ëåíòî÷íîãî
ãðàôèêà - íàèáîëåå ïðîñòîé ñïîñîá îöåíèòü
ïîêàçàòåëü ðàâíîìåðíîñòè ñíàáæåíèÿ, à òàê-
æå ðàññ÷èòàòü îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ðàç-
ìåðîâ ïîñòàâîê îò ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ðàç-
ìåðà ïîñòàâêè5.

Ðàññ÷èòàâ ñðåäíèé ðàçìåð ïîñòàâêè êàê

Õ
ñð
 = ΣX

n 
/n, ìîæíî íàéòè ñóììó îòêëîíå-

íèé ôàêòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ ïîñòàâîê îò Õ
ñð
.

(1)
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×åì áîëüøå îêàæåòñÿ ñóììà îòêëîíåíèé, òåì
áîëåå íåðàâíîìåðíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ðå-
ñóðñîâ íà äàííîå ïðåäïðèÿòèå.

Öåëåñîîáðàçíûé óðîâåíü çàïàñîâ çàâè-
ñèò îò áîëüøîãî ÷èñëà óñëîâèé, ñâÿçàííûõ
êàê ñ ñàìèì ïðîèçâîäñòâîì, òàê è ñ âíåøíè-
ìè ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ôàêòîðàìè.

Ýêîíîìè÷íûì ðàçìåðîì çàêàçà ÿâëÿåòñÿ
âåëè÷èíà ïàðòèè ìàòåðèàëîâ, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëèò ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà åæåãîäíóþ îá-
ùóþ ñóììó ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå çàêàçà
è õðàíåíèå ìàòåðèàëîâ. Ìåòîäèêà îïðåäåëå-
íèÿ ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñðàâíåíèè ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ
ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ áîëüøèìè è ìàëû-
ìè ïàðòèÿìè è â âûáîðå ðàçìåðà çàêàçà, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíå îá-
ùèõ ðàñõîäîâ íà ïîïîëíåíèå çàïàñîâ6. Ñîîò-
íîøåíèå ðàçìåðà çàêàçà è ðàñõîäîâ íà ïî-
ñòàâêó (âûïîëíåíèå çàêàçîâ) è õðàíåíèå ìà-
òåðèàëîâ ãðàôè÷åñêè èçîáðàæåíî íà ðèñ. 3.

Åñëè ïðåäñòàâèòü, ÷òî õ - ÷èñëî åäèíèö,
çàêóïàåìûõ â ðåçóëüòàòå îäíîãî çàêàçà, òî
ïî ìåðå òîãî, êàê âîçðàñòàåò ÷èñëî çàêóïàå-
ìûõ åäèíèö ìàòåðèàëà, òåêóùèå ðàñõîäû íà
õðàíåíèå ìàòåðèàëîâ (ñîäåðæàíèå çàïàñîâ)
óâåëè÷èâàþòñÿ (êðèâàÿ 2). Îäíîâðåìåííî ñ
ýòèì, ïðè óâåëè÷åíèè ðàçìåðà ïàðòèè, êîëè-
÷åñòâî çàêàçîâ â ãîä ñíèæàåòñÿ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê óìåíüøåíèþ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ

âûïîëíåíèåì çàêàçîâ (êðèâàÿ 3). Êàê âèäíî
èç ðèñ. 3, êðèâàÿ îáùèõ ãîäîâûõ ðàñõîäîâ
(êðèâàÿ 1) èìååò ìèíèìóì ïðè õ = õ

0
.

Íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè çàâè-
ñèìîñòåé ðàñõîäîâ íà çàêóïêó è õðàíåíèå ìà-
òåðèàëîâ îò êîëè÷åñòâà çàêóïàåìîãî ìàòåðèà-
ëà ìîæíî îïðåäåëèòü ðàçìåð çàêàçà, ìèíèìè-
çèðóþùèé âåëè÷èíó îáùèõ ðàñõîäîâ ïðè ñëå-
äóþùèõ äîïóùåíèÿõ: îáùåå ÷èñëî åäèíèö
ìàòåðèàëà, ñîñòàâëÿþùèõ ãîäîâûå çàïàñû,
èçâåñòíî, âåëè÷èíà ñïðîñà íåèçìåííà, âûïîë-
íåíèå çàêàçîâ ïðîèñõîäèò íåìåäëåííî, ò.å.
çàêàçû âûïîëíÿþò â óñòàíîâëåííûå ñðîêè,
âðåìÿ îïåðåæåíèÿ èçâåñòíî è ïîñòîÿííî, ðàñ-
õîäû íà îôîðìëåíèå íå çàâèñÿò îò ðàçìåðà
çàêàçà, öåíà íà ìàòåðèàë íå èçìåíÿåòñÿ â òå-
÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè äîïóùåíèÿ-
ìè ðàñõîäû íà âûïîëíåíèå çàêàçà è ñîäåðæà-
íèå çàïàñîâ ìîãóò áûòü âûðàæåíû ôîðìóëîé

221
q

CnCC ⋅+⋅= ,

ãäå Ñ
1
 è Ñ

2
 - ñîîòâåòñòâåííî, ïîñòîÿííûå è

ïåðåìåííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïîë-
íåíèåì çàêàçà è ñîäåðæàíèåì ìàòåðèà-

ëîâ; n - êîëè÷åñòâî çàêàçîâ â ãîä; 
2

q
 -

ñðåäíèé ðàçìåð çàïàñà.
Òîãäà ýêîíîìè÷íûé ðàçìåð çàêàçà îïðå-

äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Ãðàôèê ôàêòè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñàìè

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå çàêàçà

è õðàíåíèå ìàòåðèàëîâ îò ðàçìåðà çàêàçà

(2)
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2

12

C

QÑ
qопт

⋅⋅
= ,

ãäå Q - ãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëå.

Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà óñòàíàâëèâàåò ýêî-
íîìè÷íûé ðàçìåð çàêàçà äëÿ óñëîâèé ðàâíî-
ìåðíîãî è ñòðîãî îïðåäåëåííîãî (äåòåðìèíè-
ðîâàííîãî) ïîòðåáëåíèÿ çàïàñîâ. Â ïðàêòèêå
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èìåòü ìåñòî çàòÿíóâ-
øàÿñÿ ïîñòàâêà è óñêîðåííîå èñïîëüçîâàíèå.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ ñïåöèàëüíûõ óñëî-
âèé âûäåëÿþò ÷àñòíûå ìîäåëè ïî îïðåäåëå-
íèþ ýêîíîìè÷íîãî ðàçìåðà çàêàçà.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñâîèì ñîá-
ñòâåííûì ïîñòàâùèêîì, òî ôîðìóëèðóåòñÿ
çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà
ïðîèçâîäèìîé ïàðòèè, ò.å. òîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè, êîòîðîå äîëæíî áûòü èçãîòîâëå-
íî äëÿ ïîïîëíåíèÿ çàïàñà ñîáñòâåííûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ.

Íåîáõîäèìûå êîìïëåêòóþùèå íà÷èíàþò
èçãîòàâëèâàòü ïðè ïîñòóïëåíèè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî çàêàçà è ïî ìåðå ãîòîâíîñòè ñðàçó æå
íàïðàâëÿþò ïîòðåáèòåëþ: â ñêëàä öåõà-ïîëó-
÷àòåëÿ äëÿ äàëüíåéøåé îáðàáîòêè èëè â êîì-
ïëåêòîâî÷íûé ñêëàä ñáîðî÷íîãî öåõà. Äíåâ-
íàÿ ñêîðîñòü ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ èñõîäÿ èç ñëåäóþùåãî óñëîâèÿ:

( )
240

Qp −
,

ãäå p - ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà êîìï-
ëåêòóþùèõ.

Åñëè óñòàíîâëåíû òåìïû ïðîèçâîäñòâà (ïî-
ñòóïëåíèÿ) è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëîâ, òî çàïàñ
áóäåò ðàñòè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïîïîëíåíèÿ è
äîñòèãíåò ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû â åãî êîíöå.

Â ðåçóëüòàòå ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü çà-
ïàñà ñîñòàâèò

( )
240

1
max

Qpt
q

−
= .

Äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåãî çàïàñà èñïîëüçóåì
ôîðìóëó

( )
240

2
1 Qp
t

qñð

−⋅⎟
⎠
⎞⎜

⎝
⎛

= .

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïåðèîä ïîïîëíåíèÿ çàïàñà
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåñóòî÷íîãî îáúå-

ìà ïðîèçâîäñòâà p
q

t опт⋅= 240
1 , ñóììàðíûå

ãîäîâûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîïîëíåíèåì
è õðàíåíèåì ìàòåðèàëîâ, ñîñòàâÿò

2

12
1

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−⋅⋅

++=
p

Q
qÑ

QC
q

Ñ
Ñ

опт

ед
опт

'
,

ãäå 'Ñ1  - ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîä-

ñòâà, ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì è âûäà-

÷åé çàêàçîâ; едÑ  - ñåáåñòîèìîñòü åäèíè-

öû ïðîäóêöèè.

Ïðè ðåøåíèè äàííîãî óðàâíåíèÿ îòíî-

ñèòåëüíî оптq , ïîëó÷èì îïòèìàëüíûé îáúåì

ïàðòèè ïðîèçâîäñòâà:

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−⋅

⋅⋅
=

p

Q
C

QÑ
q

'

опт

1

2

2

1 .

Åñëè ðàçíîñòü ìåæäó Q è ð áëèçêà ê

íóëþ, òî оптq  ñòðåìèòñÿ ê áåñêîíå÷íîñòè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñëó÷àå, êîãäà óðîâåíü
ñïðîñà ðàâíÿåòñÿ îáúåìó ïðîèçâîäñòâà, ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü íåïðå-
ðûâíûì. Åñëè ð ìíîãî áîëüøå Q, òî îïòè-
ìàëüíûé ðàçìåð ïðîèçâîäèìîé ïàðòèè ðàâåí
îïòèìàëüíîìó ðàçìåðó çàêàçà è ïîïîëíåíèå
çàïàñà âîçìîæíî ïî ïåðâîìó òðåáîâàíèþ.

Â êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìè÷íîãî
ðàçìåðà çàêàçà äåôèöèò ïðîäóêöèè, íåîáõî-
äèìîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà, íå ïðåäóñìîòðåí.
Îäíàêî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîòåðè èç-çà äåôè-
öèòà ñðàâíèìû ñ ðàñõîäàìè íà ñîäåðæàíèå
èçëèøíèõ çàïàñîâ, äåôèöèò äîïóñòèì. Íàè-
áîëåå îáùèé ñëó÷àé äâèæåíèÿ òåêóùåãî çà-
ïàñà ïðè äîïóùåíèè äåôèöèòà ìàòåðèàëà
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4, ãäå q - ðàçìåð çàïàñà
â íà÷àëå êàæäîãî èíòåðâàëà ìåæäó ïîñòàâ-
êàìè t (ìàêñèìàëüíûé çàïàñ ïðè äåôèöèòå).

Íà÷àëüíûé ðàçìåð çàïàñà q
n
 â äàííûõ óñ-

ëîâèÿõ ïðèíÿò íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì îïòè-
ìàëüíûé ðàçìåð ïàðòèè q

îïò
. Çàäà÷à óïðàâ-

ëåíèÿ çàïàñîì ñâîäèòñÿ ê êîëè÷åñòâåííîìó
îïðåäåëåíèþ ðàçìåðà ñíèæåíèÿ è ê óñòàíîâ-
ëåíèþ ðàöèîíàëüíîé âåëè÷èíû íà÷àëüíîãî
çàïàñà. Êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ïàðòèè ïî-
ñòàâêè ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ ñóììà òðàíñ-
ïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, ðàñõîäîâ
íà ñîäåðæàíèå çàïàñà è ïîòåðè èç-çà äåôè-
öèòà.

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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Òîãäà ýêîíîìè÷íûé ðàçìåð çàêàçà îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

3

32

2

12

C

CC

C

QÑ
qîïò

+
⋅

⋅⋅
= ,

ãäå C
3
 - ãîäîâûå ïîòåðè èç-çà äåôèöèòà ïðî-

äóêöèè.

Ïðè çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè C
3
 îòíî-

øåíèå C
3
/(C

2
+C

3
) ïðèáëèæàåòñÿ ê åäèíèöå è

îïòèìàëüíûé ðàçìåð ïàðòèé ñòðåìèòñÿ ê çíà-
÷åíèþ, êîòîðîå áûëî áû ïðè îòñóòñòâèè äå-
ôèöèòà çàïàñîâ. Åñëè ïîòåðè èç-çà äåôèöèòà
íåçíà÷èòåëüíû, òî îòíîøåíèå C

3
/(C

2
+C

3
)

ñòðåìèòñÿ ê íóëþ, à îïòèìàëüíûé ðàçìåð
ïàðòèè - ê áåñêîíå÷íîñòè, ò.å. äîïóñêàåòñÿ
áîëüøîé äåôèöèò çàïàñà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå çàêóïî÷íóþ

(9)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уровень запаса 

Время 

0

t2 

t1 

qопт qn 

Ðèñ. 4. Öèêë äâèæåíèÿ òåêóùèõ çàïàñîâ ïðè äîïóùåíèè äåôèöèòà

ëîãèñòèêó è ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü åå ýôôåê-
òèâíîñòü ñ ó÷åòîì ñêâîçíîãî ïðîõîæäåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî, ôèíàíñîâîãî è èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòîêîâ.

1 Ãàäæèíñêèé À.Ì. Ëîãèñòèêà : ó÷åá. äëÿ âûñø.
è ñðåä. ñïåö. ó÷åá. çàâåäåíèé. 4-å èçä., ïåðåðàá. è
äîï. Ì., 2007. Ñ. 64.

2 Êîììåð÷åñêàÿ ëîãèñòèêà / ïîä ðåä. Ë.Á. Ìè-
ðîòèíà. Ì., 2006. Ñ. 38.

3 Ïåòðîâà À.È., ×åðíîâà Ä.Â. Ëîãèñòèçàöèÿ
òîâàðîäâèæåíèÿ âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ //
Âåñòí. Ñàìàð. ãîñ. ýêîí. óí-òà. Ñàìàðà, 2012.
� 6 (92). Ñ. 72.

4 Àôàíàñüåâà Í.Â. Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû.
ÑÏá., 2005. Ñ. 187.

5 Ãàäæèíñêèé À.Ì. Óêàç. ñî÷. Ñ. 286-294.
6 Òàì æå. Ñ. 324.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 17.10.2012 ã.


