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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåðà äîïóñòèìûõ îòðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé, óãðîçû íåïðåðûâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè, àêóïóíêòóðíûå (àêòèâíî ðåàãèðóþùèå íà âîçäåéñòâèÿ ïî ïðèíöèïó ðû÷àãà), ðåïåð-
íûå (äàþùèå ÷åòêèå êîîðäèíàòû) àñïåêòû ýêîíîìèêè îðãàíèçàöèè, âåêòîðíîå ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííîå ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé åìêîñòè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü àíàëèçà àêóïóíêòóðíûõ è ðåïåðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ôîêóñèðóþò â ñåáå îñíîâíûå ñèëû, ôîðìèðóþùèå êîíêðåòèêó åãî òåêóùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíîñòåé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå êîíöåíòðèðî-
âàííî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îòðàæàåòñÿ â ïîêàçàòåëÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ìàñøòàáó êîíòðîëèðóå-
ìûõ ðåñóðñîâ, ê èíòåíñèâíîñòè èõ ôèçè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âåêòîðíîå
äîïîëíåíèå ê ñèñòåìå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïîëàãàåò ââîä â èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé
îáîðîò âåëè÷èí, ñîäåðæàùèõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ïðèçíàêè, ÷òî ïîçâîëèò âûÿâëÿòü
áóäóùèå ðåøàþùèå ôàêòîðû, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèÿõ íà ìèêðîóðîâíå çàìåòíîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîìó àñïåêòó
âûÿâëåíèÿ è êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêå
ïðè÷èí ïåðèîäè÷åñêèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íàõîæäåíèå ìåðû
äîïóñòèìûõ îòðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé,
êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò áåñêðèçèñíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îäíîé èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ñòàíîâèòñÿ îöåíêà óãðîçû íåïðåðûâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Äàííàÿ îöåíêà íåîáõîäèìà êàê ïðè îáîñíî-
âàíèè íàçðåâøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
òàê è äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì èíâåñòî-
ðîâ, ðàçëè÷íûõ ñòåéêõîëäåðîâ, àêòèâíîñòü
êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëÿåò óñïåøíîñòü ñâÿçàí-
íîãî ñ íèìè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé îöåíî÷íîé
îáëàñòüþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÿâëÿåò-
ñÿ åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ôîêó-
ñèðóåò ðåçóëüòàòèâíîñòü îäíîâðåìåííî âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ âûæèâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå â äåòàëüíîé
îöåíêå ïîäðàçóìåâàåò ãðàäàöèè ñâîåé ñòåïå-
íè, êîëè÷åñòâåííî âûðàæàåìîé â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîêàçàòåëÿõ. Ê íèì, ïðåæäå âñåãî, îò-
íîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè, ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòè ïîêàçàòåëè îòðàæà-
þò èòîãè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è õà-
ðàêòåðèçóþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ïî
ñóùåñòâó. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îöåíêà
âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà êîíòðîëèðóåìîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì èõ äîëè, íàõîäÿùåéñÿ â
ñâîáîäíîì ðàñïîðÿæåíèè (÷èñòîé ïðèáûëè).

Êîíúþíêòóðíûå èìïåðàòèâû äèêòóþò
ñðåäíåâçâåøåííûå ïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ íà ðàñøèðåíèå âîñïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèå, ïðè÷åì áîëåå âàæ-
íûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ íå ïðîöåíòíàÿ äîëÿ,
à ñóììà ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Àá-
ñîëþòíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò â ýòîì ñìûñ-
ëå ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíîé ýêñòåí-
ñèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, à èíòåíñèâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè âûðàæàþòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé
ðåíòàáåëüíîñòè è îáîðà÷èâàåìîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì ìèêðîýêîíîìèêè íà-
ïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åãî
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, òàê êàê ýòè ïîêàçà-
òåëè â êîíå÷íîì èòîãå îòðàæàþò ñòåïåíü
ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîíòðîëè-
ðóåìûõ ðåñóðñîâ. Îòðèöàòåëüíûå îòêëîíå-
íèÿ â äàííûõ ïîêàçàòåëÿõ ïîçâîëÿþò îïå-
ðàòèâíî èäåíòèôèöèðîâàòü ïðèçíàêè íàä-
âèãàþùèõñÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ïðåæäå
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âñåãî, â ÷àñòè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò îä-
íîâðåìåííî ïðè÷èíîé è õàðàêòåðèñòèêîé
ñêëàäûâàþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ñëó-
æèò îáîñíîâàíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå êðèçèñíûõ
ñèòóàöèé ïóòåì êðåàòèâíîé àäàïòàöèè ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ñðåäû.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåâåíòèâíîãî
àíàëèçà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé èìååò íàõîæ-
äåíèå àêóïóíêòóðíûõ (àêòèâíî ðåàãèðóþùèõ
íà âîçäåéñòâèÿ ïî ïðèíöèïó ðû÷àãà) è ðå-
ïåðíûõ (äàþùèõ ÷åòêèå êîîðäèíàòû) ñîñòàâ-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå êîíöåíòðèðóþò â ñåáå
îñíîâíûå ñèëû, ôîðìèðóþùèå êîíêðåòèêó
òåêóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è âîç-
ìîæíîñòåé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèå
ñîñòàâëÿþùèå àíàëîãè÷íû êëþ÷åâûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, íî â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îòðàæàþò ëîãèêó âçàèìîñâÿçåé îòäåëü-
íûõ ñòîðîí ýêîíîìèêè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà â êîíòåêñòå åãî ðàçâèòèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ âûðàæàþòñÿ ìíîæåñòâîì
ðàçíîîáðàçíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå âçàè-
ìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïî êðèòåðèÿì áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé èõ äåòàëèçàöèè. Íàèáîëåå
êîíöåíòðèðîâàííî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
îòðàæàåòñÿ â ïîêàçàòåëÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê
ìàñøòàáó êîíòðîëèðóåìûõ ðåñóðñîâ, èíòåí-
ñèâíîñòè èõ ôèçè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ñèñòåìíûå âçàèìîñâÿçè, ñòðóê-
òóðà è èåðàðõèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ôîðìèðó-
þòñÿ íà îñíîâå êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ òå-
êóùèå çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íàðàùè-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äàííûå
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ïîêðûâàþò ïîëüçîâàòåëü-
ñêîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå, åñëè èñ÷åðïû-
âàþùå îòðàæàþò ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïîýòî-
ìó â èõ ñîñòàâ, ïðåæäå âñåãî, áóäóò âõî-
äèòü: ìàñøòàáíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿ-
þùàÿñÿ â âåëè÷èíå àáñîëþòíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà; ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, îòðàæàþùàÿñÿ â îáîðà÷è-
âàåìîñòè ðåñóðñîâ, îñîáåííî ôèíàíñîâûõ;
ðåíòàáåëüíîñòü êàæäîé åäèíèöû ðåñóðñà â
åäèíèöó âðåìåíè.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå çàñòàâ-
ëÿþò óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå ÷åòêîé
èäåíòèôèêàöèè (ðàñøèôðîâêå) âíåøíåãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïóáëè÷íî ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ êàê îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íåîáõî-
äèìîñòü îïåðàòèâíîé îöåíêè ñòåïåíè âûæè-
âàåìîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðåäïî-
ëàãàåò ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèè ïî äàííûì
ìåðîïðèÿòèÿì ïî âñåìó èõ æèçíåííîìó öèê-
ëó ñ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé. Ïåðâàÿ
ëåãèòèìíàÿ, èëè îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîçè-
öèÿ ñâÿçàíà ñ êàïèòàëèçàöèåé ïðèáûëè, ñ
îïðàâäàííûì ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ â ðåàëüíûé, íàäåæíûé è
ýôôåêòèâíûé äåëîâîé îáîðîò. Âòîðàÿ ñîöè-
àëüíî-êðèìèíîãåííàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòñÿ ê
êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íå äëÿ
ðàñøèðåíèÿ îáîðîòà ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, à
ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè óäîáíîãî ñëó÷àÿ èõ ëå-
ãàëüíîãî èçúÿòèÿ â ïîëüçó çàêðûòîãî êðóãà
ëèö. Òàêàÿ ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà âîïëîùå-
íèÿ ìåðêàíòèëüíîãî ñöåíàðèÿ êîëëàïñà õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñäåðæèâàåòñÿ îïðå-
äåëåííûìè ñèëàìè. Îñíîâó ñäåðæèâàíèÿ ñî-
ñòàâëÿþò âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü èç-çà ïðåêðàùåíèÿ
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óãðîçà
îáîñòðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ þðèäè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â öåëîì. Èç ýòîãî âû-
òåêàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåêòèâíî çíà÷èìîãî
îöåíî÷íîãî êðèòåðèÿ â ãîðèçîíòàëüíîì è
âåðòèêàëüíîì àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðûé äîëæåí ó÷èòûâàòü
ïðåèìóùåñòâî ïåðâîé èç íàçâàííûõ ïîçèöèé.
Îïåðàòèâíàÿ êîððåêòèðîâêà îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ âû-
òåêàåò èç îñîáåííîñòåé ñî÷åòàíèÿ òåêóùèõ è
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ â êîíêðåò-
íûå ìîìåíòû âðåìåíè, à òàêæå èç ñîîòíîøå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ.

Âàæíûì êðèòåðèåì ðàíæèðîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñòåïåíü îòðàæåíèÿ èìè öåëåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â
öåëîì. Ãåíåçèñ ýòèõ öåëåé îñóùåñòâëÿëñÿ
âîêðóã òàêèõ ïîíÿòèé, êàê “ìàêñèìèçàöèÿ ïðè-
áûëè”, “ïðèðîñò êàïèòàëà”, “ðàñøèðåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà”. Äàííûå ïîíÿòèÿ íå
ïðîòèâîðå÷àò, à ôàêòè÷åñêè (èëè â êîíå÷íîì
èòîãå) äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Êîíå÷íûå öåëè
áèçíåñà íàèáîëåå ðåëüåôíî ïðîÿâëÿþòñÿ â
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ïîêàçàòåëÿõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì ðåíòàáåëüíîñòè, à òàêæå îáî-
ðà÷èâàåìîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îñîáåí-
íî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñóùåñòâåííûå êðèòå-
ðèè ïðè îïðåäåëåíèè ñòåïåíè çíà÷èìîñòè
ïîêàçàòåëåé âûòåêàþò èç ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé. Òàê,
â ñëó÷àå öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè àíàëèçà íà
âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ, áîëåå âûñî-
êàÿ çíà÷èìîñòü îòâîäèòñÿ ýêçîãåííûì ïîêà-
çàòåëÿì èëè ïðè÷èíàì. Îáðàòíîå íàáëþäà-
åòñÿ, êîãäà îïðåäåëÿþòñÿ âíåøíèå âîçìîæ-
íîñòè ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà êîìïàíèè, ò.å. ïðèîðèòåò èìåþò ñëåäñòâåí-
íûå èëè ýíäîãåííûå ïîêàçàòåëè. Èñõîäÿ èç
ýòîãî ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå ñî ñòîðîíû îáîðà÷èâàåìîñ-
òè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþòñÿ ýíäîãåí-
íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ èìå-
þò äâå ñîñòàâëÿþùèå, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ðàçíûõ õàðàêòåðèñòèê êîíå÷íûõ äîñòèæåíèé
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â ôèíàíñîâîé
ñôåðå. Ïîêàçàòåëè ïðèáûëè èëè óáûòêà, îï-
ðåäåëÿåìûå êàê ðåçóëüòàò ðàçëè÷íûõ ñòàäèé
è ïðîöåññîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå åå îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ, õàðàêòåðèçó-
þò ôèíàíñîâóþ ìàñøòàáíîñòü. Ïîêàçàòåëè
ðåíòàáåëüíîñòè èëè óáûòî÷íîñòè ïðèçâàíû
äàâàòü õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè ôèíàíñîâîé
ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ñòàäèé è ïðîöåñ-
ñîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå åå
îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ. Äàííûé êðóã àáñîëþò-
íûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïîëàãàåò èõ ðàíæèðî-
âàíèå ñ âûäåëåíèåì îñíîâíûõ, îõâàòûâàþ-
ùèõ áîëåå çíà÷èìûå îáëàñòè è óäîâëåòâîðÿ-
þùèõ èíòåðåñû áîëüøåãî ÷èñëà ïîëüçîâàòå-
ëåé.

Ëîãèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü âåñüìà
êîíêðåòíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè,
ó÷èòûâàþùèå, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà îñíîâ-
íûõ ìîìåíòà. Ýòî, âî-ïåðâûõ, îòðàæåíèå ðàç-
íèöû ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè, à âî-
âòîðûõ, îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñâîáîäíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëè-
çîâàòü âîëåèçúÿâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, èõ
ñëîæèâøååñÿ âèäåíèå áóäóùåãî. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî êàñàåòñÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, íàõîäÿùåéñÿ

â èõ ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè, êîòîðàÿ îòðàæà-
åò ïðåâûøåíèå âñåõ ïîëó÷åííûõ îðãàíèçàöè-
åé äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè, âêëþ÷àÿ íàëîãî-
âóþ ñîñòàâëÿþùóþ, à òàêæå ñàëüäî îòëîæåí-
íûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ è íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. ×èñòàÿ ïðèáûëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îïðåäåëåííàÿ âåõà íà ïóòè ïîñòóïàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ
çàäà÷ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâíîé çàäà÷åé
â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè íà íàêîïëåíèå (êàïèòàëèçàöèþ) è
ïîòðåáëåíèå. Ïðè÷åì îïðåäåëÿþùèì ìîìåí-
òîì âûñòóïàåò íåîáõîäèìûé äëÿ îïðåäåëåí-
íîãî ïåðèîäà âðåìåíè óðîâåíü êàïèòàëèçà-
öèè êàê çàëîã âîçìîæíîñòè áóäóùåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäñòàâëÿþò
øèðîêóþ ïàëèòðó ôèíàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèê
äëÿ îöåíêè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí è ýòàïîâ áèç-
íåñ-ïðîöåññà, â êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ìåíåäæåðîâ è çàèíòåðåñîâàíû
ðàçëè÷íûå ñòåéêõîëäåðû.

Ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì
ñîñòîÿíèåì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðåä-
ïîëàãàåò íàöåëèâàíèå ñòåéêõîëäåðîâ íà îáåñ-
ïå÷åíèå äàëüíåéøåãî ïðèòîêà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïðè óäîâëåòâîðåíèè ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ, à ìåíåäæåðîâ - íà ïîääåðæàíèå è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ
ðåñóðñîâ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò øèðîêóþ ïàëèò-
ðó èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ ïðè ðåøåíèè
îãðîìíîãî ÷èñëà ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé. Îäíàêî ñóùåñòâóþùåå
ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ äàæå âûñîêèõ óðîâíåé äåòàëèçàöèè íå
âñåãäà ìîæåò îõâàòèòü âñþ âîçìîæíóþ èõ
âàðèàòèâíîñòü. Òàêîå ïîëîæåíèå îïðàâäûâà-
åò òàê íàçûâàåìîå âåêòîðíîå äîïîëíåíèå ê
ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Ñóòü ýòîãî äîïîëíåíèÿ â òîì, ÷òî äëÿ
óæå ñóùåñòâóþùèõ â èíôîðìàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîì îáîðîòå âåëè÷èí îïðåäåëÿþòñÿ
âåêòîðíûå êîîðäèíàòû ïðèçíàêîâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè.

Òèïèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðî-
öåññîâ â îáùåì âèäå ïðåäïîëàãàåò äâóíàï-
ðàâëåííóþ (äâóõâåêòîðíóþ) õàðàêòåðèñòèêó,
îòðàæàþùóþ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå
îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå îñ-
íîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè âðåìåí-



Ýêîíîìèêà

111

íûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ. Âðåìåí-
íîé âåêòîð îáóñëîâëèâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî
ñòàäèÿì áèçíåñ-ïðîöåññà îò ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà äî ÷èñòîé ïðèáûëè. Ïðîñòðàíñòâåííûé
âåêòîð îõâàòûâàåò ñåãìåíòàöèþ áèçíåñà - ïðî-
äóêòîâóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, ãåîãðàôè÷åñêóþ
è ò.ä. Â äàííîé êîîðäèíàòíî-âåêòîðíîé ñèñ-
òåìå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
âåêòîðû ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþùåãî ïðèçíàêà
ðàñïîëîæåíû ïåðïåíäèêóëÿðíî äðóã äðóãó, à
èäåíòèôèêàöèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà äàåòñÿ êàê êîîðäèíàòíàÿ òî÷êà, îò-
ðàæàþùàÿ êîíêðåòèêó åãî ðåëåâàíòíûõ ñòî-
ðîí. Íàïðèìåð, âàëîâàÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ
ïðîäóêöèè Õ îïðåäåëÿåòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè
âèðòóàëüíûõ ïåðïåíäèêóëÿðíûõ ëèíèé, âûõî-
äÿùèõ èç òî÷êè Õ íà ïðîäóêòîâîì âåêòîðå è
èç òî÷êè ìîìåíòà îòãðóçêè ýòîé ïðîäóêöèè íà
âåêòîðå ñòàäèé áèçíåñ-ïðîöåññà.

Âåêòîðíàÿ ñõåìà óãëóáëåííîé èäåíòèôè-
êàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ
ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ ðàçâè-
òèÿ èõ ïðèçíàêîâ. Ïðèçíàê âðåìåíè, îòðàæà-
þùèé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ êðóãîîáî-
ðîòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íå òðåáóåò (èñõî-
äÿ èç íåîáðàòèìîñòè âðåìåíè) äîïîëíèòåëü-
íûõ óòî÷íåíèé ïî íàïðàâëåííîñòè è óïîðÿ-
äî÷åííîñòè. Îäíàêî ïðèíèìàåìûå âî âíèìà-
íèå ñåãìåíòíûå îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â âåêòîðíîé èíòåðïðå-
òàöèè òðåáóþò îïðåäåëåííîñòè ïîëîæåíèÿ
êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé â îáùåé èõ ñîâîêóï-
íîñòè. Â îñíîâå òàêîé îïðåäåëåííîñòè ìî-
æåò íàõîäèòüñÿ îáîáùåíèå ýêñïåðòíûõ ìíå-
íèé î ðàíæèðîâàíèè ñåãìåíòîâ áèçíåñà ïî

ñòåïåíè çíà÷èìîñòè, ìàñøòàáíîñòè, ïðîãðåñ-
ñèâíîñòè, óäàëåííîñòè è ïîäîáíîìó ðåëåâàí-
òíîìó îáîñíîâàíèþ.

Âåêòîðíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü íå
óïóñêàòü èç ïîëÿ çðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåë-
êèå äåòàëè (ôàêòîðû), ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ
ïðåäîïðåäåëÿåò åãî êîíêðåòèêó íà êàæäûé
ìîìåíò âðåìåíè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðîèñõîäÿò ìåòàìîðôî-
çû, ïðåâðàùàþùèå íåçíà÷èòåëüíûå ôàêòî-
ðû â ðåøàþùèå è íàîáîðîò. Ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ñòàáèëüíûì ðàçâèòèåì áèçíåñà
òðåáóåò ó÷èòûâàòü íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé
íà âñåõ óðîâíÿõ äåòàëèçàöèè õîçÿéñòâåííî-
ãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè
åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Àíàëèç òàêèõ èç-
ìåíåíèé ïîçâîëÿåò ïðåäâèäåòü èõ ïîñëåä-
ñòâèÿ, íà ýòîé îñíîâå âûÿâëÿòü ñðåäè íèõ
íåãàòèâíûå, íåéòðàëèçîâàòü èõ ðàçðóøèòåëü-
íûé ïîòåíöèàë è, ïî âîçìîæíîñòè, íàïðàâ-
ëÿòü åãî íà ñîçèäàíèå.
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