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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñíîâà
äâèæóùåé ñèëû è ãàðàíò ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Â îñíîâå êà÷åñòâåííûõ ñäâèãîâ, ïðîèñõî-
äÿùèõ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, èííîâàöèè
äîëæíû áûòü ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, îïðåäåëÿþùèì ñòðóêòóðó
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîâûøåíèå òåì-
ïîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùåíèå íà
ýòîé áàçå æèçíåííîãî öèêëà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ òåíäåí-
öèé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ îñîáåí-
íî âàæíî âêëàäûâàòü êðóïíûå ñðåäñòâà â ñòðà-
òåãè÷åñêè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ïîçâîëÿ-
þùèå îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòèðîâàíèå è èçãî-
òîâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà
îñíîâå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàòóñ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò
ñâîå çíà÷åíèå. Îíè ôàêòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ
äåéñòâóþùèìè ëèöàìè ðåâîëþöèîííûõ èç-
ìåíåíèé, ïîñêîëüêó íà ñìåíó êîíêóðåíöèè
ïðîìûøëåííîñòè ïðèøëà ýïîõà èíôîðìàöè-
îííîé êîíêóðåíöèè, è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñ-
õîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà â ðàçâè-
òèå ñôåðû óñëóã.

Ïðåäïðèÿòèå - ýòî ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòå-
ìà, ñâÿçûâàþùàÿ âîåäèíî öåëè, ðåñóðñû è ïðî-
öåññû. Â óïðàâëåíèè èì íåîáõîäèìî ïîìíèòü
î âëèÿíèè è âçàèìîäåéñòâèè ìíîæåñòâà ôàê-
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâà-
åòñÿ ñèñòåìíûé ýôôåêò, âûðàæàþùèéñÿ â òîì,
÷òî öåëîå âñåãäà êà÷åñòâåííî îòëè÷íî îò ïðî-
ñòîé ñóììû ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü, ò.å. ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàç-

âèòèå âñåõ åãî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.
Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îöåíèòü ñòåïåíü ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íå-
îáõîäèìî çíàòü åãî îñíîâíûå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè: ôèíàíñû, âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû, ìàðêåòèíã, ïåðñîíàë.

Ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ
âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà äîñòèãàþòñÿ
îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè îñ-
íîâíûìè ñôåðàìè åãî äåÿòåëüíîñòè. Åñëè æå
ó ïðåäïðèÿòèÿ íåò òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ ïî
âñåìó êîìïëåêñó ñôåð äåÿòåëüíîñòè, òî åãî
ðàçâèòèå ñ÷èòàåòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííûì è
îíî íå ñìîæåò âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè ñëîæíîñòÿìè äîñòèæåíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ìîãóò ñëóæèòü
ïðîáëåìû â êàæäîé îòäåëüíîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè è òðóäíîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè
èõ êàê åäèíîãî öåëîãî.

Òàê, ãëàâíîé ïðîáëåìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
åòñÿ íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü. Èíâåñòîðû íå æåëàþò âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà â ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîåêòû ñ íèçêîé ðåí-
òàáåëüíîñòüþ è äîõîäíîñòüþ. Ýòî ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ðóêîâîäèòåëÿì çà÷àñòóþ ïðèõî-
äèòñÿ ýêñïëóàòèðîâàòü ìàëîýôôåêòèâíîå
îáîðóäîâàíèå, à íà åãî êîìïëåêñíîå îáíîâ-
ëåíèå ó ïðåäïðèÿòèé íåò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
Êàê ñëåäñòâèå, ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè èç-
ìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê íèçêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè1.

Ñôåðà âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ èííîâàöèè, îñíîâíûå îïå-
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ðàöèè, îáñëóæèâàíèå, óïðàâëåíèå. Ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ ÍÈÎÊÐ, áðàê ïðè ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè, ïîëîìêè ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè,
íèçêàÿ ñòåïåíü ðåàêöèè íà çàïðîñ - âñå ýòî
ëèøü ÷àñòü ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ òàê-
æå èìååò ðÿä êîðïîðàòèâíûõ íåäî÷åòîâ: çà-
÷àñòóþ âî ãëàâå ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà
ñòàâÿò ÷åëîâåêà, íå âëàäåþùåãî äîñòàòî÷íîé
èíôîðìàöèåé î ôóíêöèîíèðîâàíèè äàííîãî
ýëåìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî òî÷íî íå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ; íàáëþäàåòñÿ ñóáúåêòèâíîñòü
âçãëÿäîâ ìåíåäæìåíòà íà öåëè îðãàíèçàöèè;
êðîìå òîãî, íåñâîåâðåìåííîñòü ïîñòóïëåíèÿ
íåîáõîäèìîé ìåíåäæåðó èíôîðìàöèè äëÿ
ðàáîòû ìîæåò îêàçàòü îòðèöàòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè öåõà è ò.ä.

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îïðåäåëÿ-
åò êðóã ïîòðåáèòåëåé è ñåãìåíòû ðûíêà, íà
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíî ïðåäïðèÿòèå. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ ñôîð-
ìèðîâàëàñü æåñòêàÿ ñèñòåìà ñáûòà, êîòîðóþ
êîíòðîëèðóåò íåáîëüøîå ÷èñëî ìîíîïîëèñ-
òîâ. Èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ öåí ïî ðûíêàì ñáûòà, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðîé ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýêñïîðòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåàëèçóþò ïðîäóêöèþ ïî áîëåå âû-
ñîêèì öåíàì. Ìåëêèå æå ïðîèçâîäèòåëè ñáû-
âàþò ñâîè òîâàðû ïî êðàéíå íèçêèì öåíàì
îïòîâèêàì, òàê êàê íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå-
÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïîñòàâîê.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñîñòàâëÿþùåé “ïåð-
ñîíàë” ÿâëÿåòñÿ ÷àñòîå îòñóòñòâèå äîëæíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ êîììóíèêà-
öèé ìåæäó ìåíåäæìåíòîì è ðàáî÷èìè. Òàêæå
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë ïîïóëÿðåí “áþðîêðà-
òè÷åñêèé” ñòèëü ðàáîòû, êîòîðûé ÷àñòî ïðè-
âîäèò ê âûñîêîé òåêó÷åñòè êàäðîâ è ïîâûøå-
íèþ âíèìàíèÿ ê äîêóìåíòîîáîðîòó âìåñòî
íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé.

Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè äîëæåí áûòü
íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå øëî ïîøàãîâî, îõâàòûâàÿ âñå ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàâíîìåðíî. Íàëè-
÷èå ïðîáëåì â îäíîì ñåêòîðå ïðèâîäèò ê íà-
ðóøåíèþ îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè è
íà÷àëó ñòàäèè “çàñòîÿ”, êîãäà ñòðàòåãèÿ ðåà-
ëèçóåòñÿ íåðàâíîìåðíî è òåìïû ðîñòà íå óâå-
ëè÷èâàþòñÿ äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà íå áóäåò
äîñòèãíóò áàëàíñ.

Êðîìå òîãî, ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òàêîâà,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿì ïðèõîäèòñÿ ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê óñëîâèÿì “íîâîé ýêîíîìèêè” - ê
áûñòðûì ïðîöåññàì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ, ê êîíêóðåíöèè è ïîä÷èíåííîñòè àêöè-
îíåðàì. Ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà ñîçäàåò òà-
êèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ äîëãîñðî÷íàÿ ñòðà-
òåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå èìååò ÷åòêèõ î÷åðòà-
íèé. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæ-
íû ðåàãèðîâàòü íà âíåøíþþ ñðåäó êàê íà
áåñïîðÿäîê, à äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê æåñòêî-
ìó, ïðîäóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ íåé.
Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå áóäåò äîñòèãàòüñÿ áëà-
ãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó ìåíåäæìåíòó, îáåñïå-
÷èâàþùåìó óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè2.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî èíñòðóìåíòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ äî-
ñòèãàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îíè ïîïóëÿðíû â êîìïàíèÿõ ÑØÀ,
Åâðîïû, ðàçâèâàþùèõñÿ âîñòî÷íûõ ñòðàí. Â
Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìè ïîëüçóþòñÿ
íåçíà÷èòåëüíî ââèäó ïðèñóòñòâóþùåãî èí-
ôîðìàöèîííîãî áàðüåðà. Ïðèìåðîì òàêîãî
èíñòðóìåíòà ñëóæèò Balanced Scorecard (BSc) -
ñèñòåìà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñ ïîìîùüþ
ïîêàçàòåëåé3. Çàëîãîì åå ýôôåêòèâíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî åñëè îðãàíèçàöèè ñìîãóò ïå-
ðåâåñòè ñâîþ ñòðàòåãèþ â ñèñòåìó ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, òî ïîëó÷åííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ñôîêóñèðóåò âíèìàíèå ìåíåäæåðîâ è
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ íà íàèáîëåå
âàæíûõ ôàêòîðàõ, ïîçâîëÿþùèõ ñâÿçàòü èí-
âåñòèöèè, èíèöèàòèâû è îïåðàòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü îáùèì ïëàíîì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.
Ñàìî íàçâàíèå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîñðåä-
ñòâîì ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ BSc ìåíåä-
æåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ðåàëèçîâàí îäèí
èç ãëàâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ -
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ.

Ñèñòåìó ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ (ñì.
ðèñóíîê) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âèòîê ñïè-
ðàëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà â âèäå ïîëíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî öèêëà, ñîñòîÿùåãî èç ðÿäà ïîäñèñòåì,
ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå êîòîðûõ çàêëþ-
÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ïðîöåññà íåïðåðûâíî-
ãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ4.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ íàïðàâëåíèÿ ïî ñáàëàíñèðîâàííîìó èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷å-
íèå ïåðèîäà îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà.
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Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì, ñ ïîçèöèé èí-
òåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî îòäåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öå-
ëîì, ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Èìåí-
íî ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà íà ðûíêå, óñèëèòü è íàäîëãî çàêðåïèòü
ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâíûì ñïîñîáîì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâî-
äèìûõ òîâàðîâ, ïîääåðæàíèÿ âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðàçâèòèÿ è óðîâíÿ äîõîäíîñòè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèé.
Îäíàêî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ðàç-
âèòèÿ ëèøü ïðè óñëîâèè àêòèâíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èõ âíåäðåíèÿ.

Â ÷èñëî ïîäñèñòåì, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ñèñòåìû, âõîäÿò ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé (I), ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ (II), ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûìè ïîòîêàìè (III) è ñèñòåìà ñáàëàíñèðî-
âàííûõ ôóíêöèé (IV). Òàêèì îáðàçîì, ñèñòå-
ìà ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñîäåðæèò â
ñåáå ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Ôóíêöèè ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ îðèåíòèðîâàíû íà ïðîäëåíèå æèç-
íåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî òîâàðà ñ öå-
ëüþ ïîääåðæàíèÿ âåëè÷èíû îáîðîòíîãî êà-
ïèòàëà, íà áàçå êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ ôîí-
äîâûé êàïèòàë, íåîáõîäèìûé äëÿ îðãàíèçà-
öèè íîâûõ íàïðàâëåíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñîáåííî â ïåðèîä ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Èñïîëüçîâàííûå äëÿ
ýòèõ öåëåé íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ìèíè-
ìèçèðóþò ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó íà ñòðóêòó-
ðû ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðâîì
(I) ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Ñèñòåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à
èìåííî åå âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà, ôîðìèðóåò
àëüòåðíàòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ó÷åòîì ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà äëÿ îáëåã÷åííîãî ïå-
ðåõîäà ê ïðîèçâîäñòâó âîñòðåáîâàííîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, îáåñïå÷èâàþùåãî
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ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííû-
ìè ïîòîêàìè îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àþùåãî âñå òèïû âõîäíûõ è âûõîäíûõ
ðåñóðñîâ è ôîðìèðóþùåãî òðåáóåìûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïóñêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

4. Ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ôóíêöèé
îáåñïå÷èâàåò âûïóñê èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà ñ õàðàêòåðèñòèêàìè, óäîâëåòâîðÿþùèìè
êëèåíòñêóþ áàçó ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîäóêò ïðî-
èçâîäèòñÿ íà áàçå ìîäåðíèçèðîâàííûõ èëè
âíîâü ñîçäàííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, îðãà-
íèçîâàííûõ çà ñ÷åò êàïèòàëèçèðîâàííûõ
îáúåìîâ ôîíäîâîãî êàïèòàëà5.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàåò ïî-
øàãîâîå íàïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ â íà÷àëå è ïî îêîí-
÷àíèè ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîøàãîâîå ñáàëàíñèðîâàí-
íîå ðàçâèòèå îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíà-

ëèçà ïîêàçàòåëåé, ôóíêöèé è íàïðàâëåíèé
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìûõ
ñâîéñòâàìè ïîäñèñòåì, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòè
ñâîéñòâà, êàê íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþò ïîñòîÿííóþ äèíàìè-
êó ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ, âåäóùèõ
ê ðîñòó êàïèòàëèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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