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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè îðãàíèçàöèè ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ñèëàìè íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè èëè
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, àíàëèçèðóþòñÿ óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ íà ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Ñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì è ýêñï-
ëóàòàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè íåôòåãàçîäî-
áûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, à îíè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, çàâèñÿò îò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñèñ-
òåìîé ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòíîé
ñëóæáû íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü íåôòåãàçîäîáûâàþ-
ùåå îáîðóäîâàíèå â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòî-
ÿíèè, ó÷èòûâàåò åãî ïîêàçàòåëè ýêñïëóàòàöè-
îííîé íàäåæíîñòè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåãàçî-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè.

Ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ðîññèéñêèå íåô-
òåãàçîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçîâà-
ëè îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, âû-
ïóùåííûå â ñîâåòñêèé ïåðèîä, â îñíîâíîì
ýòî áóðîâûå óñòàíîâêè. Äàæå ñàìûå êðóïíûå
íåôòÿíûå êîìïàíèè, êîòîðûå îáíîâëÿëè è
ïðèîáðåòàëè íîâîå íåôòåãàçîäîáûâàþùåå
îáîðóäîâàíèå, ñåãîäíÿ èìåþò áîëåå 50%
òàêèõ áóðîâûõ óñòàíîâîê.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîääåðæàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàáîòû ðåìîíòíîé ñëóæáû íåôòåãàçîäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè íåôòåãàçîäîáûâà-
þùåãî îáîðóäîâàíèÿ, à èìåííî ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ïðîöåññû äîáû÷è íåôòè è ãàçà,
ïðîõîäÿùèå â óñëîâèÿõ äàâëåíèÿ ïëàñòîâ,
ïîëÿðíîñòè òåìïåðàòóð, àãðåññèâíîñòè ñðåä,
ãåîãðàôè÷åñêîé ðàçáðîñàííîñòè ìåñòîðîæ-
äåíèé, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ åãî ñîäåðæàíèåì è
ðåìîíòîì. Äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ
èçäåðæåê íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå êîìïëåê-
ñà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðîâåäåíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü íàïðàâëå-
íî íà óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíûõ ãðàíèö ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîôèëàêòèêè è ðåìîíòîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ ìàêñèìàëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè íåô-
òåãàçîäîáûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîääåð-
æàíèÿ óðîâíÿ åãî òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñ-
òè è îïðåäåëåíèÿ ñðîêà ïëàíîâîé çàìåíû.

Îáåñïå÷åíèå ïåðìàíåíòíîé ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ â òå÷åíèå àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà
âî ìíîãîì çàâèñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ:

♦ îò îðãàíèçàöèè ðåìîíòíîé ñëóæáû;
♦ âèäà è êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ ðåìîíò-

íûõ ðàáîò.
Â äàííîé ñòàòüå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò

ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè äâóõ âàðèàíòîâ
îðãàíèçàöèè ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Êðóïíûì íåôòÿíûì êîìïàíèÿì â ïåðâîì
ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèå î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè íàõîæäåíèÿ ñëóæáû ðåìîí-
òà (ñåðâèñíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ) â ñòðóêòóðå
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÂÈÍÊ), âî âòîðîì - îá
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óïðàâëåíèè ñëóæáîé ðåìîíòà (ñåðâèñà) êàê
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì.

Íàïðèìåð, ÎÀÎ “Ñóðãóòíåôòåãàç” íå
âûâåë èç ñâîåãî ñîñòàâà ñëóæáó ðåìîíòà è
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íåôòåãàçîäîáû-
âàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. È ýòîò õîä íå îòðà-
çèëñÿ íà åãî äåÿòåëüíîñòè ñ íåãàòèâíîé ñòî-
ðîíû, íàîáîðîò, ó ÎÀÎ “Ñóðãóòíåôòåãàç”
äîñòàòî÷íî âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîå óïðàâ-
ëåíèå. È â ïðîòèâîâåñ åñòü äðóãèå ïðèìåðû
ÂÈÍÊ, êîòîðûå ðàññòàëèñü ñ ñåðâèñíûìè
ñëóæáàìè, íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ íàáðà-
ëè äðóãèå íåïðîôèëüíûå àêòèâû, âñëåäñòâèå
÷åãî èõ ðåíòàáåëüíîñòü îò ðåñòðóêòóðèçàöèè
â íîâûõ óñëîâèÿõ íå ïîâûñèëàñü.

Ðóêîâîäñòâî ðåìîíòíîé ñëóæáû â ñòðóê-
òóðå íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì èç çàìåñòèòåëåé ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà, â ïîä÷èíåíèè êîòî-
ðîãî íàõîäÿòñÿ ÷åòûðå òåõíè÷åñêèõ óïðàâëå-
íèÿ (òðàíñïîðòíîå, ñòðîèòåëüíîå, ðåìîíò íåô-
òåãàçîäîáûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò
ñêâàæèí), êàæäîå èç íèõ îòâå÷àåò çà îäíî èç
íàïðàâëåíèé óñëóã ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ.
Ðàáîòà èññëåäóåìîé ñëóæáû ðåìîíòà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðåøåíèè âîïðîñîâ òåêóùåãî è ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îíà îá-
ñëóæèâàåò íóæäû òîëüêî íåôòåãàçîäîáûâà-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòà äëÿ ñòîðîííèõ
çàêàç÷èêîâ íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Ïðè ðàññìàòðèâàåìîì âàðèàíòå ïëîõî
ðàçâèòû ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå çàò-
ðóäíÿþò ìàíåâð ðåñóðñàìè ìåæäó ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè. Â öåëîì íàõîæäåíèå ñëóæáû ðå-
ìîíòà â ñòðóêòóðå íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìà ðàáîòîñïîñîáíà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è çàòðàòíà - ñ äðóãîé. Ðàáî-
òà ñåðâèñíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ñäåðæèâàåò
äåÿòåëüíîñòü îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Ïîñëåäñòâèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè
ïðîñìàòðèâàþòñÿ â íåñîâðåìåííîì ïîäõîäå
ê óïðàâëåíèþ, íå ïîëíîñòüþ ó÷èòûâàþòñÿ
ðàìêè êîììåð÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ñëóæáîé ðåìîíòà è
íåôòåãàçîäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì ñòðî-
ÿòñÿ íà îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñåðâèñíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå ðóêîâîäñòâóåòñÿ âíóòðåííèìè íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðàáîòíèêè ÿâëÿþò-
ñÿ øòàòíûì ïåðñîíàëîì íåôòåãàçîäîáûâàþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàõîæäåíèå ñëóæáû ðå-

ìîíòà â ñòðóêòóðå íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ñòî-
ðîíû, òàêèå êàê ðàâíîìåðíàÿ è ïîñòîÿííàÿ
çàãðóçêà îáúåìàìè ðàáîò, âûïîëíåíèå ðåìîí-
òíûõ ðàáîò íà ïîâðåìåííîé îñíîâå çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðàâäà, íå âñåãäà êà-
÷åñòâåííî.

Ðàññìîòðèì âòîðîé ñëó÷àé, êîãäà ïðîèñ-
õîäèò ïåðåäà÷à ðåìîíòíîé ñëóæáû ñòîðîí-
íèì ïðåäïðèÿòèÿì, ò.å. âûâîä íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ, â äàííîì ñëó÷àå ñëóæáû ðåìîíòà
(ñåðâèñíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ), èç ñîñòàâà è
ñòðóêòóðû íåôòÿíîé êîìïàíèè. Ïðîöåññ âû-
äåëåíèÿ ñëóæáû ðåìîíòà (ñåðâèñíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé) íàçûâàåòñÿ àóòñîðñèíãîì. Îí ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâîãî âèäà ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè - íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà,
íàõîäÿùåãîñÿ â ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ.

Ïî ìíåíèþ ïðåçèäåíòà Òþìåíñêîé àññî-
öèàöèè íåôòåãàçîñåðâèñíûõ êîìïàíèé
À.Ä. Áîðèñîâà, íàäî íà÷àòü ðàáîòó ñ òîãî,
÷òîáû îôèöèàëüíî ïðèçíàòü ñóùåñòâîâàíèå
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà â Ðîññèè êàê âèäà ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëè). Òàêæå
ñïåöèàëèñò ñ÷èòàåò, ÷òî 65% ðîññèéñêîãî
ðûíêà íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà çàíèìàþò èíî-
ñòðàííûå êîìïàíèè. Ðîññèè íóæíû ïîíÿòíûå
è ÿñíûå ïðàâèëà äàííîãî ðûíêà. Çàâèñèò îí
îò òðåõ ôàêòîðîâ: ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè, ïîçèöèè íåôòÿíûõ êîìïàíèé è îò ñàìèõ
ñåðâèñíûõ îðãàíèçàöèé1.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî âî âòîðîì ñëó÷àå,
êîãäà ñëóæáà ðåìîíòà (ñåðâèñíàÿ ñëóæáà)
âûäåëÿåòñÿ èç ñòðóêòóðû íåôòåãàçîäîáûâà-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ âíåäðåíèÿ íîâûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé àäàïòàöèè ïåðñîíàëà ê íîâûì óñ-
ëîâèÿì îñóùåñòâëåíèÿ ñåðâèñíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Íåçàâèñèìûì íåôòåñåðâèñíûì êîìïàíè-
ÿì óäàåòñÿ óñïåøíî ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
òàêèå çàäà÷è, êàê îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé,
îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé êîíòðîëü êà÷åñòâà âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò, óñòàíàâëèâàòü öåíû íà îêà-
çûâàåìûé ïåðå÷åíü óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâà êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé ñîçäàâàëèñü íà òåððèòîðèÿõ ìàëîîáæè-
òûõ ðàéîíîâ, ÷òî òðåáîâàëî âûïîëíåíèÿ íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, íî è ôóíê-
öèè îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëå-
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íèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê “óòÿæåëåíèþ” ñòðóêòóðû
íåôòÿíûõ êîìïàíèé çà ñ÷åò ìàññîâîãî ñòðî-
èòåëüñòâà íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ: äåòñêèõ
ñàäîâ, ñàíàòîðèåâ, ïðîôèëàêòîðèåâ è ò.ï.
Íàëè÷èå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ â ñòðóêòóðå
àêòèâîâ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
ñóùåñòâóþùèõ çà ñ÷åò ïðèáûëè, êîòîðóþ
ìîæíî áûëî íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà è èííîâàöèè, ñíèæàëî ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ïåðè-
îä ïåðåñòðîéêè áûëè ïðåäïðèíÿòû ïåðâûå
ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó íåôòåãà-
çîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â 1990-å ãã. âñå
óñèëèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ïåðåäåë ñîá-
ñòâåííîñòè, è ê ñåðåäèíå ýòîãî ïåðèîäà ðó-
êîâîäèòåëè íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñòàëè îïÿòü
çàäóìûâàòüñÿ î âûæèâàíèè è ñîêðàùåíèè
çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñòðóêòóðó âñïîìîãàòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ, ìåíåäæìåíò êðóïíûõ êîìïàíèé
ïðèøåë ê âûâîäó î íåýôôåêòèâíîñòè è íå-
ðåíòàáåëüíîñòè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ.
Âñëåäñòâèå ýòîãî â ðàìêàõ îòäåëüíûõ âåðòè-
êàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé áûë îñó-
ùåñòâëåí âûâîä âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
èç ñòðóêòóðû èõ îñíîâíûõ àêòèâîâ. Ïðèìå-
íåíèå äàííîãî âàðèàíòà îðãàíèçàöèè íåôòÿ-
íîãî ñåðâèñà ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå
äâóõ íàïðàâëåíèé.

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ èñïîëü-
çóåòñÿ âàðèàíò ñîçäàíèÿ íà áàçå íåôòåãàçî-
äîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ - äî÷åðíåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå çàäåéñòâîâàí-
íîãî â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåñ-
ñå. Ýòèì ïóòåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîøëà êðóï-
íàÿ ÂÈÍÊ - ÎÀÎ “ÍÊ Ðîñíåôòü” (â 90-å ãã.
ïðîøëîãî âåêà - ÎÀÎ “ÍÊ ÞÊÎÑ”). Ê êîíöó
1990-õ ãã. â ïðàêòèêå îòäåëüíûõ ÂÈÍÊ ñëóæ-
áà ñåðâèñà áûëà âûäåëåíà çà áàëàíñ è ñòàëà
äî÷åðíåé êîìïàíèåé, ïðåäîñòàâëÿþùåé óñ-
ëóãè ðåìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ êàê ìàòåðèí-
ñêîé êîìïàíèè, òàê è äðóãèì íåôòåãàçîäî-
áûâàþùèì êîìïàíèÿì, íî óæå íà ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ.

Â êà÷åñòâå âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ àâòîðû
ðàññìàòðèâàþò âàðèàíò âûâåäåíèÿ ðåìîíòíîé
ñëóæáû èç ñòðóêòóðû íåôòåãàçîäîáûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêè íå-
çàâèñèìûõ îò íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé àâòîíîìíûõ îðãàíèçàöèé - ñåðâèñ-
íûõ êîìïàíèé.

Ðûíîê íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà â Ðîññèè
ïðåäñòàâëåí êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðó-
áåæíûìè ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþ-
ùèìè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Êðóï-
íûå ãîñêîìïàíèè ìîíîïîëèñòû íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè - ÎÀÎ “Ãàçïðîì” è ÎÀÎ ÍÊ “Ðîñ-
íåôòü” ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ ïî óñëóãàì íåôòå-
ãàçîâîãî ñåðâèñà îòäàþò çàðóáåæíûì ïîä-
ðÿä÷èêàì. È ðåçóëüòàò - ýòî îêîëî 65% ðûí-
êà íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà Ðîññèè ïðèíàäëå-
æèò èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì2. Åñëè îòå÷å-
ñòâåííûå êîìïàíèè óéäóò ñ ðûíêà, òî çàòðà-
òû íà íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ äëÿ íåôòÿíûõ
êîìïàíèé ðåçêî âîçðàñòóò. Âåäóùèå ñïåöèà-
ëèñòû-ïðîèçâîäñòâåííèêè ïðåäëàãàþò ñîçäàòü
ñàìîðåãóëèðóåìóþ îðãàíèçàöèþ, ÷òî ïîçâî-
ëèò ïîäíÿòü êà÷åñòâî îòå÷åñòâåííîãî íåôòå-
ñåðâèñà äî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è èìåòü
âëèÿíèå íà îòïóñêíûå öåíû.

Çàðóáåæíûå íåôòåñåðâèñíûå ãèãàíòû,
íàïðèìåð, òàêèå, êàê Schlumberger (ÑØÀ),
äàâíî è î÷åíü óñïåøíî ïîãëîùàþò íàø îòå-
÷åñòâåííûé ðûíîê íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Îòå÷åñòâåííîå íåôòåãàçîäîáûâàþùåå îáîðó-
äîâàíèå îáëàäàåò íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ. Ñåãîäíÿ íà ðûíêå ïðåîáëàäàåò è ïî-
ñòóïàåò â áîëüøèõ îáúåìàõ äåøåâîå, íåêà÷å-
ñòâåííîå, ñäåëàííîå ïî íàøèì ðîññèéñêèì
(ñîâåòñêèì) àíàëîãàì êèòàéñêîå íåôòåãàçî-
äîáûâàþùåå îáîðóäîâàíèå.

Áîëüøàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè èçíîøåí-
íîñòè. Ðàññìîòðèì ýòîò ôàêò íà ïðèìåðå áó-
ðîâûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå áûëè âûïóùåíû â
1990-å ãã. Ìàêñèìàëüíûé ñðîê ðàçðåøåííîé
ýêñïëóàòàöèè áóðîâîé óñòàíîâêè ñ ó÷åòîì âñåõ
ïðîäëåíèé ïî òåõíè÷åñêîìó ïàñïîðòó ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé - 25 ëåò.
Íåñëîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî â ïåðèîä
2012-2015 ãã. ïðåäñòîèò ìàññîâîå ñïèñàíèå
èçíîøåííûõ áóðîâûõ óñòàíîâîê. Îòå÷åñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè áóäóò íå â ñîñòîÿíèè ïðå-
äîñòàâèòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ âçàìåí èçíîøåííîìó, è, ñîîò-
âåòñòâåííî, áîëüøàÿ ÷àñòü çàêàçà ìîæåò óéòè
êèòàéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòû íå ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà óñëóã íåôòåãàçîâîãî
ñåðâèñà. Àâòîðû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì ìåíåä-
æìåíòà è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ êðóïíûõ íåô-
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òÿíûõ êîìïàíèé, ÷òî ðàáîòà îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà çàâèñèò îò òðåõ
ôàêòîðîâ: ïîëèòèêè è ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà,
ïîçèöèè íåôòÿíûõ êîìïàíèé è ñàìèõ îðãà-
íèçàöèé ñåðâèñà.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî íóæíû
âìåøàòåëüñòâî è çàùèòà ãîñóäàðñòâà, êîòî-
ðîå ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû, óæåñòî÷åííîãî êîíòðîëÿ ïî äîãî-
âîðíûì îáÿçàòåëüñòâàì óëó÷øèò íàëîãîâûé
è òàìîæåííûé êëèìàò ðîññèéñêîãî ðûíêà
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà. Â ýòîì ñëó÷àå ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà áóäåò
ñïîñîáåí äèêòîâàòü óñëîâèÿ çàðóáåæíûì íåô-
òåñåðâèñíûì ãèãàíòàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðûíîê íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà ðàçâèâàåòñÿ
áûñòðåå ðûíêà íåôòè, òàê êàê ëåãêîäîñòóï-
íûå ìåñòîðîæäåíèÿ î÷åíü áûñòðî èñòîùà-
þòñÿ.

Îñíîâîé ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñûðüåâîé ïóòü, óñ-
ïåøíóþ ðåàëèçàöèþ êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåò
íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ. Â ïðîöåññå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
îäíèì èç íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåð-
âèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ â íåôòåãàçîâîì ñåê-
òîðå. Ìû èìååì ñîâðåìåííûå îòå÷åñòâåííûå
òåõíîëîãèè, ñïåöèàëèñòîâ, îáîðóäîâàíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå íàõîäÿò øèðîêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Íà èõ îñíîâå â Ðîññèè íàäî ñîçäà-
âàòü ñîáñòâåííûå íàó÷íûå öåíòðû äëÿ ðàç-
âèòèÿ òåõíîëîãèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà.

Âî âñåì ìèðå èìåííî íåôòåãàçîâûé ñåð-
âèñ îïðåäåëÿåò áóäóùåå íåôòåãàçîäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â Ðîññèè íåôòåãàçîâûé
ñåðâèñ - ýòî ñåðüåçíûé ðåñóðñ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà êàê èíñòðóìåíò óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â
ýêîíîìèêå â öåëîì. Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí
ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è ïðîäóìàííîé ïîääåðæêè ãîñóäàð-
ñòâà â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå ïðîèñõîäÿò çíà-
÷èòåëüíûå ïåðåìåíû.

Ðîññèþ ïðèíÿëè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ), ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûí-
êà. Íî íàðÿäó ñ îïòèìèñòè÷åñêèìè ïðîãíîçà-
ìè íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òåõ ðèñêàõ, êîòî-
ðûå ïðèäóò â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó ñ
âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ. Â äàííîì ñëó÷àå ðèñêè
íàéäóò ñâîå îòðàæåíèå â íåôòÿíîì ñåðâèñå.

Òàêæå â ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
íåôòåñåðâèñà â íîâûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàåò
ïðèìåð Íîðâåãèè, êîãäà ñ âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ
âñå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè ñòðàíû îáúå-
äèíèëèñü è äîáèëèñü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòå-
ëè è ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã äëÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà â öåëîì ðàáîòàþò çíà-
÷èòåëüíî íèæå ñâîåãî ïîòåíöèàëà, óïóñêàþò
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà è àêòèâíîãî âõîæäåíèÿ â ìåæäóíàðîä-
íûå ðûíêè. Â òî æå âðåìÿ, èìåÿ ãðîìàäíûé
îïûò, îíè ñïîñîáíû ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèÿõ ðàçâèâàòü ëîêàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà,
èìïîðòîçàìåùåíèå è ýêñïîðòíóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ, óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ ìèðîâûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè â ýòîé ñôåðå4.

×ëåíñòâî â ÂÒÎ íå îáîéäåò ñòîðîíîé
ðûíîê íåôòÿíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñåðâèñíûõ
óñëóã, ê òîìó æå, ïî ïëàíàì ïðàâèòåëüñòâà,
åãî æäåò óñèëåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïóòåì
ñîçäàíèÿ íåôòåñåðâèñíûõ ãîñõîëäèíãîâ.
Ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé îòðàñëè ñåãîäíÿ áåñïî-
êîèò òî, ÷òî èíîñòðàííûå ñåðâèñíûå êîìïà-
íèè ïîëó÷àò åùå áîëüøèé äîñòóï íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê. Îäíàêî çäåñü óìåñòíî íàïîì-
íèòü, ÷òî íåóòåøèòåëüíàÿ äëÿ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ñèòóàöèÿ íà ðûíêå íåôòåñåðâèñ-
íûõ óñëóã ñëîæèëàñü åùå äî âñòóïëåíèÿ Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ: ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíåéøèå íåô-
òåñåðâèñíûå êîìïàíèè ìèðà ñåãîäíÿ óæå ðà-
áîòàþò â Ðîññèè. Ïðè ýòîì äîëÿ ðûíêà, êî-
òîðóþ îíè çàíèìàþò, íåóêëîííî óâåëè÷èâà-
åòñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîëèòèêà èíî-
ñòðàíöåâ â îñíîâíîì íàïðàâëåíà íà òî, ÷òî-
áû ïðîäàâàòü íå òåõíîëîãèè, ïî êîëè÷åñòâó
êîòîðûõ îíè äàâíî îáîãíàëè ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè, à ñâîè óñëóãè. Ïðè ýòîì îáîðóäîâà-
íèå, ñ êîòîðûì îíè ïðèõîäÿò íà ðîññèéñêèé
ðûíîê, òàêæå ïðåâîñõîäèò ðîññèéñêèå àíà-
ëîãè, ïðèìåíÿåìûå ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè. Âûøå ìû óæå ñäåëàëè àêöåíò íà òîì, ÷òî
êðóïíåéøèå íåôòÿíûå êîìïàíèè, òàêèå êàê
ÎÀÎ ÍÊ “Ðîñíåôòü” è ÎÀÎ “Ãàçïðîì”, îò-
êàçàëèñü îò ñîáñòâåííûõ ñåðâèñíûõ êîìïà-
íèé è ñîòðóäíè÷àþò ñ èíîñòðàííûìè.

Ïðîãíîç äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà íåôòå-
ñåðâèñíûõ óñëóã âïîëíå ïðåäñêàçóåì: íà íåì
ñìîãóò îñòàòüñÿ ñèëüíåéøèå êîìïàíèè, ñïî-
ñîáíûå âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ èíîñòðàí-
íûìè. Êñòàòè, â óñëîâèÿõ ÂÒÎ òåì ðîññèéñ-
êèì êîìïàíèÿì, êîòîðûå ãîòîâû áóäóò âêëþ-
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÷èòüñÿ â ñåðüåçíóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ñ
èíîñòðàííûìè, íîâûå ïðàâèëà â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè áóäóò äàæå íà ðóêó, ïîòîìó ÷òî
ñíèæåíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí - ýòî áîëüøèé
äîñòóï íà ìèðîâîé ðûíîê è ìàòåðèàëîâ, è
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòåñåðâèñà. À ñ óõóä-
øåíèåì ðåñóðñíîé áàçû ïîòðåáíîñòü â òàêèõ
óñëóãàõ áóäåò ñ êàæäûì ãîäîì òîëüêî ðàñòè,
ò.å. ðîññèéñêèì íåôòåñåðâèñíûì êîìïàíèÿì
åñòü çà ÷òî ïîáîðîòüñÿ5.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñëå âñòóïëåíèÿ
Ðîññèè â ÂÒÎ è êîððåêòèðîâêè òàìîæåííûõ
áàðüåðîâ ïðèòîê èíîñòðàííûõ èãðîêîâ íà
ðûíîê íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà óñèëèòñÿ. Òàê-
æå ïðîèçîéäåò óñèëåíèå èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,

ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ñåðâèñà. Îòå÷åñòâåí-
íûì ñåðâèñíûì êîìïàíèÿì áóäåò ñëîæíåå
ðàáîòàòü ïî ïðè÷èíå îòìåíû ââîçíûõ ïîøëèí
äëÿ èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ, à îíè áóäóò
èìåòü äîïîëíèòåëüíûå öåíîâûå ïðåèìóùå-
ñòâà. ×òîáû äîñòîéíî êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè,
íóæíî ïîâûøàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëèçìà îòå÷åñòâåííîãî íåôòåñåð-
âèñà.

1 http://www.tpp-inform.ru.
2 Àãåíòñòâî íåôòåãàçîâîé èíôîðìàöèè. URL:

www.angi.ru.
3 http://finam.info.
4 www.oilru.com.
5 www.kommersant.ru.
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