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Ðàññìîòðåíû èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ
êàòåãîðèè “ìàòåðèàëüíûé ïîòîê”. Âûÿâëåíû ðàçëè÷íûå ñòîðîíû òðàêòîâîê äàííîãî ïîíÿòèÿ.
Ïðåäëîæåíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ “òîâàðíûé ïîòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà”. Îïðåäåëåíà íàïðàâëåí-
íîñòü òîâàðíîãî ïîòîêà â àãðàðíîì ñåêòîðå. Îòìå÷åíû îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðíî-
ãî ïîòîêà â àãðàðíîì ñåêòîðå.

Àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè âûïîëíÿåò êëþ-
÷åâóþ ôóíêöèþ â ñèñòåìå ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èìååò ñëîæíóþ ñòðóê-
òóðó. Ñëîæíîñòü ñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåìîãî
ñåêòîðà ïðîÿâëÿåòñÿ â åäèíñòâå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ, ïðîäîâîëüñòâèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðàáîò è óñëóã è èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáðàçîâàíèé, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ôóíê-
öèîíàëüíûå çâåíüÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà è ñî-
îòâåòñòâóþùóþ èì ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé,
ó÷ðåæäåíèé, èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íîð-
ìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ñîñòàâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ðûíêà.

Ìíîæåñòâåííîñòü ñòðóêòóðíûõ ðûíî÷íûõ
ýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå ñèñòåìíîå ðàçâèòèå
êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà ñ ÷åòêîé îðèåí-
òàöèåé íà òàêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, ïðè êîòî-
ðîì ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ áóäåò ïîðîæäàòü
ñèíåðãèþ, òðåáóþò àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêîé êîíöåïöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èäåÿ îáúåäè-
íåíèÿ â îäèí èíòåãðèðîâàííûé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ âñåõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà, òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è ñáûòà, òðàíñôîðìàöèè è äâèæå-
íèÿ ïðîäóêòîâ òðóäà è ñâÿçàííîé ñ íèìè èí-
ôîðìàöèè.

Êðîìå òîãî, âîññòàíîâëåíèå ìàñøòàáîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â
ñòðàíå, óñèëåíèå èíòåíñèôèêàöèè è óêðåïëåíèå
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé êîíêóðåí-
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îòå÷å-
ñòâåííîì àãðàðíîì ðûíêå ñîïðîâîæäàþòñÿ ñó-
ùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ
ôîðì äåëîâûõ ñâÿçåé, îòíîøåíèé è âçàèìîäåé-

ñòâèé, êîòîðûå óñëîæíÿþò ïðîöåññû êîîðäèíà-
öèè, êîîïåðàöèè, èíòåãðàöèè è êîììóíèêàöèè1,
÷òî òàêæå òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ è ñïî-
ñîáîâ ëîãèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà àãðàð-
íîì ðûíêå.

Î íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè-
êè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâó-
þò è çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè, èìåþùèå ìåñòî â
ÀÏÊ. Òàê, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ïîòåðè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè åæåãîäíî ñîñòàâ-
ëÿþò 10-12 ìëí ò, à ýòî áîëåå 40 ìëðä ðóá.
Ïðîäóêöèÿ òåðÿåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ åå âûðàùè-
âàíèÿ, óáîðêè, ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ. Ïî ãðóï-
ïàì òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé óêàçàííûå ïîòå-
ðè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

♦îïåðàöèè ïî âûðàùèâàíèþ óðîæàÿ - 45%;
♦îïåðàöèè óáîðêè, òðàíñïîðòèðîâêè, îáðà-

áîòêè, õðàíåíèÿ - 40%;
♦îïåðàöèè ïåðåðàáîòêè è ïîòðåáëåíèÿ -

15%2.
Ñëåäîâàòåëüíî, 40% ïîòåðü ñâÿçàíû ñ îïå-

ðàöèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ïðåðîãàòèâîé ëîãèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñò-
ðàíÿòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîñðåäñòâîì ðàçâè-
òèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé â ÀÏÊ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà, ôîðìèðóþùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó
ëîãèñòèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåðìèí “ëîãèñòèêà” èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âñåãî ïðîöåññà äâè-
æåíèÿ ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêöèè â ôèðìó, ÷åðåç
ôèðìó è èç ôèðìû âî âíåøíþþ ñðåäó3. Ñ óòè-
ëèòàðíîé (÷èñòî ïðàêòè÷åñêîé) òî÷êè çðåíèÿ,
ëîãèñòèêà îòâå÷àåò çà ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, ïå-
ðåìåùàþùèéñÿ îò ïîñòàâùèêîâ â îðãàíèçàöèþ,
ïðîõîäÿùèé ÷åðåç îïåðàöèè âíóòðè îðãàíèçà-
öèè è óõîäÿùèé ê ïîòðåáèòåëÿì äàííîãî ïîòî-
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êà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî îáúåêòîì ëîãèñòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ â ëþáûõ òèïàõ õîçÿéñòâåííûõ
ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå è àãðàðíîãî ðûíêà, ÿâëÿ-
þòñÿ ìàòåðèàëüíûå è ñîïóòñòâóþùèå èì èíôîð-
ìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå, ñåðâèñíûå ïîòîêîâûå
ïðîöåññû èëè èõ ñî÷åòàíèå. Èìåííî ìàòåðèàëü-
íûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò èíòåãðèðîâàòü âñå ýëåìåíòû ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû â ÷åòêî ôóíêöèîíèðóþùèé ìåõà-
íèçì4.

Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî ê çàäà÷å óïðàâ-
ëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè îáðàòèëèñü â
1980 ã., äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ëèòåðàòóðå
ïî ëîãèñòèêå îòñóòñòâóåò åäèíîå ïîíèìàíèå êà-
òåãîðèè “ìàòåðèàëüíûé ïîòîê”.

Òàê, â àìåðèêàíñêîé ýíöèêëîïåäèè ìåíåä-
æìåíòà ðàññìàòðèâàåìîå ïîíÿòèå îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü îïåðàöèé ïî ïåðåðàáîòêå ìà-
òåðèàëîâ îò èñòî÷íèêà ñûðüÿ ÷åðåç ïðîèçâîäè-
òåëÿ äî ïåðâè÷íîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíò-
ðà5. Â Ãàáëåðîâñêîì òîëêîâîì ñëîâàðå ìàòåðè-
àëüíîãî õîçÿéñòâà è çàêóïîê òåðìèí “ìàòåðè-
àëüíûé ïîòîê” ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðîöåññîâ âíóòðèçàâîäñêîãî ïåðåìåùåíèÿ ìà-
òåðèàëîâ6.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì â îòå÷åñòâåí-
íîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà êàê ïðîäóêöèè, ðàññìàò-
ðèâàåìîé â ïðîöåññå ïðèëîæåíèÿ ê íåé ðàç-
ëè÷íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé (òðàíñïîðòè-
ðîâêè, ñêëàäèðîâàíèÿ è äð.) è îòíåñåííûõ ê
èíòåðâàëó âðåìåíè7. À.À. Êàíêå, È.Ï. Êîøåâàÿ
ñ÷èòàþò, ÷òî ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè ìîãóò âîç-
íèêàòü íå òîëüêî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, íî è ïðè îñóùåñòâëåíèè
ðÿäà òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì
ïîä ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì àâòîðàìè ïîíèìà-
åòñÿ ïðîäóêöèÿ â âèäå ãðóçîâ, äåòàëåé, òîâàð-
íî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ðàññìàòðèâàåìûõ
â ïðîöåññå ïðèëîæåíèÿ ê íåé ëîãèñòè÷åñêèõ
è/èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ (îáðàáîòêà, ñáîðêà è
ïð.) îïåðàöèé è îòíåñåííûõ ê îïðåäåëåííîìó
âðåìåííîìó èíòåðâàëó8.

Êîíêðåòèçàöèÿ ñëîâà “ïðîäóêöèÿ” â ðîññèé-
ñêîì âàðèàíòå è “ìàòåðèàëû” â çàðóáåæíîé òðàê-
òîâêå â çàâèñèìîñòè îò ïðîñòðàíñòâåííîãî ïî-
ëîæåíèÿ â êîíêðåòíîì ìåñòå ðûíî÷íîé öåïî÷êè
ïîçâîëÿåò óêðóïíåííî âûäåëèòü ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû, íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è ãîòî-
âóþ ïðîäóêöèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìàòåðèàëüíûé
ïîòîê ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íàõîäÿùèåñÿ â ñî-
ñòîÿíèè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íå-

çàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ, ê êîòîðûì ïðèìåíÿþòñÿ âñå âèäû ëîãèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ôèçè÷åñêèì
ïåðåìåùåíèåì â ïðîñòðàíñòâå: ïîãðóçêà, ðàçãðóç-
êà, çàòàðèâàíèå, ïåðåâîçêà, êîíñîëèäàöèÿ, ðà-
çóêðóïíåíèå è ò.ä.9

Â öåëîì ïîíÿòèå “ìàòåðèàëüíûé ïîòîê”
îáîáùàåò íåïðåðûâíîñòü èçìåíåíèÿ è äâèæå-
íèÿ ïðîäóêòîâ â ñôåðå îáðàùåíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâà è èíòåãðèðóåò â ñåáå ðÿä äðóãèõ ïîíÿòèé, â
÷àñòíîñòè:

1) òîâàðíûé ïîòîê, öèðêóëèðóþùèé â ñôå-
ðå ðàñïðåäåëåíèÿ è ñáûòà;

2) ãðóçîâîé ïîòîê, èìåþùèé ìåñòî â ñôåðå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è íà
òðàíñïîðòå10;

3) ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîäóêòîâûé ïîòîê,
ïåðåìåùàþùèéñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.

Îòíîñèòåëüíî àãðàðíîãî ñåêòîðà ñëåäóåò
îòìåòèòü îñîáîå âíèìàíèå, óäåëÿåìîå â îñíîâ-
íîì ãðóçîâîìó ïîòîêó, â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îáúåêòèâ-
íûìè ïðè÷èíàìè íàó÷íîãî èíòåðåñà ê èññëåäî-
âàíèþ äàííîãî ïîòîêà ÿâëÿþòñÿ:

1) íåäîñòàòî÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåí-
íîñòü, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíû âíåäðåíèå è
ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðî-
äóêöèè;

2) âñëåäñòâèå ñåçîííîñòè äåÿòåëüíîñòè íå-
óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû è õàðàêòåð ðàñ÷åòîâ çà èõ ïîñòàâêó, ÷òî
îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ðàñòåíèåâîä÷åñêîé è æèâîòíîâîä÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè;

3) íåïðîäóìàííîñòü ðåôîðì, ïîñïåøíàÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ñôåðå àãðîñíàáæåíèÿ, äèñïàðèòåò öåí íà ñåëü-
õîçïðîäóêöèþ è ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäèòåëåé
ðåñóðñîâ, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê è ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ;

4) íåýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì êðåäèòîâàíèÿ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî íå îáåñïå÷èâàåò
ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå;

5) îòñóòñòâèå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè, íåðàçâèòîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, â ñâÿçè ñ ÷åì ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëè, îñîáåííî íà ëîêàëüíûõ (ðàéîííûõ) ðûí-
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êàõ, íå ìîãóò ïîëó÷èòü âåñü ñïåêòð èíôîðìàöè-
îííûõ óñëóã íà âñå âèäû ðåñóðñîâ, îá èõ ïðîèç-
âîäèòåëÿõ è ïîñòàâùèêàõ, îá óñëîâèÿõ ïëàòåæà,
ïîñòàâêè è ò.ä.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â ñôåðå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íà àãðàðíîì ðûíêå èìååòñÿ ìíî-
æåñòâî ïðîáëåì, íå ïîçâîëÿþùèõ â äîëæíîé
ìåðå ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ýòîé
ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Èç-çà
íåðàçâèòîñòè ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíûõ
ïîòîêîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïî ìåñòó,
âðåìåíè è ìîùíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÀÏÊ
èìååò ìåñòî ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ â äåéñòâèÿõ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, òðàíñïîðòíûõ îðãàíè-
çàöèé, ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ, ïåðåðàáîò÷èêîâ è
èíûõ ïîòðåáèòåëåé. Îòñòàëûå òåõíîëîãèè âûðà-
ùèâàíèÿ è óáîðêè ïðîäóêöèè, âûñîêèå çàòðàòû
òîïëèâà è ýíåðãèè íà ñóøêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, íåýôôåêòèâíûå ñïîñîáû õðà-
íåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ïîòåðÿì ïðîäóêöèè, ìíî-
ãî÷èñëåííûå ñîðòèðîâêè è ïåðåâàëêè ïðîäóê-
òîâ, à òàêæå ìíîãîçâåííàÿ ñèñòåìà äîñòàâêè è
ñâÿçàííûå ñ íåé çàòðàòû ýíåðãèè è òðóäà ïðè-
âîäÿò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè. Ñïå-
öèàëèñòàìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêòîâ â 2-3 ðàçà âûøå, ÷åì ìîãëà áû áûòü ïðè
íàëè÷èè ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû è èíòåãðè-
ðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ åäèíûì òîâàðíûì ïîòî-
êîì11.

Íà íàø âçãëÿä, ïîä òîâàðíûì ïîòîêîì àã-
ðàðíîãî ðûíêà öåëåñîîáðàçíî ïîíèìàòü ñîâî-
êóïíîñòü ïðîäóêöèè, ïåðåìåùàåìîé îò îäíîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê äðóãîìó â íàïðàâ-
ëåíèè îò ðûíêà çàêóïîê ê ðûíêó ñáûòà â ïðî-
öåññå ïðèëîæåíèÿ ê íåé ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðà-
öèé, îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíå-
íèå è ðàñïðåäåëåíèå.

Íàïðàâëåííîñòü äâèæåíèÿ òîâàðíîãî ïîòî-
êà îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé àãðàðíîãî ðûíêà,
òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëÿåìîé òðåõñåêòîðíîé ìî-
äåëüþ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå:

♦ âî-ïåðâûõ, ñôåð äåÿòåëüíîñòè, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â ÷àñòíîñòè, òðàêòîðíîå è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå, ìàøè-
íîñòðîåíèå äëÿ æèâîòíîâîäñòâà è êîðìîïðîèç-
âîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî ìåëèîðàòèâíîé òåõíèêè,
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ñåëüñêîå ïðîèçâîä-
ñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî, êîìáèêîðìîâàÿ è ìèê-

ðîáèîëîãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), à òàêæå
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îáñëóæèâàþùèõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, âêëþ÷àÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé;

♦ âî-âòîðûõ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷à-
þùåãî â ñåáÿ çåìëåäåëèå, æèâîòíîâîäñòâî è
ëåñíîå õîçÿéñòâî;

♦ â-òðåòüèõ, ñôåð äåÿòåëüíîñòè, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè (ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îòðàñëè ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðâè÷íîé
ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, à
òàêæå îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùèå çàãîòîâêó, õðà-
íåíèå, òðàíñïîðòèðîâêó è ðåàëèçàöèþ ïðîäóê-
öèè).

Ñëåäîâàòåëüíî, òîâàðíûå ïîòîêè àãðàðíîãî
ðûíêà èìåþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

1) ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâëÿþùèå ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà è óäîáðåíèÿ - ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîé òîâàðíûé ïîòîê âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïîñòàâêè òåõíèêè, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé è äðóãèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä è ïîòðåáíî-
ñòåé ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Â ñèëó ñïåöèôè-
êè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà äàííûé òîâàðíûé ïîòîê, êàê ïðà-
âèëî, îðãàíèçóåòñÿ ñ ó÷àñòèåì êîììåð÷åñêèõ
ïîñðåäíèêîâ;

2) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ - ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Òîâàðíûé ïîòîê â ýòîì ñëó÷àå àãðå-
ãèðóåò â ñåáå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå (ïðî-
äóêöèþ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé) æèâîòíîãî è
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåé
ïåðåðàáîòêè â ïèùåâûå ïðîäóêòû è ïðî÷èå òî-
âàðû. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòàâêè çåðíîâûõ è çåð-
íîáîáîâûõ êóëüòóð, òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, êëóá-
íåïëîäíûõ, îâîùíûõ, áàõ÷åâûõ êóëüòóð è ïðî-
äóêöèè çàêðûòîãî ãðóíòà, ïðîäóêöèè ñàäîâ è
âèíîãðàäíèêîâ, ïðîäóêöèè ñêîòîâîäñòâà, ñâèíî-
âîäñòâà, ïòèöåâîäñòâà, êîçîâîäñòâà, êðîëèêîâîä-
ñòâà, ïóøíîãî çâåðîâîäñòâà, îõîòíè÷üåãî õîçÿé-
ñòâà è ò.ä.;

3) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ - êî-
íå÷íûé ïîòðåáèòåëü. Òàêîé òîâàðíûé ïîòîê ôîð-
ìèðóåòñÿ èç ïðîäóêöèè, îòíîñèìîé ê ïðîäóêöèè
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè, ïðîèçâåäåííîé èç ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòàâêè ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è äðóãèõ òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ â ðå-
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çóëüòàòå ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä è ïîòðåáíîñòåé
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå äâèæåíèÿ òî-
âàðíûé ïîòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà îõâàòûâàåò ÷å-
òûðå òèïà ðûíêà: ðûíîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ àãðàðíîé ñôåðû, ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ, ðûíîê ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè, ðû-
íîê ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îòìå÷åííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå ñïåöèôèêè òîâàðíûõ
ïîòîêîâ, ãåíåðèðóåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâîì.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå èìåþùèõñÿ
âçãëÿäîâ íà îñîáåííîñòè ïîòîêîâ â àãðàðíîì
ñåêòîðå ïîçâîëÿþò âûäåëèòü êëþ÷åâûå êðèòå-
ðèè èõ îòëè÷èé îò ïîòîêîâ â äðóãèõ ñôåðàõ äå-
ÿòåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, ðàçãðàíè÷åíèå òî-
âàðíûõ ïîòîêîâ è âûäåëåíèå èõ îñîáåííîñòåé
ìîæíî îñóùåñòâèòü ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

1) ìåñòî ôîðìèðîâàíèÿ. Òîâàðíûé ïîòîê,
ÿâëÿÿñü êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé, ñîçäàåòñÿ â îñ-
íîâíîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
â ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåðà-
áîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè - ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ÷à-
ñòè÷íî â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ;

2) ïðèðîäà òîâàðíîãî ïîòîêà. Òîâàðíûå ïî-
òîêè â àãðàðíîì ñåêòîðå èìåþò áèîëîãè÷åñêèé
è íåáèîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Áèîëîãè÷åñêèé
õàðàêòåð îáúÿñíÿåòñÿ òåñíûì âçàèìîäåéñòâèåì
ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Êðîìå òîãî, áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâàíà íà åñòå-
ñòâåííûõ áèîëîãè÷åñêèõ öèêëàõ, áèîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðàõ ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè è ñîõðàíå-
íèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. Òàê, â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå ïðè ãåíåðàöèè ïîòîêà ó÷èòûâàþòñÿ âðåìÿ
äëÿ âûñàæèâàíèÿ ðàñòåíèé èëè ðàçâåäåíèÿ æè-
âîòíûõ, ñáîðà óðîæàÿ, åãî ïåðåðàáîòêè è ò.ä.
Òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ è áèîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòè-
ìîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ.

Áèîëîãè÷åñêàÿ ïðèðîäà òîâàðíîãî ïîòîêà
îïðåäåëÿåò íåèçáåæíîñòü áèîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âñëåäñòâèå ïðîòåêàíèÿ â
ïðîäóêöèè ðàçëè÷íûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ è áèî-
õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâîéñòâåííûõ áèîëîãè-
÷åñêèì îáúåêòàì (íàïðèìåð, ñàìîñîãðåâàíèå è
ïðîðàñòàíèå êàðòîôåëüíûõ êóëüòóð, çåðíîâûõ),
à òàêæå âîçäåéñòâèå íà òîâàðíûé ïîòîê ðàçëè÷-
íûõ æèâûõ îðãàíèçìîâ - íàñåêîìûõ, êëåùåé,
ãðûçóíîâ, ïòèö, ìèêðîîðãàíèçìîâ.

Â ðåçóëüòàòå áèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû òîâàð-
íûé ïîòîê ìîæåò “òåðÿòüñÿ”, ïðè÷åì ïîòåðè ìî-

ãóò èìåòü åñòåñòâåííûé õàðàêòåð (èëè íåèçáåæ-
íûé), íåîïðàâäàííûé è ñêðûòûé õàðàêòåð.

Åñòåñòâåííûé õàðàêòåð èìåþò òàêèå ïîòåðè
òîâàðíîãî ïîòîêà, êàê íàïðèìåð, íåó÷òåííûé
ðàñïûë, êîòîðûé âîçíèêàåò ïðè ïåðåìåùåíèè
çåðíà, êàðòîôåëÿ è îâîùåé, ïîòåðÿ âëàãè ïðè
õðàíåíèè ñî÷íîé ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, òðà-
òà ñóõîãî âåùåñòâà ïðè äûõàíèè ðàñòèòåëüíûõ
ïðîäóêòîâ âî âðåìÿ õðàíåíèÿ. Íåîïðàâäàííûå
ïîòåðè âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå íåïðàâèëüíîé
îðãàíèçàöèè õðàíåíèÿ, íàðóøåíèè ðåæèìîâ è
ïðàâèë, ïðèìåíåíèÿ íåäîïóñòèìûõ ñïîñîáîâ õðà-
íåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ îáúåìíûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ òîâàðíîãî ïîòîêà.
Ñêðûòûå ïîòåðè ïðîèñõîäÿò â ñëó÷àå èñïîëüçî-
âàíèÿ òîâàðíîãî ïîòîêà íå ïî íàçíà÷åíèþ. Òàê,
íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå â ïèâîâàðåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîðòîâ ÿ÷ìåíÿ, íå îòíîñèìûõ ê
ïèâîâàðåííûì, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âûõîäà è
êà÷åñòâà ïèâà; ñêàðìëèâàíèå ñâèíüÿì âî âðåìÿ
îòêîðìà çåðíà ïøåíèöû âìåñòî ÿ÷ìåíÿ ïðèâî-
äèò ê ñíèæåíèþ ïðèâåñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñêðû-
òûå ïîòåðè èìåþò ìåñòî èç-çà íåðàöèîíàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì òîâàðíîãî ïîòîêà è
íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, çàíèìà-
þùèõñÿ òàêèì óïðàâëåíèåì.

Íåáèîëîãè÷åñêàÿ ïðèðîäà òîâàðíîãî ïîòî-
êà î÷åâèäíà ïðè ïîñòàâêàõ â àãðàðíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è íåêîòîðûõ
ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè;

3) ñòðóêòóðà òîâàðíîãî ïîòîêà. Òîâàðíûå
ïîòîêè ðàçëè÷àþòñÿ ïî âèäàì, èõ ðîëè â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå,
ïðîèñõîæäåíèþ è äðóãèì ïðèçíàêàì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêèé ïîäõîä
ê êëàññèôèêàöèè ïðîäóêöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ äåëåíèå íà ãðóïïû, êëàññû,
êàòåãîðèè è âèäû, ÷òî àáñîëþòíî îáúåêòèâíî
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè õàðàêòåðèñòèêå
òîâàðíûõ ïîòîêîâ, òàê êàê ïîçâîëÿåò ÷åòêî âûñ-
òðîèòü òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ ïîòîêà è ñôîðìè-
ðîâàòü ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîõðàííîñòü ïîòîêà â ïðîöåññå ïåðåìåùåíèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå òîâàðíîãî
ïîòîêà èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñêîðî-
ïîðòÿùèõñÿ âèäîâ ïðîäóêöèè, ÷òî òðåáóåò ìàê-
ñèìàëüíî êîðîòêèõ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè è ôîð-
ìèðóåò ïîòðåáíîñòü â îñîáûõ ñèñòåìàõ õðàíå-
íèÿ;

4) èçìåí÷èâîñòü è äóàëüíîñòü òîâàðíîãî
ïîòîêà. Òîâàðíûå ïîòîêè ñïîñîáíû çíà÷èòåëü-
íî èçìåíÿòüñÿ ïðè ïðîäâèæåíèè ïî ðûíî÷íîé
öåïè ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ïðè ýòîì
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òðàíñôîðìèðóþòñÿ ñâîéñòâà ìàòåðèàëüíîãî ïî-
òîêà, ÷òî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèÿì òðåáîâàíèé ê
óñëîâèÿì õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè ê òåì-
ïåðàòóðå, îñâåùåííîñòè, âëàæíîñòè, ãàçîâîé ñðå-
äå, ñðîêàì õðàíåíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âû-
çûâàåò íåîáõîäèìîñòü èìåòü ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå õðàíèëèùà, òðàíñïîðò è ìåñòà ðåàëèçàöèè.

Äóàëüíîñòü ïîòîêà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
æèâûõ îðãàíèçìîâ ÷àñòî ïðèâîäèò ê îáðàçîâà-
íèþ äâóõ è áîëåå ïîòîêîâ, çíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
þùèõñÿ äðóã îò äðóãà ñâîéñòâàìè è òðàåêòîðè-
åé äâèæåíèÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Òàê,
íàïðèìåð, îò ìîëî÷íîãî ñòàäà êðóïíîãî ðîãàòî-
ãî ñêîòà ïîëó÷àþò ìîëîêî - îäèí ïîòîê, êîòî-
ðûé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òîâàðíûé, à òàê-
æå òåëÿò - äðóãîé ïîòîê, êîòîðûé ìîæåò èäòè
íà ïðîäàæó è òàêæå îáëàäàåò ñâîéñòâîì òîâàð-
íîãî ïîòîêà. Òàêæå äâîéñòâåííîñòü òîâàðíîãî
ïîòîêà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì: ïîòîê ïðàêòè-
÷åñêè íà ëþáîé ñòàäèè äâèæåíèÿ ìîæåò áûòü
îäíîâðåìåííî ñûðüåì äëÿ ñëåäóþùåé ñòàäèè
ëîãèñòè÷åñêîé öåïè è êîíå÷íûì ïðîäóêòîì. Íà-
ïðèìåð, ïøåíèöà îäíîâðåìåííî ìîæåò áûòü óïîò-
ðåáëåíà êàê ñåìåíà, à ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ìóêîìîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâåäåííàÿ ìóêà
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñûðüåì äëÿ õëåáîïåêàðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à ìîæåò áûòü ïðîäàíà è êàê êî-
íå÷íûé ïðîäóêò;

5) õàðàêòåð ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Îñîáåí-
íîñòü òîâàðíîãî ïîòîêà â àãðàðíîì ñåêòîðå âû-
òåêàåò èç ñåçîííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â ñèëó äåéñòâèÿ ïðèðîäíûõ öèê-
ëîâ è öèêëè÷åñêîãî õàðàêòåðà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îòìå-
÷àåòñÿ, âî-ïåðâûõ, çàâèñèìîñòü îáúåìà òîâàð-
íîãî ïîòîêà îò ïîãîäíûõ óñëîâèé, ÷òî îãðàíè-
÷èâàåò âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëÿ çà êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè, âî-âòîðûõ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìî-
ñòè äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ çàïàñîâ êàê ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, òàê è ñûðüÿ (ñåìåíà, êîðìà). Òàê,
íàïðèìåð, ïðîäîëæèòåëüíîñòü õðàíåíèÿ îâîù-
íîé ïðîäóêöèè è êàðòîôåëÿ ìîæåò ñîñòàâëÿòü
9-10 ìåñÿöåâ.

Â ñèëó òîãî, ÷òî ïðîäóêöèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà óäîâëåòâîðÿåò íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû, ñëåäóåò îòìåòèòü íàëè÷èå ãà-
ðàíòèðîâàííîãî ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íóþ ïðîäóêöèþ è ïðîäóêöèþ ïåðåðàáîòêè, ÷òî
îïðåäåëÿåò îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå îáúåìû
òîâàðíûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðà-
íèö. Îáúåìû ñïðîñà è, êàê ñëåäñòâèå, îáúåìû
òîâàðíûõ ïîòîêîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè ìîãóò
âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ èçëèø-
êîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà íàöèî-
íàëüíîì ðûíêå è äåôèöèòà àíàëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Ãàðàíòèðîâàííûé ñïðîñ îáåñïå÷èâàåò îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå
àññîðòèìåíòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ïðîèç-
âîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðî-
ñîì ñ ó÷åòîì êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.

Åùå îäíèì îòëè÷èåì ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíîå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå
òîâàðíûõ ïîòîêîâ. Íàïðèìåð, ïîëó÷åííîå ìîëî-
êî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îòêîðìà ìî-
ëîäíÿêà, âûðàùåííîå çåðíî ÷àñòè÷íî èäòè íà
êîðì ñêîòó è ò.ä.

Âñå îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè òîâàðíîãî ïî-
òîêà îïðåäåëÿþò ñëîæíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ èì.
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