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Óêàçûâàåòñÿ íà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåõàíèçìà äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Âûñêàçûâàåò-
ñÿ ïðåäïîëîæåíèå î çàâèñèìîñòè èíòóèòèâíî ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ â êîíòåêñòå åãî óñëîâíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðåäìåò íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ - âîïðîñû
êà÷åñòâåííîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî èí-
íîâàöèîííîãî (íîâàòîðñêîãî, èçîáðåòàòåëü-
ñêîãî) óðîâíÿ ÷åðåç ïðåäñòàâëÿåìûé ôîð-
ìàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé ìåõàíèçì (ÔÎÐÌ)
êàê ôàêòîðà óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà è îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ñàìûì
áëèçêèì è ïîíÿòíûì èõ àíàëîãîì, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ïðèìåíèòåëüíî ê íàèáîëåå ôîðìà-
ëèçîâàííîé è èññëåäîâàííîé îáëàñòè - òåõ-
íè÷åñêîé - ÿâëÿþòñÿ çàäà÷è èçîáðåòàòåëüñ-
êîãî óðîâíÿ. Â áîëåå ñëîæíîì êîíòåêñòå -
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì - ñêîðåå âñåãî, ýòî
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè, â
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è â öåëîì ïîâû-
øåíèå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ1.

Íà ñòàäèè ðåøåííîé ïðîáëåìíîé ñèòóà-
öèè â âûøåîáîçíà÷åííûõ ñòðóêòóðàõ îíè äåé-
ñòâèòåëüíî ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèÿìè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïàòåíò-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íîâàòîðñêèå ðåøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ è âîîáùå íàó÷íûõ çàäà÷ èçîá-
ðåòåíèÿìè íå ïðèçíàþòñÿ è ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðàâîâîé çàùèòå íå ïîäëåæàò. Íî èìåííî
ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü èõ ðàññìîòðåíèÿ â
äàííîé ðàáîòå àêòóàëüíà.

Òðèâèàëüíî, íî ñïîñîáû ðåøåíèÿ òàêèõ
çàäà÷ ìîãóò áûòü óñëîâíî ðàçäåëåíû íà äâà
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ìåòîäàì ðå-

øåíèÿ êëàññà: ýâðèñòè÷åñêèå è ëîãè÷åñêèå.
Ê ëîãè÷åñêèì ìåòîäàì â äàííîì êîíòåêñòå
ìîæíî îòíåñòè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî çàðî-
äèâøóþñÿ è åùå íå äî êîíöà ñôîðìèðîâàâ-
øóþñÿ òåîðèþ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷ (ÒÐÈÇ) è åå îòäåëüíûå êîìïîíåíòû. À
íàèáîëåå ÿðêèì (åñëè íå åäèíñòâåííûì) ïðåä-
ñòàâèòåëåì ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ
èíòóèöèÿ.

Ïðè ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èÿõ óêàçàííûõ
ìåòîäîâ îíè èìåþò îáùèé ôóíäàìåíò. Òà-
êèì îáùèì ôóíäàìåíòîì, îáùåé îñíîâîé ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâî öåëåé. Ýòî íåòðóäíî ïîêà-
çàòü, èñõîäÿ èç îáùíîñòè äîñòèãàåìûõ ðå-
øåíèÿìè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Åñëè ó÷èòû-
âàòü èäåíòè÷íîñòü êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, äî-
ñòèãàåìûõ ïðè ðåøåíèè èçîáðåòàòåëüñêîé çà-
äà÷è òåì è äðóãèì ìåòîäîì, òî è öåëü â òåî-
ðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, îïðå-
äåëÿåìàÿ êàê çàäàííûé îáðàç èäåàëüíîãî êî-
íå÷íîãî ðåçóëüòàòà (ÈÊÐ), ó íèõ òàêæå îá-
ùàÿ. Äàííûé âûâîä ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ èí-
òåãðàöèè ðàçíûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ èçîáðåòà-
òåëüñêèõ çàäà÷ íà áàçå îáùåãî ïîäõîäà, êî-
òîðûé ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ëîãè÷íî íàçâàòü
öåëåâûì.

Ñóùåñòâóåò è åùå îäíà ñòîðîíà äàííîãî
öåëåâîãî ïîäõîäà, âûòåêàþùàÿ èç íåîáõî-
äèìîñòè ïðåäåëüíî êîððåêòíîãî çàäàíèÿ öå-
ëåé. Ñìûñë åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáúåê-
òèâíîñòü êà÷åñòâåííîé è/èëè êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ëþáîãî ñâîéñòâà èëè ÿâëåíèÿ
ìîæåò ãàðàíòèðîâàòüñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè
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îäíîçíà÷íî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè, ñ êî-
òîðîé ýòî ÿâëåíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü2. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ àáñòðàêòíàÿ, íå-
çàèíòåðåñîâàííàÿ îöåíêà ñâîéñòâ èëè ÿâëå-
íèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íå èìåþùàÿ ïðàêòè-
÷åñêîãî ñìûñëà. Ñîîòâåòñòâåííî, è âîçìîæ-
íîñòü ðåøåíèÿ ëþáîé, íà ïåðâûé âçãëÿä, ñà-
ìîé ïðîñòîé çàäà÷è ïðèíöèïèàëüíî çàâèñèò
îò íàëè÷èÿ è êîððåêòíîñòè ñôîðìóëèðîâàí-
íîé öåëè.

Àêöåíò íà ñî÷åòàíèå öåëåâîãî ïîäõîäà ñ
èíòóèöèåé ñäåëàí îñìûñëåííî. Íà íàø
âçãëÿä, íåêîððåêòíîñòü ñôîðìóëèðîâàííîé
öåëè ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé âûðàáîòêè
è ïðèíÿòèÿ îøèáî÷íîãî ðåøåíèÿ, à íåîäíîç-
íà÷íîñòü èëè îòñóòñòâèå öåëè - ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñàìîãî ìåõàíèçìà âûðàáîòêè
èííîâàöèîííîãî ðåøåíèÿ. Íåñëîæíî óáåäèòü-
ñÿ, ÷òî ñêàçàííîå â ðàâíîé ìåðå àêòóàëüíî
êàê äëÿ ëîãè÷åñêîãî, òàê è äëÿ ýâðèñòè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà âûðàáîòêè ðåøåíèÿ.

Ïðåäâàðÿÿ îáñóæäåíèå âîïðîñà î ñóù-
íîñòè èíòóèöèè, ñëåäóåò óòî÷íèòü, ïî÷åìó
âîïðîñ î âíÿòíîì îáúÿñíåíèè è/èëè ïðàêòè-
÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ÿâëåíèÿ èíòóèöèè â
íàó÷íûõ êðóãàõ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåíàó÷íûì
èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, íå âïîëíå ïðèëè÷íûì?
Îòíîñèòåëüíî óñëîâíî, íî â îáùåñòâå âîñ-
ïèòàííûõ ëþäåé íå ïðèíÿòî çàäàâàòü âîïðî-
ñû, íà êîòîðûå ñîáåñåäíèê ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì íå ãîòîâ äàòü îòâåò, âîçíèêàþò óñ-
ëîâèÿ äëÿ çàìàë÷èâàíèÿ ïðîáëåìû. Â ñâîþ
î÷åðåäü, çàìàë÷èâàíèå ïðîáëåìû ñïîñîáñòâó-
åò óõîäó îò åå ðåøåíèÿ. Âîçíèêàåò çàìêíó-
òûé êðóã, ñîçäàþùèé âîêðóã ÿâëåíèÿ èíòóè-
öèè îðåîë çàãàäî÷íîñòè è íåïîçíàâàåìîñòè.
Îäíà èç çàäà÷ äàííîé ïóáëèêàöèè - ñòðåìëå-
íèå èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ òî÷êó çðåíèÿ îò-
íîñèòåëüíî ÿâëåíèÿ èíòóèöèè.

Âîïðîñ óñòàíîâëåíèÿ ïðèðîäû èíòóèöèè,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, à òàêæå îñíîâû èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê â íàóêå, òàê è â
èçîáðåòàòåëüñòâå - îäèí èç êëþ÷åâûõ. Ìíî-
ãèå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ðàäèêàëüíî ïðå-
âûøàþùèå èçâåñòíûé óðîâåíü, ïðÿìî èëè
êîñâåííî ñâÿçàíû ñ ïðîÿâëåíèåì èíòóèöèè.
Íàó÷íûå òåîðèè, êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü
âûðàáàòûâàåìûìè ñòðîãî ôîðìàëèçîâàííû-
ìè ìåòîäàìè, ôàêòè÷åñêè òàêæå èñïîëüçóþò
èíòóèöèþ. Òèïè÷íûé ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ íà-
ó÷íîé òåîðèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäâàðèòåëü-
íîå âûäâèæåíèå ãèïîòåçû è ëèøü çàòåì åå

ëîãè÷åñêóþ ïðîâåðêó è îáîñíîâàíèå ñ ïîìî-
ùüþ îòðàáîòàííûõ ñòðîãî ôîðìàëèçîâàííûõ
ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð è ìåòîäîâ. Ïðè ýòîì
ñàì ïî ñåáå ìåõàíèçì ïåðâîíà÷àëüíîãî ïîÿâ-
ëåíèÿ òåîðèè ñêðûò îò ïîñòîðîííèõ ãëàç è
íå ïîääàåòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü óáåäèòåëüíîìó
îáúÿñíåíèþ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áóäó÷è
ýâðèñòè÷åñêèì.

Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî
ôèëîñîôà Îøî, “èíòåëëåêò èç âñåãî äåëàåò
ïðîáëåìó è íå çíàåò ñîâåðøåííî íèêàêèõ
ðåøåíèé. Èíñòèíêò íèêîãäà íå ñîçäàåò íèêà-
êèõ ïðîáëåì, è åìó íå íóæíû íèêàêèå ðåøå-
íèÿ; îí ïðîñòî äåéñòâóåò åñòåñòâåííî. Èíòó-
èöèÿ - ÷èñòîå ðåøåíèå è ó íåå íåò íèêàêèõ
ïðîáëåì”3. Â äàííîì âûñêàçûâàíèè ïîä èí-
òåëëåêòîì Îøî ïîäðàçóìåâàåò ðåøåíèå ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè ñ ïîìîùüþ ôîðìàëèçî-
âàííûõ ìåòîäîâ, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ êëàñ-
ñè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à ïîä èíñòèíêòîì -
èñïîëüçîâàíèå èíòóèöèè. Îøî ñ÷èòàåò: “Èí-
òóèöèþ íåëüçÿ íàó÷íî îáúÿñíèòü, ïîòîìó ÷òî
ñàìî ýòî ÿâëåíèå íåíàó÷íî è íåðàöèîíàëü-
íî. Ñàìî ÿâëåíèå èíòóèöèè èððàöèîíàëüíî”4.
Ïðèìåðíî òàê æå âûãëÿäèò è ãîñïîäñòâóþ-
ùåå ïîêà â íàó÷íîé ñðåäå ìíåíèå î ïðèðîäå
èíòóèöèè.

Â ìàññîâîì ñîçíàíèè, îñîáåííî â ñôåðå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííî-
ãî òèïà, óêàçàííîå ìíåíèå ñîîòâåòñòâóåò îá-
ùåïðèíÿòîé òðàêòîâêå èíòóèöèè, ïðè÷åì è
ðóêîâîäñòâî ñìèðèëîñü ñ íåïîíèìàíèåì ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ, ïåðåâåäÿ âîïðîñ î ïðèðîäå èíòó-
èöèè â îáëàñòü “÷èñòîé” ôèëîñîôèè èëè ïñè-
õîëîãèè, ïðàêòè÷åñêè ïðèçíàâ åãî íåðàçðå-
øèìûì â ïðèêëàäíîì ïëàíå.

Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ðåçêî ñîêðàùàåò èí-
òåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà è
íàñòðàèâàåò íà çàâåäîìóþ êàïèòóëÿöèþ ïå-
ðåä íåèçâåñòíûì. Ïðîöèòèðîâàííûå âûøå
îïèñàíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò ñóòè ïðèðîäû,
êîòîðàÿ â ïðîöåññå ýâîëþöèè óñòðàèâàåò âñå
íàèáîëåå ïðîñòûì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
è íàèáîëåå ëîãè÷íûì ñïîñîáîì. Çíà÷èò, íàäî
èñêàòü ïðîñòîå è ïîíÿòíîå îáúÿñíåíèå èíòó-
èöèè. Ïðè ýòîì ñàìà èäåîëîãèÿ ðàçðàáàòû-
âàåìîãî íàìè ÔÎÐÌà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
îáúÿñíåíèå, èìåþùåå ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà
èñòèííîñòü, äîëæíî áûòü ïðåäåëüíî ïðîñòûì.
Åñëè ñêàçàííîå âûøå íåîñïîðèìî, òî îáúÿñ-
íåíèå ìîæåò è äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî
íàéäåíî.
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Íàïðèìåð, ñëåñàðü èëè íàëàä÷èê íå ìî-
æåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü, íå ïîíèìàÿ óñò-
ðîéñòâà è ïðèíöèïà äåéñòâèÿ ñâîåãî èíñòðó-
ìåíòà, òàê æå è ó÷åíûé èëè èçîáðåòàòåëü íå
ìîæåò ýôôåêòèâíî ìûñëèòü, íå ïîíèìàÿ ïðè-
ðîäû èíòóèöèè, à ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, è ïðè-
ðîäû ìûøëåíèÿ â öåëîì. Ïîýòîìó çàäà÷à
âûÿñíåíèÿ ýòîé ïðèðîäû, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîâðå-
ìåííîé íàóêè. È çàáîòà îá ýòîì - çàäà÷à
ëþáîãî ó÷åíîãî, íåçàâèñèìî îò îáëàñòè åãî
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì èëè óñëîâè-
åì â âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ âûøåñêà-
çàííîãî, ïîçâîëÿþùåãî âîîáùå ðàññóæäàòü
î ìûøëåíèè, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðèíöèïè-
àëüíîé âîçìîæíîñòè èçó÷åíèÿ ìûøëåíèÿ ñà-
ìèì îáúåêòîì ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîùå ãîâîðÿ, âîçìîæíîñòè èçó÷åíèÿ ÷åëî-
âåêîì ñàìîãî ñåáÿ, è áîëåå òîãî, èçó÷åíèÿ
ïðîòåêàþùåãî â ìîçãå àëãîðèòìè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ñ ïîìîùüþ ïîäîáíîãî àëãîðèòìè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ïðîèñõîäÿùåãî â ýòîì æå
ôèçè÷åñêè ñóùåñòâóþùåì óñòðîéñòâå, ò.å. â
ìîçãå. Êàê îòìå÷àëîñü â äèñêóññèè ïî îäíî-
ìó èç äîêëàäîâ ñîñòîÿâøåéñÿ â Òîëüÿòòè 16-
17 ìàÿ 2005 ã. íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè ïî âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, â ôóíêöèîíàëüíîì ïëàíå ïðèìå-
íèòåëüíî ê ÿâëåíèþ èíòóèöèè òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü ñóùåñòâóåò5. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü
ðàçíèöó ìåæäó èçó÷åíèåì ìûøëåíèÿ è ñòðî-
åíèÿ ìîçãà íà êëåòî÷íîì óðîâíå, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ óäåëîì î÷åíü óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ è òîí-
êèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, è íà ôóíêöèîíàëü-
íîì óðîâíå âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé, ïîòåíöè-
àëüíî äîñòóïíîì ëþáîìó ìûñëÿùåìó ñóùå-
ñòâó.

Ðÿä âûïîëíåííûõ íàáëþäåíèé èç îïûòà
ñîáñòâåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëèë óñîìíèòüñÿ â òîì, ÷òî âñå ïðîöåñ-
ñû ìûøëåíèÿ íîñÿò êëàññè÷åñêè îáùåïðèç-
íàííûé ïîñëåäîâàòåëüíîñòíûé è ôîðìàëè-
çîâàííûé àëãîðèòìè÷åñêèé õàðàêòåð. Â áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ ïðîöåññ óìñòâåííîé
ïîäãîòîâêè ê ðåøåíèþ çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî äëèòåëüíûì è ïîñëåäîâàòåëüíîñòíûì,
íî ñàìî ðåøåíèå ïðîèñõîäèò ìãíîâåííî, ìè-
íóÿ ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòíîé ôàçû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êî-
íå÷íîãî ðåøåíèÿ, à âîçìîæíî, è îá îòñóò-

ñòâèè âîîáùå äàííîãî ïðîöåññà â êëàññè÷åñ-
êîì ïîíèìàíèè. Ñêàçàííîå òàêæå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåøåíèå ôîðìèðóåòñÿ íå
ôîðìàëüíî-àëãîðèòìè÷åñêèì, à êàêèì-òî
èíûì ïóòåì. Ïîýòîìó áûëà ïðîðàáîòàíà ãè-
ïîòåçà î ëîãè÷åñêîì õàðàêòåðå “ìãíîâåííîé
ôàçû” ìûøëåíèÿ, ò.å. ôàêòè÷åñêè î äîïóùå-
íèè ëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èíòóèòèâíîé ñòà-
äèè ìûøëåíèÿ.

Òîò ôàêò, ÷òî íè â îäíîì èç óêàçàííûõ
ñëó÷àåâ ïîïûòêè îáúÿñíèòü ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîòîâîãî ðåøåíèÿ íå îêàçàëèñü óñ-
ïåøíûìè, ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
òàêîé ëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì âûðàáîòêè ðåøå-
íèÿ íå îïèñûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ãîòîâûõ çíà-
íèé, ïîëó÷åííûõ èñêóññòâåííûì ïóòåì â ïðî-
öåññå êëàññè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Ëîãè÷íî ñäå-
ëàòü âûâîä î íàëè÷èè ôóíêöèîíàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî ìåõàíèçìà âûðàáîòêè ðåøå-
íèé, ñâîéñòâåííîãî êîíñòðóêöèè ñàìîãî ìîçãà.

Âïîëíå åñòåñòâåííî òàêæå ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ìåõàíèçì íå îáÿçàòåëü-
íî ÿâëÿåòñÿ âðîæäåííûì, à ìîæåò ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ ïóòåì ïîäñîçíàòåëüíîãî îáîáùåíèÿ
æèçíåííîãî îïûòà èíäèâèäóóìà èëè îïûòà
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ ñòàäèþ èçó÷åíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è, è
çàòåì íàìåðòâî “çàôèêñèðîâàòüñÿ” â ïîñòî-
ÿííîé ïàìÿòè èñïîëíèòåëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
çàäà÷è.

Åùå îäèí âàæíûé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü
èç òîãî, ÷òî ïîëó÷åííîå èíòóèòèâíûì îáðà-
çîì ðåøåíèå íåðåäêî îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå
ïðîñòûì è ëîãè÷íûì. Ëè÷íûé îïûò àâòîðîâ
íà ïðåäïðèÿòèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
íàéäåííûå èìè èíòóèòèâíûì ïóòåì ðåøåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, îêàçûâàëèñü íàñòîëüêî ïðîñòû-
ìè è ëîãè÷íûìè, ÷òî çà÷àñòóþ ñòàíîâèëîñü
ñòûäíî çà äëèòåëüíûå ïîèñêè èì æå ñòîëü
î÷åâèäíîãî ðåøåíèÿ ìåòîäîì “íàó÷íîãî òûêà”
(çà ïîïûòêó ïðèìåíèòü ê ïîèñêó ðåøåíèÿ èìå-
þùèåñÿ çíàíèÿ ïóòåì èõ ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïåðåáîðà). Âîçíèêëî äàæå îùóùåíèå, ÷òî
çíàíèÿ è ïîäõîäû, ïîëó÷åííûå àâòîðàìè â
ðåçóëüòàòå èõ îáó÷åíèÿ òðàäèöèîííûìè ìå-
òîäàìè, áîëüøå ïðåïÿòñòâîâàëè ïîèñêó ðå-
øåíèÿ, ÷åì ñïîñîáñòâîâàëè.

Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå íàõîäèò, ïî êðàé-
íåé ìåðå, êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå â ðåçóëü-
òàòå ïðîâåäåííîãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä â
Àâñòðàëèè ýêñïåðèìåíòà ïî âûÿâëåíèþ ñðàâ-
íèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ äåòåé
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àáîðèãåíîâ è äåòåé ãîðîäñêèõ æèòåëåé. Îêà-
çàëîñü, ÷òî äåòè àâñòðàëèéñêèõ àáîðèãåíîâ,
ñîâñåì íå ïîëó÷èâøèå íèêàêîãî “öèâèëèçî-
âàííîãî” îáðàçîâàíèÿ, îñâàèâàëè ñëîæíûå
òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû (êîìïüþòåð, àâòîìîáèëü)
çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì îáðàçîâàííûå ãî-
ðîäñêèå äåòè èç êîíòðîëüíîé ãðóïïû òàêîãî
æå âîçðàñòà.

Çäåñü ñëåäóåò äîáàâèòü âûñêàçàííîå â
ïðåæíèå ãîäû ìíåíèå èçâåñòíîãî ñîâåòñêîãî
èëëþçèîíèñòà Èãîðÿ Êèî î òîì, ÷òî ôîêóñû
òðóäíåå âñåãî ïîêàçûâàòü â ñðåäå äåòåé, ïî-
ñêîëüêó îò íåçàêðåïîùåííîãî ìûøëåíèÿ ðå-
áåíêà òðóäíåå ñêðûòü èñòèííóþ ñóòü ÿâëåíèé.

Àíàëèç ðÿäà ïîëó÷åííûõ àâòîðàìè èíòó-
èòèâíûì ïóòåì èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ñ
öåëüþ äàëüíåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõ
èëè èíûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè ïîêà-
çàë: ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàñòîëüêî ëîãè÷íû-
ìè, ÷òî íè îäíà èç ïîïûòîê óïðîñòèòü èëè
åùå áîëüøå óñîâåðøåíñòâîâàòü èõ òàê è íå
óâåí÷àëàñü óñïåõîì. Ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàòü, ÷òî ÿâëåíèå èíòóèöèè êàêèì-òî îá-
ðàçîì ñâÿçàíî ñ ïðåäåëüíûì óïðîùåíèåì è
ëîãè÷åñêèì ñòðóêòóðèðîâàíèåì óñëîâèÿ çà-
äà÷è è ïîñëåäóþùèì ÷èñòî ëîãè÷åñêèì âû-
âîäîì èç óïðîùåííîãî äî ÷åòêîé ëîãè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû óñëîâèÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
ïðåäåëüíàÿ ëîãè÷íîñòü ïîëó÷åííîãî ðåçóëü-
òàòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ÿâëåíèè
èíòóèöèè îïðåäåëåííî ïðèñóòñòâóåò ëîãè÷åñ-
êàÿ ñòàäèÿ ðåøåíèÿ, èëè, ÷òî òî æå ñàìîå,
ñâèäåòåëüñòâóåò, êàê ìèíèìóì, î íåâîçìîæ-
íîñòè îòðèöàòü íàëè÷èå â èíòóèöèè ëîãè÷åñ-
êîé ñòàäèè ðåøåíèÿ.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî âåñü
ïðîöåññ ìûøëåíèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ðàçíî-
âèäíîñòåé, îäíà èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìàëèçîâàííîé, óñâàèâàåìîé â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ è ðàáîòàþùåé ñ èñïîëüçîâàíèåì àëãî-
ðèòìè÷åñêèõ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòíûõ ìåòîäîâ.
Âòîðàÿ, èíòóèòèâíàÿ, èëè ýâðèñòè÷åñêàÿ, ðàç-
íîâèäíîñòü ìûøëåíèÿ äåéñòâóåò ïî ïðèíöè-
ïó êîìáèíàòîðíîé ëîãèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì
àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ ìîçãà è ïîýòîìó íå ìî-
æåò áûòü îáúÿñíåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðè-
âû÷íîãî â íàó÷íîé ñðåäå àëãîðèòìè÷åñêîãî
ïîäõîäà. Èìåííî ïîýòîìó âñå ïîïûòêè ôîð-
ìàëèçîâàííûõ îáúÿñíåíèé èíòóèöèè çàâåäî-
ìî íå ìîãëè ïðèâåñòè ê óñïåõó, ïðè÷åì â ñèëó
îñîáåííîñòåé ìûøëåíèÿ, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñ-
êèé ïîäõîä òðóäíî îñâàèâàåòñÿ â ïðîöåññå

êëàññè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Â ýòîì ïëàíå ÷åëî-
âåêó ñ òèïè÷íûì ñîâðåìåííûì àëãîðèòìè÷åñ-
êè-îðèåíòèðîâàííûì îáðàçîâàíèåì, íå îáëà-
äàþùåìó îòòî÷åííûì ëîãè÷åñêèì ìûøëåíè-
åì, òÿæåëî ðàçîáðàòüñÿ â ëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ ÿâëåíèÿ èíòóèöèè, êîòîðûå àïðèîðè
ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷èòåëüíî áîëåå ñîâåðøåí-
íûìè, ÷åì åãî ñîçíàòåëüíàÿ ÷àñòü ìûøëåíèÿ.

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíà ñèòóàöèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ÿçûêîâ ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ â ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñàõ, êîðïîðà-
öèÿõ. Îíà ïîó÷èòåëüíà òåì, ÷òî ïðîãðàììè-
ðîâàíèå âûñòóïàåò ìàêñèìàëüíî êîíöåíòðè-
ðîâàííûì îòîáðàæåíèåì ñóùåñòâóþùåãî ñòè-
ëÿ ìûøëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðèìåíÿåìûå
â Ðîññèè ñîâðåìåííûå ÿçûêè ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ÿçûêàìè àëãîðèòìè÷åñêîãî
(ïðîöåäóðíîãî, äèðåêòèâíîãî) òèïà. Îäèí èç
íåìíîãèõ óíèâåðñàëüíûõ ÿçûêîâ ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ ëîãè÷åñêîãî (äåêëàðàòèâíîãî) òèïà -
Ïðîëîã. Îí âïåðâûå äîâåäåí äî óðîâíÿ êà-
÷åñòâåííîãî êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà ôèðìîé
“Áîðëàíä” (“TurboProlog”), íî â Ðîññèè íå
ïðèæèëñÿ. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåêñòû
ïðîãðàìì íà Ïðîëîãå ðàç â ïÿòü ìåíüøå ïî
îáúåìó, ÷åì íà ñîïîñòàâèìûõ àëãîðèòìè÷åñ-
êèõ ÿçûêàõ. Ïðîëîã îáëàäàåò è ðÿäîì äðóãèõ
íåîñïîðèìûõ äîñòîèíñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðî-
ãðàììû íà Ïðîëîãå çíà÷èòåëüíî óñòîé÷èâåå
ê ðàçëè÷íûì, íå ïðåäóñìîòðåííûì ïðîãðàì-
ìèñòàìè ñèòóàöèÿì è ïî÷òè íå íóæäàþòñÿ â
òåñòèðîâàíèè, êîòîðîå ïðè õîðîøåì ñòèëå
àëãîðèòìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ çàíèìà-
åò äî 90% îáùèõ òðóäîçàòðàò íà ðàçðàáîòêó
ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà.

Ïðè÷èíó ðàâíîäóøèÿ ïðîãðàììèñòîâ (êà-
òåãîðèè ëþäåé, âåñüìà ëåãêèõ íà ïîäúåì) ê
ÿçûêó ïîòåíöèàëüíî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ
(åãî îáîñíîâàííî îòíîñÿò ê ïÿòîìó ïîêîëå-
íèþ ÿçûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ) ìîæíî îáúÿñ-
íèòü òîëüêî îäíèì - ïñèõîëîãè÷åñêèìè òðóä-
íîñòÿìè îñâîåíèÿ, ñâÿçàííûìè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ëîìêè ñòèëÿ ìûøëåíèÿ. Ëèøü î÷åíü
íåìíîãèå ïðîãðàììèñòû íàõîäèëè ñèëû ïðå-
îäîëåòü â ñåáå êîìàíäíî-äèðåêòèâíûé ñòèëü
ìûøëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðè÷èíû ôèíàíñîâîãî
ïëàíà, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü íåñóùåñòâó-
þùèìè. Âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ðàáîòû ñ “Òóð-
áîÏðîëîãîì” (äà è åãî ïîñëåäóþùèìè âåð-
ñèÿìè) â ñâîå âðåìÿ áûëî âûëîæåíî â ñåòè
Èíòåðíåò äëÿ áåñïëàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
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Óáåäèòüñÿ â çàñèëüå äèðåêòèâíîãî (àë-
ãîðèòìè÷åñêîãî) ñòèëÿ ìûøëåíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâå÷åñòâà íåòðóäíî â êîìïüþòåðíîé
ñåêöèè ëþáîãî êðóïíîãî êíèæíîãî ìàãàçè-
íà. Êíèãè ïî ëîãè÷åñêîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ
ÿâëÿþòñÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîé ðåäêîñòüþ - â
èäåàëå ìîæíî íàéòè ëèøü îäíó-äâå òàêèå
êíèãè ñðåäè íåñêîëüêèõ ñîòåí íàèìåíîâàíèé
êíèã ïðîòèâîïîëîæíîé íàïðàâëåííîñòè. Âîç-
ìîæåí âûâîä: ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê àëîãè-
÷åí. Ïî ñòèëþ ñâîåãî ìûøëåíèÿ îí áîëüøå
ïðèñïîñîáëåí êîìàíäîâàòü, ÷åì ìûñëèòü.

Îñâîåíèå îáó÷àåìûìè ïîäëèííî ëîãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ òðåáóåò èçìåíåíèÿ ïîäõîäà
ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íà÷èíàÿ ñ
ïåðâûõ êëàññîâ íà÷àëüíîé øêîëû. Ñ äàííîé
òî÷êè çðåíèÿ, ïðèîðèòåò â îáðàçîâàíèè äîë-
æåí áûòü îòäàí ñòðåìëåíèþ íàó÷èòü îáó÷àå-
ìîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, à íå ñòðåìëå-
íèþ âëîæèòü â íåãî óæå ïîäãîòîâëåííûå êåì-
òî ñòåðåîòèïíûå ðåêîìåíäàöèè6. Êàê íàìè
ðàíåå îòìå÷àëîñü, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäè-
ìîãî çíàíèÿ - íå çàãîòîâêà äðîâ, è åãî âåñü-
ìà ïðîáëåìàòè÷íî çàãîòîâèòü âïðîê â òîì
îáúåìå è êà÷åñòâå, êîòîðûå áû óäîâëåòâîðÿ-
ëè âñåé íåîáõîäèìîé ïîòðåáíîñòè, ñïîñîá-
íîé âïîñëåäñòâèè âîçíèêíóòü7.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â óêàçàííîì êîíòåê-
ñòå òðàíñëèðóåìîå ñåé÷àñ “íàó÷åíèå” íå
ñòîëüêî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòè
îáó÷àåìîãî ê âûðàáîòêå íåòèïîâûõ (ïî ñóòè,
íîâàòîðñêèõ, èçîáðåòàòåëüñêèõ) ðåøåíèé,
ñêîëüêî åé ïðåïÿòñòâóåò.

Êðàòêî ðåçþìèðóÿ ñóùíîñòü ôóíêöèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåõàíèçìà ðàçðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç âûøå-
ðàññìîòðåííûõ íàáëþäåíèé çà åå ïðîÿâëå-
íèåì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óñëîâèÿìè
äëÿ èíòóèòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðåøåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

à) ïîëó÷åíèå ñòðîãî äîñòàòî÷íîãî (èëè,
ïî êðàéíåé ìåðå, èçáûòî÷íîãî) íàáîðà ôàê-
òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ëîãè÷åñêîãî âûâîäà
îòâåòà;

á) ÷åòêàÿ îäíîçíà÷íàÿ ôîðìóëèðîâêà âîï-
ðîñà;

â) äîñòàòî÷íî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå,
÷òîáû “âêëþ÷èòü” ÿâëåíèå èíòóèöèè (àêòè-
âèçèðîâàòü, “âñòðÿõíóòü” ìîçã íà âûðàáîòêó
îòâåòà).

Åñëè ó÷åñòü, ÷òî èñõîäíûé íàáîð ôàêòîâ
ìîæåò îòíîñèòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ê ëþáîìó âîï-

ðîñó, òî ëîãè÷íî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî è èíòóè-
öèÿ ñïîñîáíà äàòü îòâåò ïðàêòè÷åñêè íà ëþ-
áîé âîïðîñ è îãðàíè÷åíèé ïî îáëàñòè ïðè-
ìåíåíèÿ ó íåå, ñêîðåå âñåãî, íå ñóùåñòâóåò.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîïðîñû ýêîíîìèêè òàêæå
ïîäïàäàþò ïîä ñôåðó äåéñòâèÿ èíòóèöèè.

Èíòóèöèÿ êàê áàçà ÔÎÐÌà íå ìîæåò áûòü
ëîãè÷åñêè îáúÿñíåíà èç àëãîðèòìà êàêèõ-ëèáî
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé,
ïîòîìó ÷òî ýòî íå ïðîöåäóðíàÿ, à, âåðîÿòíåå
âñåãî, âñòðîåííàÿ ôóíêöèÿ àïïàðàòíîé ÷àñòè
ìîçãà, êîòîðàÿ æåñòêî çàëîæåíà â åãî “êîí-
ñòðóêöèþ” íà óðîâíå áåçóñëîâíûõ ðåôëåê-
ñîâ, èëè ôóíêöèÿ, èäåíòè÷íàÿ ôóíêöèè èñ-
ïîëüçóåìûõ â ýëåêòðîíèêå êîìáèíàòîðíûõ
ñõåì òèïà ÏÇÓ èëè ÏÏÇÓ (ïîñòîÿííîå ïðî-
ãðàììèðóåìîå èëè ïåðåïðîãðàììèðóåìîå çà-
ïîìèíàþùåå óñòðîéñòâî), êîòîðûå äåéñòâó-
þò ïî àíàëîãèè ñ ëîãèêîé ðàáîòû ñïèííîãî
ìîçãà íà óðîâíå óñëîâíûõ è áåçóñëîâíûõ
ðåôëåêñîâ. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ïðè íàëè-
÷èè â ïàìÿòè äîñòàòî÷íîãî íàáîðà èñõîäíûõ
äàííûõ ïîäîáíàÿ ñõåìà ñïîñîáíà ñðàçó âû-
äàâàòü îòâåò, ôîðìèðóåìûé êàê ðåçóëüòàò
âçàèìîäåéñòâèÿ àññîöèàòèâíîé ïàìÿòè è ôóí-
êöèè êîìáèíàòîðíîé ëîãèêè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíòóèöèÿ - ôîð-
ìàëüíî-ëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ìûøëåíèÿ. Åñëè
ýòî òàê, òî ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî âêëþ÷àåòñÿ
êîìáèíàòîðíûé ìåõàíèçì ïàðàëëåëüíîé îá-
ðàáîòêè èñõîäíîé èíôîðìàöèè ïðè íàëè÷èè
äîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêè, à èìåííî:

à) ïðè ñôîðìèðîâàíèè óïîðÿäî÷åííîãî
ìàññèâà èñõîäíûõ äàííûõ;

á) ïðè ïîñòàíîâêå âîïðîñà â âèäå îäíî-
çíà÷íîé è íåïðîòèâîðå÷èâîé öåëè (ò.å. â îï-
ðåäåëåíèè íåäîñòàþùåãî ýëåìåíòà èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûé òðåáóåòñÿ óçíàòü);

â) ïîñëå âûðàáîòêè ìåõàíèçìà öåëåâîé
ôóíêöèè âñòðîåííûì ìåõàíèçìîì ìîçãà.

Î÷åâèäíî, ÷òî, ñ ÷èñòî ôîðìàëüíîé òî÷-
êè çðåíèÿ, öåëü çàäàâàåìîãî ìåõàíèçìó èí-
òóèöèè âîïðîñà ëîãè÷åñêè ñâÿçàíà ñ èñõîä-
íûìè äàííûìè è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðàâíî-
ïðàâíûõ ýëåìåíòîâ ìàññèâà äàííûõ, ïîëíîñ-
òüþ îïèñûâàþùèõ àíàëèçèðóåìóþ èíòóèöè-
åé ñèòóàöèþ ñ ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðå-
íèÿ, ò.å. èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ âñåõ ñâîéñòâ èëè
ôàêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îïèñàíèÿ ìåõàíèç-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ çàäàííîé öåëè è áåçðàç-
ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ëþáîé äðóãîé èíôîð-
ìàöèè. Ïîýòîìó íàëè÷èå îäíîçíà÷íî ñôîð-
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ìóëèðîâàííîé öåëè èìååò ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå, òàê êàê îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç
ýëåìåíòîâ ìàññèâà èñõîäíîé èíôîðìàöèè,
êîíúþíêòèâíî (ëîãè÷åñêîå óìíîæåíèå) ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé, áåç êîòîðîãî íåäîñòà-
òî÷íî èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ âûðàáîòêè
ëîãè÷åñêîãî âûâîäà. Ýòî íåòðóäíî ïîíÿòü èç
òîãî, ÷òî îòñóòñòâèå çíà÷åíèÿ îäíîãî èç ñî-
ìíîæèòåëåé â êîíúþíêòèâíî ñâÿçàííîé öå-
ïî÷êå ëîãè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ íå ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò äàííîãî âûðàæåíèÿ.

Íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïðèìåðû ïðîÿâëå-
íèÿ èíòóèöèè, ïîäòâåðæäàþùèå ïðåäëîæåí-
íóþ êîìáèíàòîðíî-ëîãè÷åñêóþ òðàêòîâêó ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ, ìîæíî íàáëþäàòü ïðè ïðîñìîò-
ðå òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷, â êîòîðûõ òåëå-
çðèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ çà âîçíàãðàæäåíèå
óãàäàòü ñëîâà ïî èìåþùåìóñÿ íàáîðó íåóïî-
ðÿäî÷åííî ðàñïîëîæåííûõ áóêâ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ äàííûå ñëîâà. Êàæäûé, êòî ñìîòðåë òà-
êèå òåëåïåðåäà÷è, íåðåäêî îêàçûâàëñÿ ïåðåä
ñèòóàöèåé, ÷òî ïðè íàëè÷èè 8-15 èçîáðàæåí-
íûõ íà ýêðàíå áóêâ óãàäûâàë ñîñòîÿùåå èç
íèõ ñëîâî ÷óòü ëè íå ìãíîâåííî. Ãëàâíûì
óñëîâèåì äëÿ âûðàáîòêè òàêîãî îòâåòà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå äàí-
íîãî ñëîâà â ëåêñèêîíå óãàäûâàþùåãî. Ëî-
ãèêà ÿâëåíèÿ î÷åíü ïðîñòà: ïðîèñõîäèò ôîð-
ìàëüíî-ëîãè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå âñåõ èìå-
þùèõñÿ íà ýêðàíå áóêâ è âñåõ èìåþùèõñÿ â
ïàìÿòè áóêâ äàííîãî ñëîâà.

Ïîêà äåâóøêà-òåëåâåäóùàÿ èìèòèðóåò
ïåðåä ýêðàíîì íåïîíÿòëèâîñòü òåëåçðèòåëåé,
ïîëîâèíà ïîñëåäíèõ äàâíî óæå âñå óãàäàëà.
(Àâòîðû íåîäíîêðàòíî çàðàíåå íàáèðàëè
íîìåð òåëåôîíà âåäóùåé, ÷òîáû ïðè ìãíî-
âåííîì îòâåòå ïîçâîíèòü íåìåäëåííî, íî
ñìûñë îòâåòà áûë ñòàíäàðòíûì: “Âû íå òîò
ñ÷àñòëèâåö, êîòîðîãî îæèäàåò ïðèç”. Ïðè
ýòîì âåäóùàÿ ïðîäîëæàëà “îæèäàòü” îòâå-
òîâ åùå ìèíóò äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü.)

Àíàëîãè÷íîå ÿâëåíèå äåìîíñòðèðóåò è
òåëåïåðåäà÷à “Óãàäàé ìåëîäèþ”. Ïîñêîëüêó,
â îòëè÷èå îò óïîìÿíóòûõ òåëåïðîãðàìì, â íåé
äåéñòâèå ïðîèñõîäèò îòêðûòî, òî âèäíî, êàê
ìãíîâåííî ëþäè íàõîäÿò ÷èñòî èíòóèòèâíîå
ðåøåíèå. Èìååò ìåñòî ïàðàëëåëüíûé êîìáè-
íàòîðíûé ïðîöåññ. Ïðè ýòîì äîïîëíèòåëü-
íûìè ýëåìåíòàìè èñõîäíîé èíôîðìàöèè
(êðîìå ñàìèõ íîò) â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ÿâëÿ-
þòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ðàñïîëîæåíèÿ,
òåìàòèêà ïåñåí è öåëü - ñîïîñòàâëåíèå ñ ïî-

äîáíûì íàáîðîì ýëåìåíòîâ, õðàíÿùèõñÿ â
ïàìÿòè óãàäûâàþùåãî.

Ïðåäëàãàåìàÿ òðàêòîâêà èíòóèöèè äåëà-
åò âîçìîæíûì î÷åíü ïðîñòîå îáúÿñíåíèå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîãî ïàðàäîêñà èç ïðàêòèêè èçîá-
ðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ
â ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáðàçîâàííûé èçîáðåòà-
òåëü ñ ïîìîùüþ èíòóèöèè íàõîäèò â ñôåðå
ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåøå-
íèå ïðîáëåìû, íå ïîääàþùåéñÿ ðåøåíèþ
ó÷åíûìè ñ ïîìîùüþ èõ ñòðîãî íàó÷íûõ ìå-
òîäîâ. Åñëè ñîãëàñèòüñÿ ñ áûòóþùèì ìíåíè-
åì, ÷òî èíòóèöèÿ íåëîãè÷íà, âîçíèêàåò âîï-
ðîñ, ïî÷åìó ðåçóëüòàò íåëîãè÷íûõ äåéñòâèé
ïðèâîäèò ê ñòðîãî ëîãè÷íîìó (êàê âïîñëåä-
ñòâèè âûÿñíÿåòñÿ) ðåçóëüòàòó? Îïèñàííîå
ïðîòèâîðå÷èå ìîæíî îáúÿñíèòü ëèøü òåì, ÷òî
èíòóèòèâíîå ìûøëåíèå èçîáðåòàòåëÿ áûëî
áîëåå ëîãè÷íûì, ÷åì àëãîðèòìè÷åñêîå ôîð-
ìàëèçîâàííîå ìûøëåíèå ó÷åíûõ. Ïðè÷åì èç
íåðåäêî âñòðå÷àþùèõñÿ ôàêòîâ ïåðâè÷íîãî
íåïîíèìàíèÿ èçîáðåòàòåëÿ ó÷åíûìè (ïîäîá-
íûå ôàêòû â èçáûòêå îïèñûâàëèñü æóðíà-
ëîì “Èçîáðåòàòåëü è ðàöèîíàëèçàòîð”) ñëå-
äóåò, ÷òî åãî èíòóèòèâíîå ðåøåíèå áûëî íå
ïðîñòî áîëåå ëîãè÷íûì, à íàìíîãî áîëåå
ëîãè÷íûì.

Èçîáðåòàòåëü èëè ðàöèîíàëèçàòîð, ðàáî-
òàþùèé â êîíêðåòíîì ïðîìûøëåííîì êîìï-
ëåêñå, êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííî íà óñî-
âåðøåíñòâóåìîì îáîðóäîâàíèè è íåïîñðåä-
ñòâåííî çàäåéñòâîâàííûé â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå, áîëåå òåñíî ñâÿçàí ñ íèì è
èìååò áîëüøå èñõîäíûõ äàííûõ. Êðîìå òîãî,
ñòîõàñòè÷åñêèé õàðàêòåð ÿâëåíèÿ èíòóèöèè
ïðèâîäèò ê ÷åìó-òî íàïîäîáèå ñòîõàñòè÷åñ-
êîãî ðåçîíàíñà ïðè ñèñòåìàòè÷íîñòè îáðà-
ùåíèÿ ê âîïðîñó (äëÿ ðàáîòíèêà, çàíÿòîãî
ïðîöåññîì êàæäûé äåíü, ñèñòåìàòè÷íîñòü âíå
ñîìíåíèé). Íî ñàìîå âàæíîå, ÷òî òàêîé èçîá-
ðåòàòåëü êàê ëèöî, íàèáîëåå ìîòèâèðîâàí-
íîå èç âñåõ îñòàëüíûõ, èìååò è íàèáîëåå ÿñíî
ñôîðìèðîâàííóþ öåëü, à ñîîòâåòñòâåííî, è
ìîäåëü ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. È ñêàçàííîå
íè÷óòü íå ïðèíèæàåò ðîëü îáðàçîâàíèÿ. ßñíî,
÷òî ïðè ðàáîòå íà äàííîì ìåñòå ó÷åíîãî îí
áû ðåøèë òó æå ïðîáëåìó íàìíîãî áûñòðåå
íåîáðàçîâàííîãî èçîáðåòàòåëÿ.

Ïîñêîëüêó â òèïè÷íîì ñëó÷àå óðîâåíü
ëîãè÷íîñòè ìûøëåíèÿ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå âûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì ëî-
ãè÷íîñòè îñòàëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ,
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î÷åâèäíî, ÷òî èíòóèöèÿ ñòðåìèòñÿ ê åùå áî-
ëåå âûñîêîìó, ò.å. ïðåäåëüíî-ëîãè÷åñêîìó
óðîâíþ ìûøëåíèÿ, êîòîðûé â ïðåäåëå ïðåä-
ñòàâëÿåò èç ñåáÿ ëîãèêó â åå “÷èñòîì”, ðàôè-
íèðîâàííîì âèäå.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ âàæíîñòü öåëåâîãî ïîä-
õîäà çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Äëÿ
ñëîæíûõ ñèñòåì (à èìåííî òàêèå è íóæäàþò-
ñÿ â ðåøåíèè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé) îäèíî÷-
íàÿ ìîäåëü, êàê ïðàâèëî, íå ìîæåò ñ äîñòà-
òî÷íîé òî÷íîñòüþ âîñïðîèçâåñòè âñå ôóíê-
öèè ñèñòåìû. Ïîýòîìó ñëîæíûå ñèñòåìû îïè-
ñûâàþòñÿ íåñêîëüêèìè ìîäåëÿìè, è â çàâè-
ñèìîñòè îò öåëè èñïîëüçóþò òó èëè èíóþ
ìîäåëü. Ïðè ýòîì îäíè ìîäåëè áóäóò ëó÷øå
ïî îäíèì ïîêàçàòåëÿì, äðóãèå - ïî äðóãèì.
Ïðè÷åì ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûå ìîäåëè ìî-
ãóò áûòü êàê äåòåðìèíèðîâàííûìè, òàê è ñòî-
õàñòè÷åñêèìè8. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî îäíè
è òå æå îáúåêòû ìàòåðèàëüíîãî ìèðà ïðè
ðàçëè÷íûõ öåëÿõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîÿâëÿ-
þò ñîâåðøåííî ðàçíûå ñâîéñòâà, ðàäèêàëü-
íûì îáðàçîì çàâèñÿùèå îò ïîñòàâëåííîé
öåëè9. Ïîýòîìó êîððåêòíîñòü è îäíîçíà÷íîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ öåëè âûñòóïàþò íå òîëüêî
ãëàâíûìè óñëîâèÿìè êîððåêòíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû, íî è êðèòåðèÿìè åå ðåøàåìîñòè
âîîáùå. Íà ïðèìåðå èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èçâåñòíî, ÷òî èìåííî âûÿâëåíèå
ïðîáëåìû (òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ) è ñî-
îòâåòñòâóþùåå ôîðìóëèðîâàíèå öåëè ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûìè è îòâåòñòâåííûìè
ýòàïàìè â ïîèñêå ðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòó-
àöèè.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî öåëåâîé ïîäõîä â
ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò òèï ìûøëå-
íèÿ ÷åëîâåêà êàê áèîëîãè÷åñêîãî ñóùåñòâà
õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñòðóêòóðà èëè îðãàíèçà-
öèÿ òàêîãî ìûøëåíèÿ ïðèîðèòåòíî îðèåíòè-
ðîâàíà íà êîíêðåòíóþ öåëü - âûæèâàíèå ýòî-
ãî ñóùåñòâà â ïðèðîäå. Òàêîå ìûøëåíèå íå
ìîæåò áûòü íå îïòèìèçèðîâàííûì íà ðåøå-
íèå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ íåãî â äàííûé
ìîìåíò ïðîáëåì. Ïîýòîìó îíî êàæäûé ðàç
ðàññìàòðèâàåò îäèí è òîò æå íàáîð ôàêòîâ
ïî-íîâîìó, èñõîäÿ èç òåêóùåãî êîíòåêñòà ðå-
àëüíîé, ñèþìèíóòíîé îáñòàíîâêè. Íàïðèìåð,
óòðîì òî÷êà çðåíèÿ ÷åëîâåêà íà îäíó è òó æå
ïðîáëåìó ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò
èìåþùåéñÿ ó íåãî ïðåäûäóùèì âå÷åðîì, è
íàîáîðîò (íåäàðîì ñóùåñòâóåò íàðîäíàÿ ïðè-
ìåòà, ÷òî “óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå”). Ïðè ýòîì

íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìûøëåíèå ÷åëî-
âåêà êàê áèîëîãè÷åñêîãî ñóùåñòâà èçíà÷àëü-
íî íå îïòèìèçèðîâàíî äëÿ âåäåíèÿ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, îíà ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïîáî÷íûì,
íåöåëåâûì âàðèàíòîì åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèç îäíîé è òîé
æå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ïîäâåðæåí ñóùå-
ñòâåííûì âðåìåííûì ôëþêòóàöèÿì, ÷åì è
îáóñëîâëåíà åãî ñòîõàñòè÷íîñòü. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ëîãè÷íûì, ÷òî àêòîì ïðîÿâëåíèÿ èí-
òóèöèè â ïðîöåññå ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ìîìåíò òàêîãî ñî÷åòàíèÿ
âõîäíûõ è âûõîäíûõ ïåðåìåííûõ ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèè, êîòîðîå ñòðîãî äåòåðìèíèðî-
âàíî îòíîñèòåëüíî îäíîçíà÷íî ñôîðìóëèðî-
âàííîé öåëè.

Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ìãíîâåííîãî è
áåçîøèáî÷íîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â êðèòè-
÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ ëîãè÷íî îæèäàòü, ÷òî ìûø-
ëåíèå ÷åëîâåêà â öåëÿõ åãî âûæèâàíèÿ äîë-
æíî áûòü ðåàëèçîâàíî íå ïîñðåäñòâîì ìà-
ëîíàäåæíûõ è ìåäëèòåëüíûõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòíûõ àëãîðèòìîâ, à ïî ïðèíöèïó êîìáè-
íàòîðíîé ëîãèêè ñ ïàðàëëåëüíîé ëîãè÷åñêîé
îáðàáîòêîé èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

Ñäåëàííûé íàìè âûâîä î íà÷àëå ëîãè-
÷åñêîé ïðèðîäû èíòóèöèè ïîçâîëÿåò ñóùå-
ñòâåííî óïðîñòèòü ñèòóàöèþ âîêðóã ïîíèìà-
íèÿ ñóùíîñòè ýòîãî ÿâëåíèÿ è íà÷àòü ïðàê-
òè÷åñêîå îñâîåíèå ìåòîäà èíòóèòèâíîãî ìûø-
ëåíèÿ â ïðèêëàäíûõ öåëÿõ, ðàçðàáàòûâàÿ íî-
âûå ïîäõîäû íå òîëüêî ê âîïðîñàì èçîáðå-
òàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà, íî è ê îñâîåíèþ ïðî-
öåññà ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ðàìêàõ
ÔÎÐÌà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå, ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ñòîëü ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì, êàê èíòóèöèÿ, ïðåäîñ-
òàâëÿåò çàìàí÷èâóþ âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü
åå äëÿ òîãî, ÷òîáû óïîðÿäî÷èòü è ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ñèòóàöèþ â ýòîé âåñüìà íåïðîñòîé,
àíãàæèðîâàííîé äîìèíèðóþùèì êëàññîì
ñîáñòâåííèêîâ è ïîäâåðæåííîé èñòîðè÷åñêèì
ïðåäðàññóäêàì îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ âûøå âûâîäîâ,
ñôîðìóëèðóåì èõ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, òå-
ïåðü óæå â êîíòåêñòå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Òàì, ãäå èìååòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ
ëîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è îäíîçíà÷íî îïðåäå-
ëåííàÿ öåëü, èíòóèòèâíî-ôîðìèðóåìûé îòâåò
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íîñèò õàðàêòåð ïðîñòîãî ëîãè÷åñêîãî âûâî-
äà. Äëÿ ïðèíÿòèÿ èíòóèòèâíîãî ðåøåíèÿ íå
òðåáóåòñÿ äëèòåëüíûõ ðàçìûøëåíèé è ïðè-
ìåíåíèÿ ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ñà-
ìûé ïðîñòîé è ïîíÿòíûé àíàëîã äàííîãî ìåõà-
íèçìà óæå èçâåñòåí â òåõíè÷åñêîé îáëàñòè -
ýòî ðàáîòà êîìáèíàòîðíîé ëîãèêè èëè êîì-
áèíàòîðíûõ ñõåì, ÷òî õîðîøî èçó÷åíî è øè-
ðîêî èñïîëüçóåòñÿ â óñòðîéñòâàõ ïðîìûøëåí-
íîé ýëåêòðîíèêè è íà íàèáîëåå ýëåìåíòàð-
íîì óðîâíå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè.

Ê ïðèìåðó èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíàòîðíîé
ëîãèêè â ÷åëîâå÷åñêîì ìûøëåíèè ìîæíî îò-
íåñòè ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ çàó÷åííûõ
îòâåòîâ íà ñòàíäàðòíûå, ôîðìàëèçîâàííûå
âîïðîñû, íàïðèìåð, âîïðîñû ïî òàáëèöå óì-
íîæåíèÿ òèïà: “Ñêîëüêî áóäåò äâàæäû äâà,
èëè òðèæäû òðè?” Ôîðìèðîâàíèå òàêèõ îò-
âåòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì, êîòîðûé ôîð-
ìàëüíî íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò èíòóèöèè êàê
íîñèòåëÿ ãîòîâîãî çíàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Áóëåâîé àëãåáðû, èíòóè-
òèâíóþ ôàçó ìûøëåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê âûïîëíåíèå ïðîñòûõ áàçîâûõ ëîãè-
÷åñêèõ îïåðàöèé êîìáèíàòîðíîãî òèïà. Çà-
ïîìèíàíèå òèïîâûõ ðåçóëüòàòîâ áàçîâûõ ëî-
ãè÷åñêèõ îïåðàöèé íàìíîãî ïðîùå, ÷åì çà-
ïîìèíàíèå ðåçóëüòàòîâ äåéñòâèÿ íàä ÷èñëà-
ìè â òàáëèöàõ óìíîæåíèÿ èëè ñëîæåíèÿ. (Òè-
ïè÷íîé äåñÿòè÷íîé òàáëèöå óìíîæåíèÿ â 10
ñòðîê íà 10 ñòîëáöîâ â äåñÿòè÷íîé ñèñòåìå
ñ÷èñëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò â äâîè÷íîé - â Áó-
ëåâîé ñèñòåìå - íàìíîãî ìåíåå îáúåìíàÿ òàá-
ëèöà: âñåãî ëèøü 2 ñòðîêè íà 2 ñòîëáöà).
Îòìåòèì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå îáó÷àåìîìó
íåîáõîäèìî çàïîìíèòü 100 ðåçóëüòàòîâ óì-
íîæåíèÿ, à âî âòîðîì - òîëüêî 4! Òåì áîëåå,
÷òî ñ ðåçóëüòàòàìè ïîñëåäíåé - ëîãè÷åñêîé -
òàáëèöû ÷åëîâåê íåîäíîêðàòíî ñòàëêèâàåòñÿ
â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ æèçíåííîãî îïûòà êàê
ñîçíàòåëüíî, òàê è íà óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ.
Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, êîãäà ïîäñîçíàíèå ìãíî-
âåííî âûðàáàòûâàåò ëîãè÷åñêèé îòâåò â ïðå-
äåëàõ Áóëåâîé òàáëèöû óìíîæåíèÿ, îãðàíè-
÷åííîé ïðåäåëàìè äâàæäû äâà, åñëè íèêîãî
íå óäèâëÿåò, êîãäà ëþáîé øêîëüíèê äàåò
ìãíîâåííûé îòâåò, ñêîëüêî áóäåò äåâÿòüþ
âîñåìü? Âåäü ëîãè÷åñêèå âûâîäû ìíîãîêðàò-
íî ïðîùå, òàê êàê ïðåäñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêè
òî æå ñàìîå, òîëüêî äëÿ äâîè÷íîé ñèñòåìû
ñ÷èñëåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó âîçíèêàåò ïî÷âà

äëÿ íåäîóìåíèÿ, êîãäà èíòóèòèâíûì ïóòåì íå-
ðåäêî ïîëó÷àþò ìãíîâåííûé îòâåò íà òîò âîï-
ðîñ, êîòîðûé ïóòåì äåáàòîâ â çàêîíîäàòåëü-
íîì îðãàíå èëè ìåòîäîì ïåðåáîðà âàðèàíòîâ
ìîæåò ïîòðåáîâàòü íåîïðåäåëåííî ìíîãî âðå-
ìåíè.

Â ñâåòå ñêàçàííîãî òàêæå âîçíèêàåò âîï-
ðîñ, ïî÷åìó èíòóèöèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ó èçîáðåòàòåëÿ-îäèíî÷êè, à íå â ãðóïïå
èëè ó êàêîãî-ëèáî êîëëåêòèâíîãî îðãàíà?

Î÷åâèäíî, ÷òî îòâåò çäåñü áóäåò èäåí-
òè÷íûì ñ îòâåòîì íà âîïðîñ î ðàçíèöå ìåæ-
äó ïðèíÿòèåì åäèíîëè÷íîãî ðåøåíèÿ âîîá-
ùå, åäèíîëè÷íîãî ðåøåíèÿ èíòóèòèâíûì ïó-
òåì è òèïè÷íûì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìàêðîýêîíîìèêîé ñïîñîáîì ïðèíÿòèÿ
êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ
îðãàíàõ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Â ýòîé ÷àñòè
åäèíîëè÷íûé ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ìîæåò îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå ýôôåê-
òèâíûì, ÷åì ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå êîëëåê-
òèâíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ïóòåì òàê íàçû-
âàåìîãî “äåìîêðàòè÷íîãî” îáñóæäåíèÿ.

Çàðàíåå îãîâîðèìñÿ, ÷òî ÔÎÐÌ íå ñâî-
áîäåí îò îøèáîê. Íåàäåêâàòíîñòü ïðèíèìàå-
ìîãî åäèíîëè÷íî ëîãè÷åñêîãî (èíòóèòèâíî-
ãî) ðåøåíèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå
íåïîëíîòû èëè íåäîñòîâåðíîñòè èñõîäíîé
èíôîðìàöèè. Íî â ðàâíîé ìåðå ýòîò æå íå-
äîñòàòîê ñâîéñòâåíåí è êîëëåêòèâíîìó îðãà-
íó óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî, äàæå ïðè âñåé ïîë-
íîòå è äîñòîâåðíîñòè èñõîäíîé èíôîðìàöèè,
êîëëåêòèâíûå îðãàíû ÷àñòî íå ñïîñîáíû ïðè-
íÿòü ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîå ðåøåíèå âñëåä-
ñòâèå àëîãè÷íîñòè îáùåïðèíÿòîãî â íèõ ñåé-
÷àñ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ðåøåíèé. Òðà-
äèöèîííî ïðèíÿòûé ìàæîðèòàðíûé ìåõàíèçì
ãîëîñîâàíèÿ íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ëîãè-
êîé, ïîñêîëüêó ïðèîðèòåò çàâåäîìî îòäàåòñÿ
êàêîé-ëèáî îäíîé èç ëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñû-
ëîê (òî÷åê çðåíèÿ) â óùåðá äðóãèì, ñ ëîãè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîëíîñòüþ ðàâíîöåííûì.
Â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èå 100 ãîëîñîâ (òî÷åê çðå-
íèÿ) â ïîëüçó îäíîãî ðåøåíèÿ è 1 ãîëîñà â
ïîëüçó äðóãîãî ñåé÷àñ ãàðàíòèðîâàííî ïðè-
âîäèò ê ïðèíÿòèþ ïåðâîé òî÷êè çðåíèÿ, õîòÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé (áàçîâûìè ïîñòó-
ëàòàìè Áóëåâîé àëãåáðû) îáà ìíåíèÿ ïîëíî-
ñòüþ ðàâíîïðàâíû. Î íåëîãè÷íîñòè ïîäîá-
íîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çíàëè åùå
äðåâíèå ìåêñèêàíñêèå èíäåéöû. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ó íèõ ïðàâèëàìè ïðèíÿ-



24

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  12 (98)

òèÿ êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé êàæäûé èç ó÷à-
ñòâóþùèõ â îáñóæäåíèè âîæäåé (â ñîâðå-
ìåííîì ïîíèìàíèè - äåïóòàòîâ) â ïðîöåññå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èìåë ðàâíîïðàâíûé ãîëîñ
è ïðàâî âåòî. Îáùåå ðåøåíèå íå ìîãëî áûòü
ïðèíÿòî, åñëè îíî íå óñòðàèâàëî õîòÿ áû
îäíîãî èç âîæäåé. Íà ïîèñê âçàèìîïðèåìëå-
ìîãî (ò.å. ëîãè÷åñêè âûâåðåííîãî) ðåøåíèÿ
îòâîäèëîñü 24 ÷àñà. Åñëè çà ýòî âðåìÿ ëîãè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ íå íàõîäèëè, âñå âîæäè
ëèøàëèñü ïðàâà áûòü âîæäÿìè, êàê íå îáëà-
äàþùèå íåîáõîäèìûì óðîâíåì ìóäðîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè åäèíîëè÷íîì
ïðèíÿòèè ðåøåíèé êàæäûé àðãóìåíò “çà” è
“ïðîòèâ” â îðãàíå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé - â ãîëî-
âå ðóêîâîäèòåëÿ (ó÷åíîãî, èçîáðåòàòåëÿ è ò.ä.),
íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íóþ îöåíêó êà÷åñòâà êàæ-
äîãî àðãóìåíòà, ïðåäñòàâëåí ê ëîãè÷åñêîìó
àíàëèçó â îäíîì è òîì æå êîððåêòíîì êîëè-
÷åñòâå, ðàâíîì åäèíèöå. Ýòî ìîæåò îáúÿñíèòü
ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ áîëåå
àäåêâàòíîãî åäèíîëè÷íîãî ðåøåíèÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðåøåíèåì êîëëåêòèâíûì.

Â äàííîé ÷àñòè èíòóèòèâíûé åäèíîëè÷-
íûé ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (êîòîðûé
ìû óæå èìååì ïðàâî ðàññìàòðèâàòü êàê ëî-
ãè÷åñêèé) ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáúåêòèâíûì, ÷åì
ïðèíÿòûé ñåé÷àñ ìàæîðèòàðíûé êîëëåêòèâ-
íûé ìåõàíèçì ãîëîñîâàíèÿ, êîòîðûé îøèáî÷-
íî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü äåìîêðàòè÷åñêèì. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ýòî ÿâíî òîòàëèòàðíûé ìåõà-
íèçì, íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî íè ñ äå-
ìîêðàòèåé, íè ñ íàó÷íûì ïîäõîäîì.

Ðàññìîòðèì ïðîñòåéøèé ïðèìåð ïðèìå-
íåíèÿ èíòóèöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ïðå-
îäîëåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
êîíöà 2008 - íà÷àëà 2009 ã. Ìèðîâîé ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ îò÷åòëèâî ïîêàçàë íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòü ñóùåñòâóþùåé ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû è, ïðåæäå âñåãî, ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ãðîìàäíûé ðàçðûâ ìåæäó íîìèíàëüíîé è
ðåàëüíîé ñòîèìîñòüþ äåíåã è èíûõ “öåííûõ”
áóìàã, íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìåõàíèçìà è ïðèí-
öèïîâ ýìèññèè, ñïåêóëÿòèâíûõ ïðèíöèïîâ
ðàáîòû ôîíäîâûõ áèðæ è áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà â öåëîì. Çäåñü èíòóèòèâíûé (ò.å. è ëî-
ãè÷åñêèé) âûâîä ïðåäåëüíî î÷åâèäåí, è èí-
òóèòèâíûé îòâåò ôîðìèðóåòñÿ ìãíîâåííî:
åñëè ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà íåñîñòîÿòåëüíà,
íóæíî îòêàçàòüñÿ îò íåå.

Â ÷àñòíîñòè, âûäåëåííûå äëÿ ïîìîùè
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ïÿòü ñ ïîëîâèíîé

òðèëëèîíîâ ðóáëåé íå äîøëè äî åå ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà, îñåâ â áàíêàõ. Ñîñòîÿíèå ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðîäîëæàëî óõóä-
øàòüñÿ, à åãî äîõîäû óìåíüøàòüñÿ ïðè îäíî-
âðåìåííîì âîçðàñòàíèè äîõîäíîñòè îò âàëþò-
íî-ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Êîììåíòèðóÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòóèöèè (à
çíà÷èò, è ëîãèêè) ïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèè ìåðû ïî ïîääåðæêå, ïî ñóòè, êðèçè-
ñîîáðàçóþùåé (ÿâèâøåéñÿ ïðè÷èíîé êðèçè-
ñà) áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ìîæíî
ñäåëàòü òàêæå î÷åâèäíûé âûâîä î íåèçáåæ-
íîì ïðîäëåíèè è óñèëåíèè êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé â Ðîññèè. Ïðè óñëîâèè, åñëè îíè èìåþò
ðåàëüíóþ îñíîâó, à íå âûçâàíû èñêóññòâåí-
íî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ ó÷åòîì ïîìîùè ïðàâè-
òåëüñòâà (âûäåëåíèÿ íåñêîëüêèõ òðèëëèîíîâ
ðóáëåé ðîññèéñêèì áàíêàì), êðèçèñ â Ðîñ-
ñèè äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå è ïðî-
äîëæèòåëüíåå, ÷åì â ÑØÀ - ýïèöåíòðå êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé. Ïðè ýòîì ïðè÷èíîé äîïîë-
íèòåëüíîãî óñèëåíèÿ êðèçèñà äîëæíà ÿâëÿòü-
ñÿ èìåííî îêàçàííàÿ “ïîìîùü”.

Êîììåíòèðóÿ ïðèâåäåííûé ïðèìåð, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêèå ïðåäåëüíûå ñîñòîÿ-
íèÿ èññëåäóåìîé ñèñòåìû, êàê êðèçèñ, èñ-
êëþ÷èòåëüíî âàæíû è ïîêàçàòåëüíû äëÿ ó÷å-
íîãî èëè èçîáðåòàòåëÿ, ïîñêîëüêó ðàäèêàëü-
íî îáëåã÷àþò ãëàâíóþ è íàèáîëåå òâîð÷åñ-
êóþ èç åãî çàäà÷, îïðåäåëÿåìóþ ÒÐÈÇ êàê
âûÿâëåíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî
ïîçâîëÿåò áåçîøèáî÷íî îïðåäåëèòü öåëü
èçîáðåòåíèÿ, ïîñêîëüêó öåëü ëþáîãî èçîá-
ðåòàòåëüñêîãî ðåøåíèÿ - óñòðàíåíèå òåõíè-
÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîñëå ÷åãî ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíûì ôîðìàëèçîâàííîå ïðèìåíåíèå
ýâðèñòè÷åñêèõ èëè ëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðå-
øåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, ïðàêòè÷åñêè
ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ñóòü ïðåäñòîÿùåãî èçîá-
ðåòàòåëüñêîãî ðåøåíèÿ. Äàííûå ìåòîäû îáåñ-
ïå÷èâàþò ëîãè÷åñêè âûâåðåííóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé, ïîçâîëÿÿ ïðàêòè÷åñêè
ãàðàíòèðîâàííî íàéòè íåîáõîäèìîå ðåøåíèå
è ïðè ýòîì èçáåæàòü ïðèíöèïèàëüíûõ îøè-
áîê. Íî äàæå â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ îøèáîê
íàëè÷èå êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè
ïîçâîëèò èõ óñòðàíèòü çà ñ÷åò ïîñëåäóþùåé
ïðîâåðêè ôîðìàëüíûìè ìåòîäàìè è/èëè äåé-
ñòâèÿ îáðàòíîé ñâÿçè â êîíòóðå öåëåâîãî óï-
ðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà äî-
ñòèæåíèå çàäàííîé öåëè). Âûøåèçëîæåííîå
ìîæíî â ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíèòü è íà
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ðåøåíèå çàäà÷ èçîáðåòàòåëüñêîãî óðîâíÿ â
ýêîíîìèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíîãî
èëè ïðàêòèêà, çàíèìàþùåãîñÿ ïîèñêîì ïóòåé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè è âîîðóæåí-
íîãî èçîáðåòàòåëüñêèì (öåëåâûì) ïîäõîäîì,
ïîäñêàçêè òàêîãî ðîäà, êàê íàñòóïèâøèé êðè-
çèñ êîíöà 2008 - íà÷àëà 2009 ã., îáëàäàþò
èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé íàó÷íîé öåííîñòüþ.

Ëþáàÿ ñîçíàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà ïðèíîñèò åìó èëè ÷åëîâå÷åñòâó ëèáî
ïîëüçó, ëèáî âðåä. Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ïîëüçû
èìååò ìåñòî ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè, à â ñëó÷àå âðåäà - íàó÷íûé. Îäíàêî
ïðåäíàìåðåííîå ïðè÷èíåíèå âðåäà (õîòÿ áû
êàê ðåçóëüòàòà ýêñïåðèìåíòà) ðàäè ïîëó÷å-
íèÿ õàðàêòåðíîãî íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà íåäî-
ïóñòèìî íè ñ ìîðàëüíîé, íè ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ. Òåì áîëåå, ÷òî â îáëàñòè
ìàêðîýêîíîìèêè ïîëó÷åíèå òàêîãî íàó÷íîãî
ðåçóëüòàòà ñâÿçàíî ñ ïðè÷èíåíèåì ýêîíîìè-
êå îñîáî êðóïíûõ ïîòåðü. Òîëüêî ðåäêîå, íå
çàâèñÿùåå îò âîëè ÷åëîâåêà ñëó÷àéíîå ñòå-
÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ äàåò âîçìîæíîñòü ðå-
àëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ïîäîáíîé èíôîðìàöèè, ÷òî
îïðåäåëÿåò åå öåííîñòü è çíà÷èìîñòü.

Âåðíåìñÿ ê ðàññìîòðåííîìó âûøå ïðè-
ìåðó ñ êðèçèñîì. Áóäóùåå äàñò îêîí÷àòåëü-
íûé îòâåò íà âîïðîñ, ñêîëüêî âðåìåíè ðàáî-
òû îôèöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, èñ-
ïîëíèòåëüíûõ èëè ïðåäñòàâèòåëüñêèõ îðãà-
íîâ âëàñòè òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ïîòðå-
áóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèéòè ê òîé æå áå-
çàëüòåðíàòèâíîé ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîäîëå-
íèþ êðèçèñíûõ ñîñòîÿíèé, äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîòîðîé èíòóèòèâíûì (ëîãè÷åñêèì) ïó-
òåì íàì çäåñü ïî÷òè íå ïîòðåáîâàëîñü äî-
ïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè.

Ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ïî÷åìó îñíîâíîé àê-
öåíò äàííîé ïóáëèêàöèè ñäåëàí íå íà ñòðåì-
ëåíèå àäàïòèðîâàòü ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ëîãè÷åñêè âûâåðåí-
íóþ òåîðèþ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çà-
äà÷, à íà èñïîëüçîâàíèå ÿâëåíèÿ èíòóèöèè,
î÷åâèäíîãî ïîêà åùå äàëåêî íå äëÿ âñåõ. Èç
ðàññìîòðåííîãî âûøå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî
ïîñëåäíåå èñïîëüçóåò áîëåå ïðîñòîé åñòå-
ñòâåííûé ìåõàíèçì âûðàáîòêè ðåøåíèé, íå
îñíîâàíî íà óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ, íåêðè-
òè÷íî âîñïðèíèìàåìûõ ïîñòóëàòàõ è ïîýòîìó
ìåíåå ïîäâåðæåíî âîçìîæíîé ïðåäâçÿòîñòè -
ãëàâíîìó âðàãó åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïîäõî-

äà. Êðîìå òîãî, âñòðîåííûé èíòóèòèâíûé ìå-
õàíèçì âûðàáîòêè ðåøåíèé äàâíî óæå ðå-
àëüíî ñóùåñòâóåò ó êàæäîãî ÷åëîâåêà è îá-
ëàäàåò óíèâåðñàëüíîé ïðèìåíèìîñòüþ, à ìå-
õàíèçì ÒÐÈÇ, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííîé
íà ðåøåíèå òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, äîñòàòî÷íî
íîâ è ê çàäà÷àì ýêîíîìèêè ïîêà åùå íå àäàï-
òèðîâàí. Íåìàëîâàæíûì àðãóìåíòîì çäåñü
ÿâëÿåòñÿ è ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äàëü-
íåéøåãî èçó÷åíèÿ ìåõàíèçìà èíòóèöèè ñ öå-
ëüþ åãî äîâåäåíèÿ äî óðîâíÿ ñîâîêóïíîñòè
ñòðîãî ôîðìàëèçîâàííûõ îïåðàöèé.

Äàííûé âûáîð ìîæíî îáîñíîâàòü è “îò
îáðàòíîãî”: òåì, ÷òî óæå íåâîçìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü ñîâðåìåííóþ öèâèëèçàöèþ áåç Ïå-
ðèîäè÷åñêîé ñèñòåìû Ìåíäåëååâà è äðóãèõ
äîñòèæåíèé ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè, ïîëó÷åííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòóèöèè. Çàñëóãè ÒÐÈÇ â
ýòîì ïëàíå ïîêà ÷òî íåâåëèêè.

Ïî÷åìó æå èñïîëüçîâàíèå ÿâëåíèÿ èíòó-
èöèè ñòîëü àêòóàëüíî èìåííî â èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêå, õîòÿ îíî ïðèìåíèìî ïðàêòè-
÷åñêè â ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè? Â ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâîì ïëàíå ýêî-
íîìèêà èìååò ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå îò áîëü-
øèíñòâà åñòåñòâåííûõ íàóê. Ýòî âûçâàíî
ñòðåìëåíèåì äîìèíèðóþùèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
èñïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó â êà÷å-
ñòâå ñðåäñòâà ïðèäàíèÿ ëåãèòèìíîñòè ñâîå-
ìó äîìèíèðóþùåìó ïîëîæåíèþ è âûãîäíî-
ìó äëÿ ñåáÿ ñïîñîáó ðàñïðåäåëåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Èçëèøíþþ, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðîâ, óñëîæíåííîñòü è áåññèñòåìíîñòü “ðû-
íî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ” â ñòðàíå ìîæíî îáúÿñ-
íèòü èìåííî åå àíãàæèðîâàííîñòüþ. Îñîáåí-
íîñòüþ ýêîíîìèêè êàê íàóêè ÿâëÿåòñÿ ïîä-
õîä ê èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ÿâëåíèé â
ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îòõîäèò îò áàçèðîâàíèÿ
íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîñòóëàòàõ îáùåôèëî-
ñîôñêîãî çíà÷åíèÿ, à ñòðîãàÿ óíèâåðñàëüíàÿ
òåîðèÿ ïîäìåíÿåòñÿ ÷àñòíûìè ýìïèðè÷åñêè-
ìè çàâèñèìîñòÿìè, âîçâåäåííûìè â ðàíã ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ (òèïè÷-
íûé ïðèìåð - “Ýêîíîìèêñ”)10. Êîíå÷íî, óêà-
çàííîå ïîïóëÿðíîå èçäàíèå è åãî òåîðåòè-
÷åñêóþ áàçó ìîæíî áûëî áû ïîçèöèîíèðî-
âàòü êàê ïîñîáèå äëÿ äîìîõîçÿåê, åñëè áû
îíî íå ñîäåðæàëî êâèíòýññåíöèþ êóðñà ýêî-
íîìèêè, ïðåïîäàâàåìîãî âî ìíîãèõ âåäóùèõ
óíèâåðñèòåòàõ ìèðà. È âñå æå, “ïðèíöèïû
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ýêîíîìèêñ” íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü, êàê èìå-
þùèå àáñîëþòíóþ íàó÷íóþ öåííîñòü. Â ñâÿ-
çè ñ ðàçâèòèåì ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâîãî ïîä-
õîäà íàìè áûëî ïîêàçàíî, ÷òî îáúåêòèâíîñòü
òðàêòîâêè ìíîãèõ ÿâëåíèé îäíîçíà÷íî çàâè-
ñèò îò öåëè, ñ êîòîðîé ýòà òðàêòîâêà äàåò-
ñÿ11. Òèïè÷íîé èëëþñòðàöèåé ñêàçàííîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíîñòü â ýêîíîìè-
êå ïðàêòè÷åñêè äâóõ îïïîíèðîâàâøèõ äðóã
äðóãó íàóê: ïîëèòýêîíîìèè êàïèòàëèçìà è
ïîëèòýêîíîìèè ñîöèàëèçìà. Ïîýòîìó ìàëî-
ïåðñïåêòèâíà ïîïûòêà îáåñïå÷èòü îáúåêòèâ-
íîñòü è ñèñòåìíîñòü ýêîíîìèêå êàê íåçàâè-
ñèìîé íàóêå â ðàìêàõ äîìèíèðóþùåãî ñïî-
ñîáà îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
è êîìïëåìåíòàðíîãî åìó ïîíÿòèéíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Èíòóèöèÿ æå êàê íåçàâèñèìûé
ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ëîãè÷åñêèõ âûâîäîâ
ñâîáîäíà îò ïîäîáíîé ïðåäâçÿòîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î ðîëè
åñòåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé, èìåþùèõ ïîêà
ìåñòî â èñïîëüçîâàíèè ÿâëåíèÿ èíòóèöèè. Îíè
ñâÿçàíû ñî ñòîõàñòè÷åñêèì õàðàêòåðîì åãî
ïðîÿâëåíèÿ. Îäíàêî ñåé÷àñ ýòî óæå äàëåêî
íå çàïîâåäíàÿ çîíà, ïîñêîëüêó ïîñòðîåíèå
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñèñòåì, ïîâåäåíèå
êîòîðûõ íå ïîëíîñòüþ äåòåðìèíèðîâàíî, âïîë-
íå ðåàëèçóåìî è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé òåîðèè ñòîõàñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì. À èìåííî ê òàêèì ñèñòåìàì è
îòíîñÿòñÿ ëþáûå ñèñòåìû, âêëþ÷àþùèå ÷å-
ëîâåêà â êà÷åñòâå èõ ôóíêöèîíàëüíîãî ýëå-
ìåíòà12. Íåîáõîäèìî ëèøü ïðèâëå÷ü âíèìàíèå
ê ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé ñòîðîíå ÿâëåíèÿ èíòó-
èöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðè äàëü-
íåéøåì ðàçâèòèè èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òå-
îðèè ñòîõàñòè÷åñêèõ ñèñòåì (â òîì ÷èñëå è
ïðèìåíèòåëüíî ê ÿâëåíèþ èíòóèöèè), äàííûå
îãðàíè÷åíèÿ áóäóò óñïåøíî ïðåîäîëåíû. Â
÷àñòè æå ðåøåíèÿ çàäà÷ ñ íåëèìèòèðîâàííûì
ñðîêîì èñïîëíåíèÿ òå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå
ñâîéñòâåííû ñòîõàñòè÷åñêîìó õàðàêòåðó ïðî-
ÿâëåíèÿ èíòóèöèè, â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
ìîæíî âîîáùå ñ÷èòàòü íåêðèòè÷íûìè.

Ïîíèìàíèå è ó÷åò äàííîé îñîáåííîñòè
íà ïðîèçâîäñòâå ïîçâîëÿþò ïðèñòóïèòü ê ïðàê-
òè÷åñêîìó îñâîåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåõàíèçìà äëÿ óñèëå-
íèÿ ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,

ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííî óæå ñåé÷àñ è ýôôåêòèâíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïðîöåññû ñòàáèëèçàöèè íà ìåçî-
ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå.
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