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Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøåé ìåðå ôîðìè-
ðóåòñÿ óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû. Ïîýòîìó äàííûé ôàêòîð ìû âûä-
âèãàåì íà ïåðâûé ïëàí. Óñëîâèÿ âíåøíåé
ñðåäû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè óðîâíÿ âîç-
äåéñòâèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ: ìàêðîóðîâåíü, ìåçîóðîâåíü, ìèêðîóðî-
âåíü.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âîçäåéñòâèÿ íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ìàê-
ðîóðîâíå ÿâëÿþòñÿ:

♦ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:
ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, òàìîæåííîå
ðåãóëèðîâàíèå, êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãî-
âàÿ ñèñòåìà, ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàõîâàíèå;

♦ ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå ðàçâè-
òèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñîçäàíèå ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàíäàðòèçàöèè è ñåð-
òèôèêàöèè, þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

♦ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòåïåíü ñòàáèëüíîñòè
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà è óñëîâèÿ ñî-
öèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ.

Âûñîêèé óðîâåíü ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè, óêðåïèòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè.

Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ìåçîóðîâíÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå è ðûíî÷-
íûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Âñå ýòè ôàêòîðû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, îä-

íàêî óðîâåíü èõ âîçäåéñòâèÿ â ðàçëè÷íûõ ðå-
ãèîíàõ îòëè÷àåòñÿ. Ïðè÷èíà òàêîé ñèòóàöèè -
ñïåöèôèêà ñàìîãî ðåãèîíà, à òàêæå îòðàñëå-
âûå îñîáåííîñòè. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ôàêòîðàìè ìåçîóðîâíÿ èçìåíÿåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ñôåðû â äàííîì ðåãèîíå èëè îòðàñëè. Òàêèì
îáðàçîì, íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé âëèÿåò êîìïëåêñ
ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà óñëîâèé,
êîòîðûé â äðóãèõ îáëàñòÿõ ìîæåò âûçûâàòü
ïðîòèâîïîëîæíóþ ðåàêöèþ. Â äàííîì ñëó-
÷àå ìîæíî ãîâîðèòü îá îñîáåííîñòÿõ ðåãèî-
íà, î ïðèãîäíîñòè åãî äëÿ ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëåííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ãëàâíûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà è ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùè-
ìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé è
ôîðìèðóþùèìè ìèêðîóðîâåíü, ÿâëÿþòñÿ:

♦ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà: îáåñïå÷åí-
íîñòü îñíîâíûìè ôîðäàìè, òåìïû îáíîâëå-
íèÿ è ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäíå-
îòðàñëåâîé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, ñîñòî-
ÿíèå óïðàâëÿþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ ñèñ-
òåì, óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ
èçäåðæåê, ñðåäíåîòðàñëåâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü;

♦ â îáëàñòè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè:
ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèé, äåëîâàÿ è èíâåñ-
òèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü;

♦ â îáëàñòè òîâàðíîé è ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè: èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé, ñáàëàíñèðîâàííûé àññîðòèìåíò
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ïðîäóêöèè, óðîâåíü ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàçðàáîòêè.

Íà êàæäîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíî áûòü âûðàáîòàíî îïðåäåëåí-
íîå êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå. Çàâîåâàòü àáñî-
ëþòíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íàä âñå-
ìè êîíêóðåíòàìè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. ×àùå âñå-
ãî áûâàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ëèäè-
ðóåò ïî îäíîé èëè äâóì ïîçèöèÿì, îäíàêî ýòî
ïðèíîñèò åìó íåîñïîðèìîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî íà îòðàñëåâîì ðûíêå.

Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñòî-
ÿííî èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå, íà íàø
âçãëÿä, èìåþò ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ðóêîâîäÿ-
ùåãî çâåíà. Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íåìàëî
ïðèìåðîâ, êîãäà áëàãîäàðÿ òàëàíòó ðóêîâî-
äèòåëÿ êîìïàíèÿ äîáèâàëàñü çíà÷èòåëüíûõ
óñïåõîâ íà ðûíêå. Ê òàêèì ðóêîâîäèòåëÿì
ìîæíî îòíåñòè Áèëëà Ãåéòñà (Microsoft),
Ìàéêëà Äåëëà (Dell), Ñòèâà Äæîáñà (Apple),
Êàðëîñà Ãîíà (Nissan) è ìíîãèõ äðóãèõ.

Ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû òàêæå îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ öèêëà èçìåíÿþòñÿ õàðàêòåð êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà, ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ äîëè ðûíêà ìåæ-
äó ïðåäïðèÿòèÿìè. Âî âðåìÿ êðèçèñà, êîòî-
ðûé ïåðåæèâàåò ñåé÷àñ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà,
êîíêóðåíöèÿ îáîñòðÿåòñÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, èìå-
þùèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ñòàíîâÿòñÿ áàí-
êðîòàìè. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå â áîëü-
øåé ìåðå çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ è ðèñêà-
ìè, êîòîðûå ñ íåé ñâÿçàíû. Îïðåäåëÿþùèìè
ïîêàçàòåëÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà äàí-
íîì ýòàïå ñòàíîâÿòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
ëèêâèäíîñòü è îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà.

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîòåðÿòü ñâîè êîíêó-
ðåíòíûå ïîçèöèè èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâ-
íîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, íåâåðíîé îöåí-
êè îòðàñëåâîãî ðûíêà è íåêâàëèôèöèðîâàí-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà. Â òî æå âðåìÿ
óñëîâèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé
îáñòàíîâêå ìîãóò ñòàòü áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà
èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå, âûñîêàÿ ïðè-
ñïîñàáëèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâûì óñëî-
âèÿì, èííîâàöèîííûé ïóòü åãî ðàçâèòèÿ íà

îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âûñîêîãî
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé èìååò èí-
ôîðìàöèÿ. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îáëà-
äàíèå èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè ñòàëî
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèìåíåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå-
÷åíèè ïðåäïðèÿòèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîí-
íóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ýôôåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà ïî-
çâîëÿåò çàâîåâûâàòü íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà,
ïðèâëåêàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, ÷òî
â èòîãå ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêå çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë-
ñÿ ñïåêòð ïðèìåíÿåìûõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ, íî îáùàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
çàâîåâàíèè ëîÿëüíîãî îòíîøåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé, â ñòàíäàðòèçàöèè èõ ïðåäïî÷òåíèé.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

1) ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè;

2) àêòèâíîå âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé
â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè;

3) ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ;

4) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ;

5) ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü ýêîíîìè÷íîñòü
ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è ýíåðãèè;

6) íîðìàëèçàöèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

7) ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî
áèçíåñà â îòðàñëè;

8) ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòàþùèõ â äàííîé îòðàñëè ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;

9) ðàçâèòèå êîîïåðàöèè è êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà;

10) îñóùåñòâëåíèå ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðèñêîâ.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèì àëãîðèòìîì äåé-
ñòâèé: óñòàíîâèòü öåëåâóþ îðèåíòàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ; îïðåäåëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿ-
þùèå íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ðàçáèòü
âñå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ íà òðè ãðóïïû: ñòðàòåãè-
÷åñêèå, òàêòè÷åñêèå è îïåðàòèâíûå; ðàçðàáî-
òàòü èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ
îòäåëüíûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóåò îöåíèâàòü âñå ïðè-
íèìàåìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ âëèÿíèÿ èõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ è ñáàëàíñèðîâàòü âñå ðåàëèçóå-
ìûå íà ïðåäïðèÿòèè ñòðàòåãèè (ìàðêåòèíãî-
âûå, èíâåñòèöèîííûå, îðãàíèçàöèîííûå è
äð.). Êðîìå òîãî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñëåäóåò êîì-
ïëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïîëèòè-
êè ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå ôèíàíñîâîé, ïðîèç-
âîäñòâåííîé è ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ýêîíîìíîå è
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ èìåþùèõ-
ñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðåñóðñîâ.

Ìíîãèå àâòîðû îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòíóþ
ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðó-
êîâîäÿùèõ ïðàâèë è ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûõ
íà äîñòèæåíèå è ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè âíóòðè ñâîåé îòðàñëè1. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðåæäå âñåãî, îðèåíòèðîâàíû íà äîñòè-
æåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ èì äëèòåëüíîå âðåìÿ èìåòü óñòîé÷è-
âîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è çàâîåâûâàòü
íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, äîë-
ãîñðî÷íûé óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ ãàðàíòèðóåòñÿ
îáåñïå÷åíèåì óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ çàùè-
ùàòü åãî îò âîñïðîèçâåäåíèÿ êîíêóðåíòàìè.

Îñíîâíûìè êëàññèôèêàöèîííûìè ïðèçíà-
êàìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå.

1) Ïî ñòåïåíè ïðèíàäëåæíîñòè:

♦ íèçêàÿ ñòåïåíü ïðèíàäëåæíîñòè - äîñ-
òóïíî è äðóãèì ñóáúåêòàì ðûíêà (äåøåâàÿ

ðàáî÷àÿ ñèëà, îáíîâëåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ò.ä.);

♦ äëèòåëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü - äîñòóï-
íî ïðåäïðèÿòèþ äëèòåëüíûé ïåðèîä, íî ñî
âðåìåíåì âîçìîæíî ïåðåòåêàíèå êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà ê êîíêóðåíòàì (íàëè÷èå
óíèêàëüíûõ òîâàðîâ, âûñîêîé äåëîâîé ðåïó-
òàöèè è ò.ä.);

♦ äîëãîâðåìåííàÿ ïðèíàäëåæíîñòü - ñî-
÷åòàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ðàáîòû è êðóï-
íûõ èíâåñòèöèé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé.

2) Ïî ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ:

♦ ðåàëüíûå - õàðàêòåðèçóþò èìåþùèåñÿ
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà;

♦ ïîòåíöèàëüíûå - âîçìîæíû â áóäóùåì
ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

3) Ïî ñòåïåíè ïðîíèêíîâåíèÿ:
♦ ëîêàëüíûå - îïðåäåëÿþòñÿ ðàáîòîé

ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ îäíîé îòðàñëè;
♦ ðåãèîíàëüíûå - îáóñëîâëåíû ïðåèìó-

ùåñòâàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ïðèíàäëåæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê îïðåäåëåííîìó ãîñóäàð-
ñòâó;

♦ ãëîáàëüíûå - îïðåäåëÿþòñÿ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è äëèòåëü-
íîãî îáëàäàíèÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî çàäåéñòâî-
âàòü âåñü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íà-
÷èíàÿ îò íèçøèõ óðîâíåé è çàêàí÷èâàÿ ñîá-
ñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó âñþ ðà-
áîòó ñëåäóåò ïîä÷èíèòü îïðåäåëåííûì ïðèí-
öèïàì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ïîíèìàíèå ðóêî-
âîäÿùèì çâåíîì íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçà-
öèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïî-
âûøåíèå ÷èñëà èñòî÷íèêîâ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà, ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê çàâîåâàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

1 Ñì.: Áîé÷óê Ï.Ã. Ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð // Ðîñ. ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî. 2012. ¹ 7 (205). C. 50-56; Êóä-

ðÿâöåâ Ê.À. Ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé // Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà.
2010. ¹ 12 (48). Ñ. 123-128.
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