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Ïðåäñòàâëåí àíàëèç óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè êàê ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ è âûçâàííîãî ýòèì
íåìèíóåìîãî îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà âñåõ ðûíêàõ. Ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ çàäà÷ è ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
ñôåðå îïòèìèçàöèè çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè êàê âàæíîãî ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ñóùåñòâåííûì ôàêòîðàì, îòðèöàòåëü-
íî âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ çàòðàòíûé
õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, ñîõðàíåíèå òåí-
äåíöèè ðîñòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îá-
ðàùåíèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè-
÷èí ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-
ñèéñêîãî áèçíåñà. Â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè
íà ïåðâûé ïëàí ñåãîäíÿ âûõîäèò îáåñïå÷å-
íèå ãèáêîñòè è ìàíåâðåííîñòè ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âîçðàñòàåò ðîëü ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ðåãóëèðîâàíèè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âíóòðèôèðìåííûõ
îòíîøåíèé. Ýòî ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì óñëî-
âèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Ñîâðåìåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà âûíóæäåíà ó÷èòûâàòü
íå òîëüêî òåêóùèå ïðîÿâëåíèÿ ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íî è åãî
äîëãîñðî÷íûå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü ñ ñå-
ðüåçíûìè ñëîæíîñòÿìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ
äî ñèõ ïîð íå ðàçðåøåíû. Êðèçèñ óêàçàë íà
íèçêóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷è-
âîñòü è íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü îòå-
÷åñòâåííîãî áèçíåñà. Â ýòîé ñâÿçè ÷ðåçâû-
÷àéíî àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà îïòè-
ìèçàöèè èçäåðæåê.

Êàê îòìå÷àåò ïðîôåññîð Å.Â. Âîëêîäàâî-
âà, “ñåãîäíÿ óñëîâèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà,
ñòðåìèòåëüíî èçìåíèâøåãîñÿ çà ïîñëåäíèå
ãîäû, òðåáóþò îò ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã) íå òîëüêî óñòîé÷èâîé èíôðà-

ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ïðîçðà÷íîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåí-
òà, íî è ïåðìàíåíòíîãî ñíèæåíèÿ çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî, îðãàíèçàöèþ è óïðàâëåíèå”1.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ
óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè
ñ ïîâûøåíèåì ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà, çàòðàò íà
òðàíñàêöèè, à òàêæå ñ ðîñòîì ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì. Ýòîò ïðî-
öåññ óñóãóáëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè èíâåñòè-
öèÿìè â èííîâàöèîííûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ âåäóùèõ ýêî-
íîìèê ìèðà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîñòè â îñíîâíîì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èí-
òåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. Âåäóùàÿ ðîëü çäåñü îò-
âîäèòñÿ ñíèæåíèþ çàòðàò. Ïðè ýòîì ìàòåðè-
àëüíûå èçäåðæêè â ïðîìûøëåííîñòè ðàçâè-
òûõ ñòðàí â 2-3 ðàçà íèæå, à îïëàòà òðóäà è
àìîðòèçàöèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â Ðîñ-
ñèè. Èìåííî íà äàííîé îñíîâå äîñòèãàåòñÿ
âûñîêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñ-
òè êîðïîðàöèé. Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå
îòñóòñòâóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
èçäåðæêàìè. Ýòî ñëóæèò îäíîé èç ïðè÷èí
íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ðÿäà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî íàóêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîèñêîì è ðàç-
ðàáîòêîé èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ âûáîðà îï-
òèìàëüíîãî âàðèàíòà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâû-
ìè ïîòîêàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðîñò ñòî-
èìîñòè áèçíåñà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî îá-
ëàñòü ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â
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ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå âíåäðÿåò íàìå÷åííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå è òåêóùèå ðåøåíèÿ, ñïîñîá-
ñòâóþùèå îïòèìàëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé è êðå-
äèòîâ2.

Äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îñîáåííî
âàæåí èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ èçäåðæ-
êàìè, ïîòåðÿìè è ðåçóëüòàòàìè, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èâàåò:

♦ âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé èçìå-
íåíèÿ èçäåðæåê è èõ äèíàìèêó íà îñíîâå ôè-
íàíñîâûõ îò÷åòîâ è âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè, äàííûõ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;

♦ óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðî-
èçâîäñòâåííûìè èçäåðæêàìè è èñïîëüçîâà-
íèåì ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

♦ àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò êîíêóðåíòîâ,
âûÿâëåíèå îáùèõ íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ èç-
äåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì ïîòðå-
áèòåëåé;

♦ èñïîëüçîâàíèå îïûòà ëó÷øåé ïðàêòèêè
â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê èëè ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Êðèçèñíûå óñëîâèÿ àêòóàëèçèðóþò íåîá-
õîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïî
óêðåïëåíèþ åãî ñïîñîáíîñòè ïðåîäîëåâàòü
íåãàòèâíûå ôàêòîðû â âèäå ðîñòà èíôëÿöèè,
ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëà ðàçðàáîòàíà
Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé ïîñòàâëåíà
ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü: äîñòèæåíèå óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñòàòóñó ãîñóäàðñòâà, çàíèìàþ-
ùåãî ïåðåäîâûå ïîçèöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè3. Äîñòèæå-
íèå ýòîé öåëè îçíà÷àåò ôîðìèðîâàíèå êà÷å-
ñòâåííî íîâîãî îáðàçà ýêîíîìèêè Ðîññèè è
òðåáóåò èçìåíåíèÿ ôèëîñîôèè ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèÿõ, â ÷àñòíîñòè
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè.

Ñðåäè íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì òåêóùå-
ãî ïåðèîäà, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè è
òðåáóþùèõ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, âûäå-
ëÿþò íèçêèå òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèç-

âîäñòâà çà ñ÷åò íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ íà óñ-
òàðåâøåì îáîðóäîâàíèè, âûñîêóþ ýíåðãîåì-
êîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü è òðóäîåìêîñòü òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Î÷åâèäíîé ñòàíî-
âèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ñôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé î ìåõàíèçìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ
÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ äàííàÿ ïðîáëåìà ñòà-
íîâèòñÿ îñîáåííî îñòðîé â ñâÿçè ñ óãðîçîé
àêòèâíîé èíòåðâåíöèè çàðóáåæíûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé íà ðîññèéñêèå ðûíêè. Òîëü-
êî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
è îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê ñïîñîáíû äàòü îòå-
÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âîçìîæíîñòü óäåð-
æàòü ñâîè ïîçèöèè â îñòðîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáå.

Äðóãèì íåìàëîâàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèé, íîâøåñòâ â îá-
ëàñòè òåõíîëîãèè, òåõíèêè, ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ÷òî â
êîíå÷íîì èòîãå ðåøàåò çàäà÷ó îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ìàñøòàáà - äîñòèæåíèå ñòàáèëüíî-
ãî ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.

Íà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èçäåðæ-
êàìè îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàç-
ëè÷íûå ôàêòîðû, äåéñòâèå êîòîðûõ âàæíî
ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè. Îñíîâíàÿ ãðàäàöèÿ ôàêòîðîâ
ñâÿçàíà ñ äåëåíèåì èõ íà âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå. Ê ôàêòîðàì âíåøíåé ôèíàíñîâîé ñðå-
äû îòíîñÿò îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå, îòðàñëå-
âûå è ïðàâîâûå ôàêòîðû. Óêàçàííûå ãðóïïû
ôàêòîðîâ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà ðåçóëü-
òàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè. Îáùåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ãîñóäàðñòâà, ïðîâîäèìóþ èì êðåäèòíóþ, ôèñ-
êàëüíóþ ïîëèòèêó, óðîâåíü èíôëÿöèè è àê-
òèâíîñòü ãîñóäàðñòâà â âîçäåéñòâèè íà ýêî-
íîìèêó. Ê îòðàñëåâûì ôàêòîðàì îòíîñÿò íà-
ïðÿæåííîñòü êîíêóðåíöèè, ïîëîæåíèå ïðî-
äàâöà íà ðûíêå è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü â
äàííîé îòðàñëè. Ïðàâîâûå ôàêòîðû îõâàòû-
âàþò äîñòóïíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, ãðàæäàíñêîå è ôè-
íàíñîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà óñïåøíóþ ðàáî-
òó ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè îêà-
çûâàþò âíóòðåííèå ôàêòîðû. Âûäåëÿþò ÷å-
òûðå ãðóïïû âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ: ñòðàòåãè-
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÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå, íîðìà-
òèâíî-ïðîñòðàíñòâåííûå è ôàêòîðû ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè. Â ãðóïïó ñòðàòåãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ âêëþ÷àþò äîëãîñðî÷íûå öåëè ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè, ïðîôåññèîíàëèçì ïåðñîíà-
ëà, ðåïóòàöèþ è îïûò ðàáîòû íà ðûíêå, îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ è ýô-
ôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ
ïîòåðü, êîíòðîëÿ è àíàëèçà, ìåòîäû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèîííî-
ôèíàíñîâûå ôàêòîðû. Ê ôàêòîðàì ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò ïîëèòèêó öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, ïëàòåæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïî-
êóïàòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, âíåäðåíèå íî-
âûõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé.

 Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ èíäèâè-
äóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Ê âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ
îòíîñÿò ðåñóðñû, êîììóíèêàöèè, îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó4.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè. Èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ðåãóëèðîâàíèè èçäåðæåê ïîçâîëÿ-
åò ïîääåðæèâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è ðàñøè-
ðÿòü ïîòåíöèàëüíîå êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ.
Â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøóþ ðîëü
èãðàåò ôèíàíñîâàÿ ãèáêîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ
ñîáðàòü äîñòàòî÷íûé êàïèòàë äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé ïðè âîçíèêíîâåíèè
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
òåêóùèìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè.

Êàê êîíêðåòíîå íàïðàâëåíèå ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èçäåð-
æêàìè ðåãóëèðóåòñÿ ñâîéñòâåííûìè åé ôîð-
ìàìè è ìåòîäàìè, ýêîíîìè÷åñêèìè ñòèìóëà-
ìè è ïðàâîâûìè íîðìàìè. Â ñóùíîñòè, ýòîò
ïðîöåññ íàïðàâëåí íà ðåãóëèðîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäîé ïðè ñîçäàíèè è óïðàâëåíèè ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè.

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè - ýòî ñôåðà ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ïðèîáðåòà-
þò ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ïðè ðåãóëèðîâà-
íèè ïðîèçâîäñòâåííûì è îïåðàöèîííûì öèê-
ëîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è âûñòóïà-
þò ÷àñòüþ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êîðïî-
ðàöèè. Ìåõàíèçì ìåíåäæìåíòà èçäåðæåê
ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ è ìå-

òîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó è ðåàëè-
çàöèþ íàèëó÷øåãî ñî÷åòàíèÿ ïîðÿäêà è îðãà-
íèçàöèè äåéñòâèé ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ôóíêöèî-
íèðóåò ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ ïðèí-
öèïîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîôèíàíñèðî-
âàíèå, ñîáëþäåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû,
îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ è äð.

Ôèíàíñîâûå ìåòîäû - ýòî ôîðìà îñóùå-
ñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, èõ âçàè-
ìîñâÿçü ñ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûì
ïðîöåññîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ôèíàíñîâîå ïëà-
íèðîâàíèå, öåíîîáðàçîâàíèå, áþäæåòèðîâà-
íèå, íàëîãîîáëîæåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå,
àâàíñèðîâàíèå, ôèíàíñîâûé àíàëèç è äð.
Ìåòîäû ñêëàäûâàþòñÿ èç ïðèåìîâ, êîòîðûå
âêëþ÷àþò â ñåáÿ âèäû ïëàíèðîâàíèÿ, ôîðìû
è âèäû àíàëèçà, âàðèàíòû êàëüêóëèðîâàíèÿ,
ó÷åòà ðàñõîäîâ è ò.ï. Ôîðìîé îñóùåñòâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ÿâëÿþò-
ñÿ ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è ðû÷àãè.

Ê êîìïîíåíòàì ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà èçäåðæåê îòíîñÿòñÿ âûäåëåí-
íûå ïîäñèñòåìû: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîäñèñòåìà, òåõíîëî-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè, óïðàâëåíèå ðå-
ñóðñàìè, óïðàâëåíèå âíóòðåííåé ìèêðîñðå-
äîé, ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã.

Â ñîçäàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èçäåð-
æêàìè ó÷àñòâóþò îïåðàòèâíîå è ñòðàòåãè÷åñ-
êîå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà,
ïðèçâàííûå îáåñïå÷èâàòü ëèêâèäíîñòü ôèíàí-
ñîâîãî áàëàíñà, ñîãëàñîâàííîñòü ïëàòåæíî-
ãî êàëåíäàðÿ, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîì-
ïàíèè.

Â îñíîâó óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïîëî-
æåí ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã, êîòîðûé ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ýêîíîìè÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è îïåðàöèîííûõ ñõåì,
ïðèãîäíûõ ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåãóëèðîâà-
íèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ.

Â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè
âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

♦ ïðèíöèïû è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èçäåð-
æêàìè;

♦ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ è ïåðñîíàë;

♦ ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;
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♦ ìåòîäû, èíñòðóìåíòàðèé, ôîðìû îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ;

♦ îáúåêòû óïðàâëåíèÿ.
Òîëüêî â óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè îòâåòñòâåííûìè
ñëóæáàìè - ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ èçäåðæ-
êàìè - äîñòèãàþòñÿ ðîñò ýôôåêòèâíîñòè òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè áèçíåñà â ïåðñïåêòèâå.

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè îõâàòûâàåò ïðî-
èçâîäñòâåííûé è îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò,
òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ óïðàâëåí÷åñêèìè
èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Êîíöåïòóàëü-
íàÿ çàäà÷à ìåíåäæìåíòà èçäåðæåê ñîñòîèò â
èäåíòèôèêàöèè îïðåäåëÿþùèõ êîíêðåòíóþ
ñèòóàöèþ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ è âûðàáîò-
êå ðåøåíèé, íàèáîëåå àäåêâàòíûõ ñóùåñòâó-
þùèì îáñòîÿòåëüñòâàì5.

Íà îñíîâå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äè-
íàìèêå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ
è âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ìîæíî ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ
äîñòîâåðíîñòè ïëàíèðîâàòü áóäóùèå äîõîäû
è êîððåêòèðîâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.
Ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ñíè-
æàåò äîëãîâóþ íàãðóçêó.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ñâÿçàíî òàêæå ñ
ðîñòîì ñòîèìîñòè áèçíåñà, à ýòî îçíà÷àåò,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ìåíåäæìåíò èçäåðæåê
èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. “Ðå÷ü èäåò
íå î äèëåììå: ëèáî ðîñò, ëèáî ñîêðàùåíèå
çàòðàò. Ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè îáåñ-
ïå÷èâàåò íàäåæíûé ïëàöäàðì äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ... Ýòî ñòðàòåãèÿ íå òîëüêî
íà ïåðèîäû ñïàäîâ, à íàâñåãäà. Ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ñòðàòåãèè ðîñòà òåñ-
íî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è íå ìîãóò ñóùå-
ñòâîâàòü äðóã áåç äðóãà”6.

Îáîáùàþùóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü èíôîðìàöèÿ î áèçíåñ-öèêëàõ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ðåøàåòñÿ ðÿä çàäà÷, â òîì
÷èñëå ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ïðîäàæ, ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè îðãà-
íèçàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå
ðóêîâîäèòåëè íå âèäÿò äîïîëíèòåëüíûõ âû-
ãîä îò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêà-
ìè. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç ñåðüåçíûõ ïðî-
áëåì ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâëèâà-
þùèõ èõ íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â
ðûíî÷íîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ çàðóáåæíûìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè. Îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê,
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè âåäóò ê âîçðàñòà-
íèþ âîçìîæíîñòåé ñáûòà, ê ëó÷øåìó ðàñïðå-
äåëåíèþ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå êîíòðîëÿ íàä
èçäåðæêàìè ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ëþáîé îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Âîçìîæíî-
ñòè æå ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà îãðàíè÷åíû ñïðîñîì íà ïðîäóêöèþ è
èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñêîëüêó èçäåð-
æêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì îãðàíè÷èòåëåì ïðè-
áûëè è îäíîâðåìåííî ãëàâíûì ôàêòîðîì,
âîçäåéñòâóþùèì íà öåíó òîâàðà, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è íà îáúåì ïðåäëîæåíèÿ, íà ôîðìè-
ðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òî ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàòèâ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íåâîçìîæíî áåç
âûðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè7.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäè-
ìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè. Íåïîíèìà-
íèå ôàêòîðîâ èçäåðæåê è èõ äèíàìèêè ìî-
æåò èìåòü ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå áîëü-
øèõ îáúåìîâ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ, à òàêæå, ÷òî îñîáåííî çíà-
÷èìî, â âèäå ñíèæåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîâûøåíèå îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ
èçäåðæåê îðãàíèçàöèé, ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèþ äîïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè áèçíåñà. Óï-
ðàâëåíèå ôèíàíñàìè è ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê è
ïîòåðü - ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò ðåãóëèðîâà-
íèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùèé óäåðæàíèå ñâîåé ðûíî÷íîé ïîçèöèè,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà è óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèîííîãî
è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå
èçäåðæêàìè íàöåëåíî íà ïîñòðîåíèå öåëîñò-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè îòíî-
øåíèÿìè, ôîðìèðóþùèìèñÿ â ïðîöåññå ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìå-
íåäæìåíò èçäåðæåê íàïðàâëåí íà ðåøåíèå
áîëåå ÷àñòíûõ çàäà÷ òåêóùåãî ïåðèîäà ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ñâîåâðåìåííîãî èç-
ìåíåíèÿ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè âíóòðåííèõ
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ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó âèäàìè ðàñõîäîâ è
öåíòðàìè ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðè
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé ôèíàíñîâîé ñòðà-
òåãèè ôèíàíñîâàÿ òàêòèêà îòëè÷àåòñÿ áîëåå
âûñîêîé ñòåïåíüþ ãèáêîñòè.

Òàêòèêà ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçà-
íà ñî ñïîñîáíîñòüþ ñîêðàùàòü ëèáî íå äî-
ïóñêàòü óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
è îáðàùåíèÿ è ïîääåðæèâàòü ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó ðîñòà ïðèáûëè.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò îáîñíî-
âàííîñòè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, îïåðàòèâíîñ-
òè è êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àäåêâàòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è
äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä ïðåèìóùåñòâ ðàç-
âèòèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè:

♦ ðåãóëèðîâàíèå ñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè;

♦ âîçìîæíîñòü âûáîðà è ðåàëèçàöèè íî-
âûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ñîêðàùåíèÿ èç-
äåðæåê;

♦ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

♦ ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííîé äîëè ðûíêà;
♦ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè êîìïàíèè, ðîñò ñòîèìîñòè áèçíåñà.
Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè

ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, óñëîâèåì ðîñòà
åãî èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà. Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè-
îðèòåòíîé çàäà÷åé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â äîëãîñðî÷íûå
èíôðàñòðóêòóðíûå è ìîäåðíèçàöèîííûå ïðî-
åêòû. Èíâåñòîðû çà÷àñòóþ íå âûðàæàþò ãî-
òîâíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ïîäîáíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîåêòàõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è ïîòî-
ìó, ÷òî íå ñ÷èòàþò ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè äîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíûìè. Âíåäðåíèå æå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïîçâîëèò íå òîëü-
êî ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íî ñòàíåò âàæ-
íûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâëå÷åí-

íûå æå èíâåñòèöèè äîëæíû áûòü ðàöèîíàëü-
íî èñïîëüçîâàíû â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçû è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, íåìèíóå-
ìîãî îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà âñåõ ðûí-
êàõ, â îñîáåííîñòè íà ðûíêå ïðîäóêöèè ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, äëÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìû ñîêðàùåíèå
èçäåðæåê è óïðàâëåíèå èõ ñòðóêòóðîé. Äðó-
ãèå ïóòè óäåðæàíèÿ ñâîèõ ðûíî÷íûõ ïîçè-
öèé ïðè æåñòêîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿì íàøåé ñòðàíû íàéòè ñëîæíî.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê îòêðûòîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò
âçàèìîäåéñòâèå ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ýôôåê-
òèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðè-
çâàíà ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå ïåðåìåíû îá-
ùåé êîíúþíêòóðû è ïîñòîÿííî îðãàíèçîâû-
âàòü òàêîå âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèè è âíåø-
íåé ñðåäû, êîòîðîå ïîçâîëèò ñãëàäèòü íåãà-
òèâíîå âíåøíåå âîçäåéñòâèå è ïðåäîòâðàòèòü
çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ñíèæåíèå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî
ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå íà ïîñòêðèçèñ-
íîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

1 Âîëêîäàâîâà Å.Â., Åãîðîâà À.Â. Òåîðåòè÷åñ-
êèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ // Âåñòí. Ñàìàð. ãîñ. ýêîí. óí-òà. 2011.
¹ 12 (86). Ñ. 18.

2 Êîâàëåâ Â.Â. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé ñòðóêòó-
ðîé ôèðìû : ó÷åá.-ïðàêò. ïîñîáèå. Ì., 2008. Ñ. 118.

3 Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2020 ã. : ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð.

4 Íèêîëüñêàÿ Ý.Â., Íèêîëüñêàÿ Þ.Ï. Ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè: ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç, ðåçåðâû
ñíèæåíèÿ. Ì., 2006. Âûï. 3. Ñ. 17.

5 Ðûáàêîâà Î.Â. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ êîðïîðàöèè â ïîñòêðèçèñ-
íûé ïåðèîä // Ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà. 2010.
¹ 2. Ñ. 49.

6 Óàéëìàí Ý. Ñîêðàùåíèå çàòðàò : ïåð. ñ àíãë.
Ì., 2009. Ñ. 18, 189.

7 Âåëèêàÿ Å.Ã. Ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ çàòðàòà-
ìè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ // Àóäèò è ôè-
íàíñîâûé àíàëèç. 2007. ¹ 5.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 27.06.2012 ã.


