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Îöåíèâàåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ñòðóêòóðîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñîñòàâîì ðåøàåìûõ çàäà÷ è
òåõíîëîãèåé èõ âûïîëíåíèÿ. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ðåøåíèÿ çàäà÷ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà óïðàâëåíöåâ â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ëþáûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäøèïíèêîâûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãàþò òðàíñôîðìàöèþ èõ
öåëåé è çàäà÷, ÷òî, íåñîìíåííî, âëå÷åò çà
ñîáîé ñèñòåìàòè÷åñêîå ïåðåñòðîåíèå ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè (ÑÓÏÌ). Ýòî îáóñ-
ëîâëèâàþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû:

♦ ýôôåêòèâíîñòü ÑÓÏÌ èìååò îãðàíè÷åí-
íûé ïåðèîä è ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò óñëî-
âèé, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå;

♦ ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêòèðîâêà ÑÓÏÌ
ïîä ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ñïîñîáíà ïîâûñèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîäøèïíèêîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ áåç âíóøèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé;

♦ ñèñòåìàòè÷åñêèé ïåðåñìîòð ñòðóêòóðû
ÑÓÏÌ ïðèçâàí ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå
ýôôåêòû îò êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ÷òî âåäåò ê
áûñòðîìó âîññòàíîâëåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íûìè ìîùíîñòÿìè (ÑÓÏÌ) - ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîñâÿçàííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ óï-
ðàâëåíèÿ (ÔÇÓ), íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæå-
íèå ïîëíîòû è êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, â ñî÷åòàíèè ñ
êîìïëåêñîì ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ è
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóåìûì äëÿ èõ
ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîò-
êå òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ ÔÇÓ ÑÓÏÌ, ïîçâî-
ëÿþùåé ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü è êà÷åñòâî

ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñèñòåìû. Òåõ-
íîëîãèçàöèÿ öåëîñòíîé ÑÓÏÌ íåâîçìîæíà,
òàê êàê åå ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íûé ìåõàíèçì.

Òåõíîëîãèÿ (îò ãðå÷. techne - èñêóññòâî,
ìàñòåðñòâî, óìåíèå) - ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ
îáðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ, èçìåíåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ, ñâîéñòâ, ôîðìû ñûðüÿ, ìàòåðèàëà èëè
ïîëóôàáðèêàòà, îñóùåñòâëÿåìûõ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Îäíàêî ýòî îïðå-
äåëåíèå áîëüøå îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðå1. Â íåìàòåðèàëüíîé, à ëó÷øå ñêà-
çàòü, â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå òîæå ïðîèñ-
õîäÿò òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, îõâàòûâà-
þùèå äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåîáðàçîâàíèþ èí-
ôîðìàöèè è âëèÿíèþ íà ÷åëîâå÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò íåïðåìåííîå
âòîðæåíèå â ñôåðó èíòåðåñîâ îòäåëüíîé ëè÷-
íîñòè, íà êîòîðûå ìîæíî è íóæíî âëèÿòü
äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Òåõíîëîãèÿ ÔÇÓ - ýòî ñîâîêóïíîñòü íå-
êîòîðûõ äåéñòâèé, ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîë-
íÿåìûõ îäíà çà äðóãîé äëÿ óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè äàííîé çàäà÷è2.

Öåëü ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè:

♦ ïîèñê ÔÇÓ ïîäñèñòåì ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (ÑÓÎ), âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñ çàäà÷àìè ÑÓÏÌ;

♦ âíåñåíèå êîððåêòèâîâ â ðåøåíèÿ ÔÇÓ
ÑÓÏÌ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-



Ýêîíîìèêà

11

íûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ;

♦ ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè â ðàìêàõ
ÑÓÏÌ;

♦ ñîêðàùåíèå âðåìåíè âûðàáîòêè ðåøå-
íèé ïî ÔÇÓ ÑÓÏÌ.

Ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ çàäà÷
óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ íà÷àòü ñ îïðåäåëå-
íèÿ ñòðóêòóðû ÑÓÏÌ. Èññëåäîâàòåëÿìè áûëà
ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ÑÓÏÌ â âèäå ñîâî-
êóïíîñòè åå ïîäñèñòåì, èëè “ôóíêöèîíàëü-
íî-óïðàâëÿþùèõ áëîêîâ” (ÔÓÁ), â êîòîðûõ
îêàçûâàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåí÷åñ-
êîå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé3. Ðàáîòû áûëè
âûïîëíåíû íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè îðãàíè-
çàöèîííîãî ðåèíæèíèðèíãà4.

Îäíàêî ÔÓÁ íàïðÿìóþ óïðàâëÿòü âåñüìà
ñëîæíî. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü
ÔÓÁ â âèäå ñîâîêóïíîñòè ÔÇÓ, êîòîðûå ðå-
øàþòñÿ â íèõ. Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ÔÇÓ
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ êàê ïî îòäåëüíî âçÿòûì ÔÓÁ, ñòðóêòóð-
íûìè åäèíèöàìè êîòîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ, òàê
è ÑÓÏÌ â öåëîì5.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ÔÇÓ âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ èõ ðåøåíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò
÷åòêî îïðåäåëèòü âñþ ñîâîêóïíîñòü äàííûõ,
öèðêóëèðóþùèõ â ÑÓÏÌ.

Ñóòü òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ ÔÇÓ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïðåîáðàçîâàíèè âõîäíîé èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà-
÷è ÑÓÏÌ, â ïîëó÷åííóþ ïðè äàëüíåéøåì åå
ðåøåíèè âûõîäíóþ èíôîðìàöèþ. Ïðåîáðà-
çîâàíèå èíôîðìàöèè â ðàìêàõ ÔÇÓ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóð ðåøåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé ÔÇÓ âûïîëíÿåò-
ñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ è èõ âçà-
èìîñâÿçè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè èõ öå-
ëîñòíîñòè è ïîëíîòû6.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè
çàäàåòñÿ âûõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò
ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå äîêóìåíòîâ ïî êàæäîé
ÔÇÓ. Äàëåå ïðîèçâîäèòñÿ ïîäáîð ïðîöåäóð
ïðåîáðàçîâàíèÿ âõîäíîé èíôîðìàöèè â çàäàí-
íóþ âûõîäíóþ, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî
÷åòûðåì ïîýòàïíûì ñòàäèÿì ðåøåíèÿ ÔÇÓ:

♦ ïîäãîòîâêà. Â äàííóþ ñòàäèþ âêëþ÷à-
þòñÿ òàêèå ïðîöåäóðû, êàê íà÷àëî ïðîöåññà
ðåøåíèÿ äàííîé ÔÇÓ, îïðåäåëåíèå ñðîêîâ
ðåøåíèÿ, îïðåäåëåíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ, îïðåäåëåíèå âèäà ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ðåøåíèÿ, âûáîð èñïîëíèòåëÿ è ò.ä.;

♦ âûïîëíåíèå. Ñòàäèÿ ïîñâÿùåíà âûáî-
ðó ìåòîäîâ äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Â
íåå âêëþ÷àþòñÿ òàêèå ïðîöåäóðû, êàê âûáîð
êðèòåðèåâ ðåøåíèÿ, âûáîð èíñòðóìåíòàðèÿ,
ðàñ÷åò, ïîñòðîåíèå, ðàçðàáîòêà, ðåøåíèå â
âàðèàíòàõ, îöåíêà âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ íà àäåê-
âàòíîñòü, âûáîð îäíîãî âàðèàíòà è ò.ä.;

♦ çàêëþ÷èòåëüíûå îïåðàöèè. Êàê ïðàâè-
ëî, îíè ñâÿçàíû ñ îôîðìëåíèåì äîêóìåíòîâ,
â êîòîðûõ áóäåò ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ.
Â äàííóþ ñòàäèþ âêëþ÷àþòñÿ òàêèå ïðîöå-
äóðû, êàê îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè, â òîì
÷èñëå íîñèòåëÿ èíôîðìàöèè, ïåðåäà÷è ðåøå-
íèÿ, âûáîð ñïîñîáà ïåðåäà÷è ðåøåíèÿ çàêàç-
÷èêó, ïåðåäà÷à ðåøåíèÿ çàäà÷è çàêàç÷èêó,
êîíòðîëü äîñòàâêè ðåøåíèÿ;

♦ ìîíèòîðèíã. Ñòàäèÿ ïîñâÿùåíà ñèñòå-
ìàòè÷åñêîìó ñáîðó èíôîðìàöèè î ïàðàìåò-
ðàõ âûïîëíåííîé ðàáîòû. Â íåå âêëþ÷àþòñÿ
òàêèå ïðîöåäóðû, êàê îöåíêà ïîëó÷åííîãî ðå-
øåíèÿ, âûÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ ðåøåíèÿ, îï-
ðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ ïðîöåñ-
ñà ðåøåíèÿ, àíàëèç ïåðåíîñà ñðîêîâ, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé ïî îöåíêå ðàáîòû èñïîëíèòåëÿ.

Òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ ÔÇÓ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ íåñêîëüêî òèïîâûõ îïåðàöèé. Â íà÷àëü-
íîé ñòàäèè ðåøåíèÿ ÔÇÓ îñóùåñòâëÿþòñÿ
òàêèå îïåðàöèè, êàê ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íà-
÷àëå ïðîöåññà ðàññìîòðåíèÿ äàííîé ÔÇÓ,
ñáîð äàííûõ, èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ (âûõîä-
íîé èíôîðìàöèè) ðåøåíèÿ ïðåäûäóùèõ çà-
äà÷, èçó÷åíèå àíàëîãîâ ðåøåíèÿ äàííîé ÔÇÓ
è ò.ä. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îïåðàöèé òåõíîëîãèè
ïîñâÿùåíà èñïîëüçîâàíèþ êàêîãî-ëèáî ìå-
òîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Òåõíîëîãèþ ðåøåíèÿ ÔÇÓ öåëåñîîáðàç-
íî äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâëÿòü â òàáëè÷-
íîé ôîðìå, ïîñëå äàòü õàðàêòåðèñòèêó êàæ-
äîé âûáðàííîé çàäà÷å, îáîñíîâûâàÿ åå çíà-
÷åíèå. Ðàññìîòðèì ïîëíóþ òåõíîëîãèþ ðå-
øåíèÿ ÔÇÓ “Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé” (òàáë. 1). Äàííàÿ ÔÇÓ ñïî-
ñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðî-
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èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé áåç èõ ðàäèêàëü-
íîãî ñîêðàùåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿì ôóíêöèîíèðîâàòü â ïîë-
íîì îáúåìå è â íåáëàãîïðèÿòíûå ïåðèîäû.

Ðåøåíèå ïðåäñòàâëåííîé ÔÇÓ íàïðàâëå-
íî íà îïòèìèçàöèþ êîëè÷åñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ïîòðåáíîñòåé ïðî-
èçâîäñòâà ïîäøèïíèêîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íå-
îáõîäèìîñòü â ðåøåíèè äàííîé ÔÇÓ îáóñ-
ëîâëåíà åùå è òåì, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé òðåáóåò ñèñòåìàòè-
÷åñêîé è ÷åòêîé êîððåêòèðîâêè.

Ïðè ðîñòå îáúåìà íîìåíêëàòóðû èëè
îáúåìà çàêàçîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â íàðàùèâàíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïðè ñïàäå
îáúåìà çàêàçîâ íåðàöèîíàëüíî äåðæàòü ìîù-
íîñòè, êîòîðûå íå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå â ïîëíîì îáúåìå.

Ðåøåíèå ÔÇÓ “Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé” ïîçâîëÿåò çà ìèíèìàëü-
íûå ñðîêè íàéòè íàèëó÷øåå ñîîòíîøåíèå êî-

ëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïî-
òðåáíîñòü â íèõ ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíÿÿ ïðè
ýòîì èìåþùååñÿ íà áàëàíñå îáîðóäîâàíèå.

Òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ îñòàëüíûõ ÔÇÓ
ÑÓÏÌ âûïîëíÿþòñÿ ïî àíàëîãè÷íîé ñõåìå.
Äàëüíåéøàÿ òåõíîëîãèçàöèÿ ðåøåíèÿ ÔÇÓ
ñïîñîáñòâóåò áîëåå êà÷åñòâåííîìó óïðàâëåí-
÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ íà ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå ÔÇÓ ÑÓÏÌ ïî îïèñàííîé
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò ÷åòêî ïðîïèñàòü âñå
íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû, íåñóùèå â ñåáå
èíôîðìàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà-
÷è, ÷òî ñèñòåìàòèçèðóåò äîêóìåíòîîáîðîò
ïîäøèïíèêîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ ïðèâåäåííîé òåõíîëîãèè ñíèæàåòñÿ ðèñê
íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ìîùíîñòÿìè, ñâÿçàííûé ñ íåêîìïåòåí-
òíîñòüþ óïðàâëåíöà, òàê êàê ïðîöåäóðû, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ êàæäîé êîíêðåòíîé
çàäà÷è, ïðîïèñàíû.

Òàáëèöà 1

Ñîäåðæàíèå ÔÇÓ “Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé”

Входная 
информация Процедуры решения Выходная 

информация 
Номенклатура 
предприятия 
 
Программа 
развития  
производства 
 
Организационно- 
технический  
план 
 
Производствен-
ная программа 
 
Регламенты 
воспроизводст-
ва производст-
венных  
мощностей 
 
Список  
доступных  
производствен-
ных мощностей 

1. Принятие решения об определении оптимального количества производ-
ственных мощностей 
2. Определение подразделения и ответственного лица для сбора инфор-
мации о необходимом количестве производственных мощностей 
3. Формулировка и выдача задания по сбору информации о необходимом 
количестве производственных мощностей 
4. Определение понимания задания и сроков его выполнения ответствен-
ным лицом 
5. Исследование объема заявленной номенклатуры предприятия 
6. Оценка требуемой производственной мощности для заявленной но-
менклатуры 
7. Оценка возможного изменения количества производственных мощно-
стей вследствие их ввода или вывода 
8. Определение возможности работы на заданную производственную про-
грамму имеющимися производственными мощностями 
9. Расчет пороговой величины производственной мощности подразделе-
ния 
10. Определение разницы между требуемой и доступной производствен-
ной мощностью 
11. Определение вариантов ликвидации разрыва между требуемой и дос-
тупной производственной мощностью 
12. Выбор тактики наращивания или сокращения производственных мощ-
ностей 
13. Определение и оценка альтернатив и сроков наращивания или сокра-
щения производственных мощностей 
14. Составление и оформление информации об оптимальном количестве 
производственных мощностей 

График исполь-
зования произ-
водственных 
мощностей 
 
План первооче-
редной замены 
или модерниза-
ции оборудова-
ния 
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Â õîäå ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî ÷àñòü äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåøåíèÿ ÔÇÓ ÑÓÏÌ, ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå
äîêóìåíòîâ, îòíîñèëèñü ê ñìåæíûì ïîäñèñ-
òåìàì, òàêæå âõîäÿùèì â ñòðóêòóðó ÑÓÎ: ïîä-
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ è ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïî-
òðåáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.

Ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè áûëà îïðåäåëå-
íà ïðèíàäëåæíîñòü äîêóìåíòîâ ê êîíêðåòíûì
çàäà÷àì óïðàâëåíèÿ ñìåæíûõ ïîäñèñòåì. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó ïîÿâèëñÿ áëîê íîâûõ ÔÇÓ, ðà-
íåå íå ïðèíàäëåæàùèõ ê ÑÓÏÌ. Íàïðèìåð,
íà âõîä çàäà÷è ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïîñòóïàåò èíôîðìà-
öèÿ è ðåñóðñû îò ñëåäóþùèõ çàäà÷:

♦ àíàëèç ïîðòôåëÿ çàêàçîâ (ïîäñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ïîòðåáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà),
â âèäå äîêóìåíòà “Íîìåíêëàòóðà ïðåäïðèÿòèÿ”;

♦ àíàëèç ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà

(ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ), â âèäå äîêóìåíòà “Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà”;

♦ àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-

ìû (ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ), â âèäå äîêóìåíòà
“Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà”.

Êðîìå òîãî, áûëè ðàçðàáîòàíû òåõíîëî-
ãèè 12 ÔÇÓ ÑÓÏÌ. Íàèáîëåå âàæíûìè ÔÇÓ
ÿâëÿþòñÿ:

♦ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé;

♦ ïëàíèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ;

♦ îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ.

Òàáëèöà 2

Ñðåäíèå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïî ÀÒÖ ÎÀÎ “Ñàìàðñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä”

Прогноз 
на II полугодие 2012 г. 

Прогноз 
на I полугодие 2013 г. 
без мероприятий 

Прогноз 
на I полугодие 2013 г. 
с мероприятиями Показатели 

Да
нн

ы
е  

II п
ол

уг
од

ия
 

20
11

 г.
 

Д а
нн

ы
е  

I  п
ол

уг
од

ия
 

20
12

 г.
 

Средние 
значения 

Изме- 
нения, % 

Средние 
значения 

Изме- 
нения, % 

Средние  
значения 

Изме- 
нения, % 

Доход (выручка),  
тыс. руб. 20546 20407 20361,6 - 0,22 20655,6 1,44 21379,4 3,50 
Себестоимость,  
тыс. руб. 19568 19512 19543,8 0,16 19771,8 1,17 20361,4 2,98 
Валовая прибыль,  
тыс. руб. 978 895 817,8 - 8,63 883,8 8,07 1018 15,18 

 
Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ðàññìàò-

ðèâàëàñü ÑÓÏÌ àâòîìàòíî-òîêàðíîãî öåõà
(ÀÒÖ) ÎÀÎ “ÑÏÇ”. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ
áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå çîíû
ÑÓÏÌ ÀÒÖ è ïðåäëîæåíû çàäà÷è äëÿ âíå-
äðåíèÿ. Ïî èòîãàì âíåäðåíèÿ ÑÓÏÌ áûëà
ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíî-
ñòÿìè ÀÒÖ. Ïðè ýòîì âñå íîâûå ÔÇÓ áûëè
âûïîëíåíû â âèäå òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â òàáë. 1. Ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ñäåëàí ïðî-
ãíîç íà 2013 ã. ïî âàæíåéøèì ïîêàçàòåëÿì
ðàçâèòèÿ ÀÒÖ (òàáë. 2).

Ïðåäëîæåííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ÔÇÓ
ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ íîâûõ, ðàíåå íå
âõîäèâøèõ â ÑÓÏÌ çàäà÷. Ïîñëåäóþùåå
âêëþ÷åíèå äàííûõ ÔÇÓ â ñòðóêòóðó ÑÓÏÌ
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îáúåêòèâíîñòè â
îöåíêå ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ è ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè. Â
ñâîþ î÷åðåäü, ýòî âëå÷åò çà ñîáîé îñóùå-
ñòâëåíèå îïðàâäàííîé çàíÿòîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, äîñòèæåíèå óâåëè÷å-
íèÿ âðåìåíè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, äîñòèæå-
íèå ðàâíîìåðíîñòè â ðàáîòå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèçàöèÿ ÑÓÏÌ
ïîçâîëèò:

♦ îäíîçíà÷íî ïîíèìàòü èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëÿþùèå ýëåìåíòû ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷;

♦ ðåøàòü çàäà÷è ñâîåâðåìåííî, äîñòîâåð-
íî è â ïîëíîì îáúåìå;

♦ îïåðàòèâíî îáó÷àòü íîâûõ ðàáîòíèêîâ;
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  11 (97)

♦ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü íà ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàáîòà â íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà
ïðåäñòîèò îáøèðíàÿ è êðîïîòëèâàÿ. Êàæäàÿ
èç òåõíîëîãèé íóæäàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ðåà-
ëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, ò.å. íàëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé ïåð-
ñîíàëà, çàíÿòîãî â èõ îáñëóæèâàíèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè. Ïîýòîìó äèñöèïëèíà “Òåõíîëî-
ãèè ìåíåäæìåíòà” äîëæíà ñòàòü ÷àñòüþ ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ðàç-
íûõ óðîâíåé êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé (ôåäåðàëü-
íûé, ðåãèîíàëüíûé) êîìïîíåíò.
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