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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôóíêöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ óñëóã ãàçîðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä èíâåñòèöèîííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ öåëåâûå èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ óñëóã ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ óñëóã ãàçîðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ÃÐÎ) ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
ïðîåêòîâ, èìåþùèõ èíâåñòèöèîííûé õàðàêòåð.
Ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ óñëóã ãàçîðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿþòñÿ:

♦ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòå-
ãèè, ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåé ïðîãðàììå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ïëàíèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ è ñðåäíå-
ñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé èíâåñòèöèîííîãî õà-
ðàêòåðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ñòðà-
òåãèåé;

♦ àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ âíóòðåí-
íèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

♦îðãàíèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùåé èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ;

♦îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ
äëÿ ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà, ïîñòàíîâêà
çàäà÷ ïåðåä ñîòðóäíèêàìè;

♦ óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè (îòáîð, ýêñïåðòèçà, ðåàëèçàöèÿ) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé è ðàç-
ðàáîòàííûìè ïëàíàìè;

♦êîíòðîëü è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ;

♦êîððåêòèðîâêà èíâåñòèöèîííîé ñòðàòå-
ãèè, òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííû-
ìè ïðîåêòàìè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì èõ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ òðåáóþò îò ïðåäïðèÿòèé óñêîðåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, èíòåíñèôèêàöèè
óñèëèé ïî ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ òåõíî-
ëîãèé, óñëóã è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü è óñèëèòü èìåþùèå-
ñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ïðè-
ìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè, îñíîâàííûìè
íà áîëüøåé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, íà îäíîâðåìåííîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íåñêîëüêèõ ôàç èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà, íà ñåòåâîì ïðèíöèïå óïðàâëåíèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðåèìóùåñòâ èíôîðìàòèçàöèè.

Èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Êîððåêòíûé è ðåàëèñòè÷íûé àíà-
ëèç ýòîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî áà-
çîé äëÿ ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà, íî è
ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ äëÿ óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè ðàçâèòèÿ óñëóã
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì:

♦ ïî ïåðèîäó ðåàëèçàöèè: ñðåäíåñðî÷íûå
(äî 3 ëåò); äîëãîñðî÷íûå (áîëåå 3 ëåò);

♦ õàðàêòåðó öåëåé ïðîåêòà: êîíå÷íûå (îò-
ðàæàþò öåëè, ðåøåíèÿ, ïðîáëåìû â öåëîì);
ïðîìåæóòî÷íûå;
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♦ âèäó óäîâëåòâîðÿåìûõ ïîòðåáíîñòåé:
îðèåíòèðîâàííûå íà óäîâëåòâîðåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé, íà ñîçäàíèå íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé;

♦ òèïó óñëóãè: îñíîâíàÿ óñëóãà ãàçîðàñ-
ïðåäåëåíèÿ; ñâÿçàííûå è äîïîëíÿþùèå óñ-
ëóãè;

♦ óðîâíþ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé: ìóíè-
öèïàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè îò ìîìåíòà
âîçíèêíîâåíèÿ è àíàëèçà èäåè äî ïðîöåññà èõ
ðåàëèçàöèè íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè ñ ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ: íà îñíîâàíèè êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ, â òî æå âðåìÿ ñàì ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ, à òàêæå ïðîöåññ ðåà-
ëèçàöèè îòîáðàííûõ ïðîåêòîâ âîçäåéñòâóþò íà
ñòðàòåãèþ, èçìåíÿÿ åå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîÿâèâ-
øåéñÿ íîâîé èíôîðìàöèåé. Ïðè ýòîì ïîðòôåëü
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîíèìàåòñÿ êàê êîì-
ïëåêñíî îáîñíîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîåêòîâ
ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, èìåþùèõ èíâåñ-
òèöèîííûé õàðàêòåð.

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû äîëæíû ÿâëÿòü-
ñÿ îñíîâîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîñòàâ-
ëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïëàíîâ ìå-
ðîïðèÿòèé â äåÿòåëüíîñòè ÃÐÎ. Âåëè÷èíà è
ñîäåðæàíèå ïàêåòà îïðåäåëÿþòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è çàäà÷à-
ìè îðãàíèçàöèè, âûáðàííûìè êðèòåðèÿìè
ýôôåêòèâíîñòè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îãðàíè-
÷åíèÿìè ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû (çàêî-
íîäàòåëüñòâî, êîíêóðåíòû, ñïðîñ ïîòðåáèòå-
ëåé, ïîñòàâùèêè è ò.ä.) è ðåñóðñîâ (ôèíàí-
ñîâûå, ìàòåðèàëüíûå, ÷åëîâå÷åñêèå). Êàê
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, íà
ïðàêòèêå ôîíäû îãðàíè÷åíû è ïðîåêòû êîí-
êóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà îáîðóäîâàíèå è
ìàòåðèàëû, èññëåäîâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ,
âîçìîæíî, è çà ñàìûé äåôèöèòíûé ðåñóðñ -
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå. Òàêèì îáðàçîì,
öåëü ìàêñèìèçàöèè âêëàäà âñåãî ïîðòôåëÿ
ïðîåêòîâ ìîæåò äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò îòêàçà
îò ïðîåêòà, êîòîðûé â äðóãèõ óñëîâèÿõ ìîã
áû ïîêàçàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì âñëåäñòâèå
çíà÷èòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â êàêèõ-òî ðåñóð-
ñàõ, à ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà ïðèâåëà
áû ê ëèêâèäàöèè äðóãèõ ïðîåêòîâ, òðåáóþ-
ùèõ òàêèõ æå ðåñóðñîâ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ óñëóã ãàçîðàñï-

ðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, îñ-
íîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
îáùàÿ ñóììà èíâåñòèöèé, íàèìåíîâàíèå èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà
èíâåñòèöèé ïî êàæäîìó ìåðîïðèÿòèþ (ïðî-
åêòó), ñðîêè ðåàëèçàöèè, îñíîâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè îáúåêòîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ò.ä. Îñ-
íîâíûì íåäîñòàòêîì èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ óñëóã ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî òåñíàÿ ñâÿçü ñ öåëÿìè ðàçâè-
òèÿ óñëóã ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, à òàêæå îòñóòñòâèå íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé ìåòîäèêè îòáîðà ïðîåêòîâ, ÷òî âûðàæà-
åòñÿ â èãíîðèðîâàíèè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ óñëóã â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Áîëåå
ñîâåðøåííûì è íàó÷íî îáîñíîâàííûì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ðàçâèòèÿ óñ-
ëóã ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé1.
Ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â ïåðåäîâûõ ÃÐÎ
ïðè ïëàíèðîâàíèè èíâåñòèöèé è îòáîðå èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîñòàâëåííûì ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì
öåëÿì.

Äîëãîñðî÷íûå öåëåâûå ïðîãðàììû ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñèñòåì ãàçî-
ñíàáæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ðàçäåëû2.

1.1. Öåëè è çàäà÷è ïðîãðàììû
Öåëÿìè äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðåêîí-

ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñèñòåì ãàçîñíàáæå-
íèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

♦ ðåàëèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îá
ýíåðãîñáåðåæåíèè è ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåé; 

♦ êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ñèñòåìû â òåõíîëîãè÷åñêèõ çîíàõ
ãàçîñíàáæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé
ñõåìîé ãàçîñíàáæåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì
ìóíèöèïàëèòåòà;

♦ ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ
ïðè îáåñïå÷åíèè íàäåæíîãî, ñòàáèëüíîãî è
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áåçîïàñíîãî ãàçîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íå-
îáõîäèìûì îáúåìîì ïðèðîäíîãî ãàçà;

♦ îõðàíà çäîðîâüÿ ãðàæäàí;
♦ çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû.
Çàäà÷àìè Ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ:
♦ ñîêðàùåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü è

ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò â ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ;

♦ âíåäðåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ñ óñòàíîâêîé ïðèáîðîâ ó÷åòà ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñ ïîäêëþ÷åíèåì èõ ê
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå äèñïåò÷åðñêîãî
êîíòðîëÿ;

♦ âíåäðåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ñ óñòàíîâêîé áëî÷íûõ ãàçîðåãóëÿ-
òîðíûõ ïóíêòîâ (ÃÐÏ) â êà÷åñòâå ðåãóëèðóþ-
ùèõ óñòðîéñòâ;

♦ ðåêîíñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ óñòàðåâ-
øèõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ÃÐÏ ñ ïîäêëþ÷å-
íèåì èõ ê àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå äèñ-
ïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ;

♦ îáñëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ñòàëüíûõ
ãàçîïðîâîäîâ è ãàçîïðîâîäîâ ñ èñòåêøèì
ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè ñ ïîñëåäóþùåé èõ çà-
ìåíîé íà ãàçîïðîâîäû èç ïîëèýòèëåíîâûõ
òðóá ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîé ãåðìå-
òè÷íîé àðìàòóðû;

♦ ðåêîíñòðóêöèÿ ãàçîïðîâîäîâ ñ çàìåíîé
èõ íà ñòàëüíûå òðóáû, ðåêîíñòðóêöèÿ ñèñòå-
ìû ýëåêòðîõèìè÷åñêîé çàùèòû ñ çàìåíîé
ñóùåñòâóþùèõ óñòàíîâîê çàùèòû íà áîëåå
ýôôåêòèâíûå;

♦ ìîäåðíèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ ãàçî-
ïðîâîäîâ âûñîêîãî, ñðåäíåãî è íèçêîãî äàâ-
ëåíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ ïðîïóñêíîé ñïîñîá-
íîñòè è âîçìîæíîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ ê íèì
íîâûõ ïîòðåáèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

1.2. Îæèäàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû

Îæèäàåìûìè êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ:

♦ ðåêîíñòðóêöèÿ ãàçîïðîâîäîâ âûñîêî-
ãî, ñðåäíåãî è íèçêîãî äàâëåíèÿ ñ ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèåì ïîëèýòè-
ëåíîâûõ òðóá;

♦ ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò íà
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è äèàãíîñòèðîâà-
íèå ãàçîïðîâîäîâ, ïîäëåæàùèõ ðåêîíñòðóê-
öèè;

♦ óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è
ñòàáèëèçàöèÿ ãèäðàâëè÷åñêèõ ðåæèìîâ ðàáî-
òû ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò
ïîäà÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà â îáúåìàõ, òðåáóå-
ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâè-
òèþ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî èí-
ôðàñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé
ñõåìîé ãàçîñíàáæåíèÿ;

♦ ïîääåðæàíèå âûñîêèõ ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê è ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñ-
òè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû çà ñ÷åò ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèýòè-
ëåíîâûõ òðóá è ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñíèæàþùåãî òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè ãàçà;

♦ ñîçäàíèå ñèñòåìû ÀÑÓ ÒÏ, ïîçâîëÿþ-
ùåé îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó ñèñòåì ãàçîñíàá-
æåíèÿ è îïåðàòèâíî êîíòðîëèðîâàòü èõ ïà-
ðàìåòðû;

♦ óìåíüøåíèå çàòðàò íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ëèêâèäàöèè òåõíè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðèñîåäè-
íåíèÿ îáúåêòîâ ãàçîïîòðåáëåíèÿ ê ãàçîðàñï-
ðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äàâ-
ëåíèÿ â ñèñòåìå è óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé;

♦ ðàñøèðåíèå çîíû îõâàòà òåððèòîðèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíûìè ñåòÿìè.

1.3. Öåëåâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûõ ïëàíè-
ðóåòñÿ äîñòè÷ü ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàììû

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ
äîñòè÷ü ê îïðåäåëåííîìó ãîäó ïî èòîãàì âû-
ïîëíåíèÿ äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû:

♦ ñíèæåíèå ïîòåðü ïðèðîäíîãî ãàçà ïîñ-
ëå ðåêîíñòðóêöèè ãàçîïðîâîäîâ;

♦ ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè ïðè èñïîëüçîâàíèè áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ñèñòåì ýëåêòðîõèìè÷åñêîé çàùèòû;

♦ ñíèæåíèå ñóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè êàæäîé óñòàíîâêîé ýëåê-
òðîõèìè÷åñêîé çàùèòû â çîíå ðåêîíñòðóè-
ðîâàííûõ ãàçîïðîâîäîâ;

♦ îáùèé îáúåì âûñâîáîæäàåìûõ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â çîíå ðåêîíñòðóèðî-
âàííûõ ãàçîïðîâîäîâ, îáùàÿ ýêîíîìèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè;

♦ âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè îïðåäåëåííîãî
÷èñëà óñòàðåâøèõ óñòàíîâîê çàùèòû ãàçîïðî-
âîäîâ îò ýëåêòðîõèìè÷åñêîé êîððîçèè.

1.4. Ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
Ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ â òå÷åíèå óñòà-

íîâëåííîãî ïåðèîäà.
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1.5. Ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû,
îáúåìû ðàáîò, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû, è îáùèé
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàì-
ìû ñ ðàçáèâêîé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãîäàì.

2. Ñâåäåíèÿ î çàêàç÷èêå ïðîãðàììû
3. Ñâåäåíèÿ îá èñòî÷íèêàõ è îáúåìàõ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû
Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâ-

ëåíèÿ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â îáúåêòû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ åæåãîä-
íî â åãî áþäæåòå çàêàç÷èêó ïðîãðàììû.

4. Ïåðå÷åíü öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ è ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé ïðîãðàììû

Öåëåâûå èíäèêàòîðû, êîòîðûõ ïëàíèðó-
åòñÿ äîñòè÷ü ê îêîí÷àíèþ ñðîêà ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû:

♦ ñíèæåíèå ïîòåðü ïðèðîäíîãî ãàçà;
♦ ñíèæåíèå ñóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-

òðè÷åñêîé ýíåðãèè êàæäîé óñòàíîâêîé ýëåê-
òðîõèìè÷åñêîé çàùèòû.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé ïî îòäåëüíûì ïðîåêòàì ðàçâèòèÿ
óñëóã ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýòàï (ðàçäåë) îòáî-
ðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ èíâåñòèöèé ìåæäó íèìè.

Êðèòåðèÿìè îöåíêè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ èõ ñîâîêóïíîñòü,
â êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû:

♦ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè;
♦ íîðìàòèâíûå êðèòåðèè;
♦ êðèòåðèè îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè;
♦ êðèòåðèè ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòîðàì óñ-

ïåõà;
♦ ñòðàòåãè÷åñêèå êðèòåðèè.
Ê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì

îòíîñÿòñÿ:
♦ ñòîèìîñòü ïðîåêòà è èñòî÷íèêè ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ;
♦ ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (NPV - Net

Present Value);
♦ ðåíòàáåëüíîñòü (îòäà÷à êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé);
♦ âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíî-

ñòè (IRR - Internal Rate of Return);
♦ ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëüíûõ âëîæå-

íèé.
Åñëè ÃÐÎ èñïîëüçóåò íåñêîëüêî èíâåñ-

òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî íåîáõîäèìî ââîäèòü

îöåíêó âîçäåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé
ôàçû (ñòàäèè) èíâåñòèðîâàíèÿ íà äðóãèå ïðî-
åêòû â ïîðòôåëå îðãàíèçàöèè. Òàêæå â ýòîé
ãðóïïå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íåîïðåäåëåí-
íîñòü áóäóùèõ äîõîäîâ, çàòðàò, à òàêæå ñðî-
êîâ îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ ôàç æèçíåí-
íîãî öèêëà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðè
îïðåäåëåíèè âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ òåõ èëè
èíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà â ïðîöåññå åãî îöåí-
êè è îòáîðà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû, êîòîðûå ìîæíî ñâåñòè ê òðåì
ãðóïïàì:

♦ ýêñïåðòíûå ìåòîäû;
♦ àíàëîãèÿ (àíàëèç ðåòðîñïåêòèâû è ýê-

ñòðàïîëÿöèÿ);
♦ìîäåëèðîâàíèå.
Ê ãðóïïå íîðìàòèâíûõ êðèòåðèåâ îòíî-

ñÿòñÿ:
♦ òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ, êîíâåíöèé è

ò.ä.;
♦ïðàâîâûå êðèòåðèè;
♦ ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ;
♦ïàòåíòîñïîñîáíîñòü è äðóãèå óñëîâèÿ

ñîáëþäåíèÿ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ðåñóðñíûå êðèòåðèè îïðåäåëÿþò âîçìîæ-
íîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà. Ïðè ýòîì ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ðàç-
ëè÷íûå ãðóïïû ðåñóðñîâ:

♦íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû (íàëè÷èå
íåîáõîäèìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà,
ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ è
êâàëèôèêàöèè è ò.ï.);

♦ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû (íàëè÷èå
ìîùíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà);

♦ òåõíîëîãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû (ðàñ-
ñìàòðèâàþò è îöåíèâàþò ñóùåñòâóþùèå êîí-
êóðèðóþùèå òåõíîëîãèè, ïðîâîäÿò àíàëèç
ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè àëüòåðíàòèâ);

♦ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (ïðîâåäåíèå àíà-
ëèçà äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà, à â ñëó÷àå èõ íåäîñòàòî÷íîñòè -
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ).

Â ãðóïïå ñòðàòåãè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå ñî-
îòâåòñòâèå ïðîåêòà ñòðàòåãèè ÃÐÎ; àäåêâàò-
íîñòü ñòåïåíè ðèñêà ïðèíÿòûì â îðãàíèçà-
öèè êîíòðîëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì; ñîîòâåò-
ñòâèå ñðîêîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öå-
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ëåé îðãàíèçàöèè; ñîîòâåòñòâèå ïîëèòè÷åñêèì
è ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì; ïåðñïåêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ âûáðàííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ è åãî âîçäåéñòâèå íà
õàðàêòåð êîíêóðåíöèè. Íåñîîòâåòñòâèå ïðî-
åêòà õîòÿ áû îäíîìó èç ñòðàòåãè÷åñêèõ êðè-
òåðèåâ, êàê ïðàâèëî, äåëàåò ïðîåêò íåïðèåì-
ëåìûì äëÿ ðåàëèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò
áûòü äâà ðåøåíèÿ: îòêàç îò ïðîåêòà èëè èç-
ìåíåíèå èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûáîðå òîãî èëè èíî-
ãî âàðèàíòà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà òðåáóåò
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè åãî æèçíåñïîñîáíîñòè,
êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ñðàâíåíèå âàðèàíòîâ
ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñòîèìîñòè, ñðîêîâ
ðåàëèçàöèè è ïðèáûëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå òà-
êîé îöåíêè äîëæíà ïîÿâèòüñÿ óâåðåííîñòü, ÷òî
íà óñëóãó ÃÐÎ, ÿâëÿþùóþñÿ ðåçóëüòàòîì ïðî-
åêòà, â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà áóäåò
äåðæàòüñÿ ñòàáèëüíûé ñïðîñ, äîñòàòî÷íûé äëÿ

óñòàíîâëåíèÿ òàêîé öåíû, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
âàëà áû ïîêðûòèå ðàñõîäîâ íà ýêñïëóàòàöèþ
è îáñëóæèâàíèå îáúåêòîâ ïðîåêòà, íà âûïëà-
òó çàäîëæåííîñòåé è óäîâëåòâîðèòåëüíóþ îêó-
ïàåìîñòü èíâåñòèöèé.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ3 â ãàçîðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò êà÷åñòâî ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþùèõñÿ â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ è íî-
âèçíîé ñîçäàâàåìûõ ïðîöåññîâ, ïðîäóêòîâ è
óñëóã.
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