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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà íîâûõ, ñèñòåìíûõ ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèçèðóþòñÿ ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåê-
òîâ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè êðåäèò, ëèçèíã.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü
áèçíåñà â öåëîì. Ïðîçðà÷íàÿ, ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàííàÿ è õîðîøî óïðàâëÿåìàÿ ñèñ-
òåìà ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è ñáûòà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò ñíèæàòü ïîòåðè,
ýôôåêòèâíî âûÿâëÿòü è çàäåéñòâîâàòü íåèñ-
ïîëüçóåìûå ðåçåðâû.

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè
âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè
ñôåð ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäèðîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ âõîäÿò â
ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îáùàÿ êà÷åñòâåííàÿ îòñòàëîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü â ìàññîâîé ñìåíå òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé íà áàçå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ýòî òðåáóåò íåìàëûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàê íà ïðèîáðåòåíèå òåõ-
íèêè, òàê è íà âíåäðåíèå íîâûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Ñëîæíîñòü ïîèñêà íîâûõ, ñèñòåìíûõ ïîä-
õîäîâ è ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåð-
íèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñ-
ëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ îáóñëîâèëè âûáîð òåìû äàííîé ñòàòüè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå åñòü îïûò, êîòîðûé
ìîæíî îòíåñòè ê ñèñòåìíîìó ôèíàíñèðîâà-
íèþ, ïðè êîòîðîì ôîðìîé îáåñïå÷åíèÿ âûñ-
òóïàåò ñàì ðåàëèçóåìûé ïðîåêò. Â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå äàííûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ
ïðîåêòîâ, íî î÷åíü ðåäêî äëÿ îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ñóùå-
ñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðîâàíèþ

ñîâðåìåííîãî òèïà ïðåäïðèÿòèé, áàçèðóþùèõ-
ñÿ íà ïåðåäîâîé òåõíèêå è èííîâàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè. Ýòèì îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòü
èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé, íàöåëåííîé íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Îñíîâíûì ñïîñîáîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîáñòâåííûé êàïèòàë. Õîòÿ ìîäåðíèçàöèÿ
- ýòî íå ñïîíòàííûé, à çàáëàãîâðåìåííî ïëà-
íèðóåìûé è ïîäãîòàâëèâàåìûé ïðîöåññ, ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ íåå ïî-
ðîé íåäîñòàòî÷íî, è ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðóêîâîä-
ñòâî èñïîëüçóåò êðåäèòû.

Êðåäèò - ýòî ñäåëêà, çàêëþ÷àåìàÿ ìåæ-
äó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé è çàåìùèêîì,
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ êðå-
äèòîðîì çàåìùèêó â âèäå ññóäû íà îïðå-
äåëåíûõ óñëîâèÿõ. Ìåæäó êðåäèòîðîì è
çàåìùèêîì çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð, ñîãëàñíî
êîòîðîìó êðåäèòîð ïðåäîñòàâëÿåò äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà (êðåäèò) çàåìùèêó â çàðàíåå
óñòàíîâëåííîì ðàçìåðå, íà îãîâîðåííûé
ñðîê è çà âîçíàãðàæäåíèå êðåäèòîðà. Êðå-
äèò ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñ îáåñïå÷åíè-
åì, ò.å. ñ çàëîãîì èëè æå áåç íåãî, ñ ïîðó-
÷èòåëüñòâîì èëè áåç íåãî. Âñå ýòî îïðåäå-
ëÿåòñÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äëÿ êàæ-
äîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ ñ êðåäèòîâàíèåì ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé, ìîæíî âûäåëèòü äâå
îñíîâíûå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, áàíêè îò-
äàþò ïðèîðèòåò ôèíàíñèðîâàíèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, à íå îñíîâíûõ. Âî-âòîðûõ, êðåäèòû
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âûäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà íåáîëüøîé ñðîê.
Îáå òåíäåíöèè ñâÿçàíû ñ êðèçèñîì: áàíêè
ñòàëè î÷åíü êîíñåðâàòèâíûìè â îöåíêå ðèñ-
êîâ. Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèÿì ïðîùå ïîëó÷èòü
êðåäèò íà ïîêðûòèå êàññîâûõ ðàçðûâîâ, ôè-
íàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå íà ñåçîííûå çàòðàòû, îïòîâûå çàêóï-
êè, îïëàòó êîíòðàêòîâ. Â òî æå âðåìÿ äàëåêî
íå âñå áàíêè ãîòîâû âûäàâàòü êðåäèòû íà
ôèíàíñèðîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ - íà ïðè-
îáðåòåíèå òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåð-
íèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ, ñòðîèòåëüñòâî
æèëîé è êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Åñëè
òàêèå êðåäèòû è ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, òî ëèøü
ïîñòîÿííûì, ïðîâåðåííûì êëèåíòàì ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé çàåìùèê ñîõðàíÿ-
åò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, èìååò ÷åòêóþ
è ýôôåêòèâíóþ áèçíåñ-ñòðàòåãèþ, à òàêæå
ñîîòâåòñòâóåò ïðî÷èì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì áàíêîì1.

×òî êàñàåòñÿ êîíòðîëÿ ðàñõîäîâ íà ìî-
äåðíèçàöèþ, òî áàíêè íå âìåøèâàþòñÿ â áèç-
íåñ çàåìùèêà, íå ñòðåìÿòñÿ âëèÿòü íà ðàñ-
ïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ.
Äåëî â òîì, ÷òî îöåíêà áàíêîì ýôôåêòèâíî-
ñòè ìåíåäæìåíòà, àíàëèç ïðîåêòà ìîäåðíè-
çàöèè âñåãäà ïðåäøåñòâóþò ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèÿ î êðåäèòîâàíèè.

Îäíàêî óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ â öåëîì
ñòàëè æåñò÷å. Êîãäà ïåðñïåêòèâû áóðíîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè íåò, áàíêè âûíóæäåíû ìå-
íÿòü êðåäèòíóþ ïîëèòèêó è òðåáîâàòü îò ïî-
òåíöèàëüíîãî çàåìùèêà ìàêñèìóì èíôîðìà-
öèè î áèçíåñå. Êðîìå òîãî, áàíêè ïåðåîöå-
íèâàþò è óñèëèâàþò çàëîãè ïî êðåäèòàì.

Áàíêè â áîëüøåé ñòåïåíè êðåäèòóþò íå
ìàñøòàáíûå ïðîåêòû, ðàññ÷èòàííûå íà íå-
ñêîëüêî ëåò, à êîðîòêèå, ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûå ïðîãðàììû, ñïîñîáíûå çà íåáîëü-
øîé ñðîê ïðèíåñòè îùóòèìûé ðåçóëüòàò -
ðåàëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò. Ìîäåðíèçàöèÿ,
ïðîâîäèìàÿ êîìïàíèåé, äîëæíà èìåòü ñóùå-
ñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è
êîðîòêèé ñðîê îêóïàåìîñòè - äî ãîäà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåëåâîãî êðåäèòà íà ïðî-
âåäåíèå ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò â áàíê áèçíåñ-ïðîåêò. Àíàëèçèðóÿ ïëàí
ìåðîïðèÿòèé, ïðèâåäåííûé â ýòîì ïðîåêòå,
áàíê äåëàåò âûâîä, ìîäåðíèçàöèþ êàêîãî
ðîäà íàìåðåí îñóùåñòâèòü ïîòåíöèàëüíûé
êðåäèòîïîëó÷àòåëü è êàêîâ ðèñê ïîëó÷åíèÿ
óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíè-

çàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî ýòèìè ôàêòîðà-
ìè îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíèöà òàðèôîâ ïî ðàçíûì
êðåäèòíûì ïðîãðàììàì.

Áàíêè óñòàíàâëèâàþò ïàðàìåòðû, êîòîðûì
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè, ðàññ÷èòû-
âàþùåé íà êðåäèò: äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà â àêòèâàõ äîëæíà ñîñòàâëÿòü ó çàåìùè-
êà íå ìåíåå 50%, à îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü -
ïîçâîëÿòü îáñëóæèâàòü äîëã è îáåñïå÷èâàòü
âîçâðàòíîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ñóììà äîëãà
ïî êðåäèòó íå ìîæåò ïðåâûøàòü ðàçìåðà òðåõ
ãîäîâûõ îïåðàöèîííûõ ïðèáûëåé. È êîíå÷íî
æå, ó êîìïàíèè äîëæåí áûòü ëèêâèäíûé çà-
ëîã è îòñóòñòâîâàòü îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà
ïðîäàæ.

Áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðèñê-ìåíåä-
æìåíòó, è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîâîäèòñÿ
SWOT-àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ, èçó÷àþòñÿ ðåà-
ëèçóåìûå àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå äîëæíû ïîçâîëÿòü êîìïàíèè íå òîëüêî
îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó, íî è äåìîíñòðèðîâàòü
ðîñò. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êà÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà.

Â çàÿâêå, ïðåäñòàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèåì
â áàíê äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà, íåîáõîäèìî
ïðîïèñàòü öåëè è ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ, ïëàíû ïðîäàæ è ïðèáûëè, à òàêæå
ïëàíû âîçâðàòà çàéìà â ïåðèîä êðåäèòîâà-
íèÿ. Êðîìå òîãî, îáÿçàòåëüíî ëèêâèäíîå îáåñ-
ïå÷åíèå - â ðàçìåðå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ïîêðû-
òèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòó (â êà÷åñòâå çà-
ëîãà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû àâòîòðàíñïîðò,
íåäâèæèìîñòü, îáîðóäîâàíèå).

Ïðè âûäà÷å êðåäèòà îãîâàðèâàåòñÿ óñëî-
âèå îãðàíè÷åíèÿ âûâîäà ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà. Ðå÷ü èäåò î íàêîïëåííîé è òåêóùåé
÷èñòîé ïðèáûëè, çà ñ÷åò êîòîðîé ìîãóò áûòü
ïðîâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé îñíîâíûìè êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâûìè èíñòèòóòàìè ã. Ñàìàðû2.

×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êðå-
äèòîâàíèÿ äëÿ öåëåé ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, òî â ïëþñå áóäóò òîëüêî
óñïåøíûå êîìïàíèè, êîòîðûå äàæå â êðèçèñ
ñìîãóò âçÿòü êðåäèò. Ñëàáûì îðãàíèçàöèÿì,
êîòîðûå ðàçâèâàëèñü òîëüêî çà ñ÷åò ïîñòîÿí-
íîé êðåäèòíîé ïîäïèòêè, ïðèäåòñÿ íåïðîñòî.
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Äðóãèì ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîé
ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã,

ò.å. ñîãëàøåíèå îá àðåíäå îáîðóäîâàíèÿ,
ìàøèí, òåõíèêè äëèòåëüíîñòüþ ãîä èëè áî-
ëåå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ñåðèè ôèêñèðîâàí-
íûõ âûïëàò. Îñíîâíûå ãðóïïû àðåíäîäàòå-
ëåé ïðåäñòàâëåíû áàíêàìè è íåçàâèñèìûìè
ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, ïðåäëàãàþùèìè
ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè. Íåêîòîðûå äåéñòâó-
þò êàê àðåíäíûå áðîêåðû (óñòðàèâàÿ àðåíä-
íûå ñäåëêè), à òàêæå è êàê àðåíäîäàòåëè,
äðóãèå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñäà÷å â àðåíäó
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, ãðóçîâèêîâ, ñòàíäàð-

òíîãî ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è äî-
áèâàþòñÿ óñïåõà, ïîòîìó ÷òî ìîãóò ïîêóïàòü
òåõíèêó êðóïíûìè ïàðòèÿìè, óñïåøíî îáñëó-
æèâàòü åå è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
ïðîäàâàòü çà õîðîøóþ öåíó3.

Íåêîòîðûå âèäû ëèçèíãîâûõ ñîãëàøåíèé
çàêëþ÷àþòñÿ íà áîëüøóþ ÷àñòü ïðåäïîëàãàå-
ìîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè èìóùåñòâà è íå
ìîãóò áûòü ðàñòîðãíóòû ëèáî ïðåäóñìàòðè-
âàþò âîçìåùåíèå óáûòêîâ àðåíäîäàòåëþ ïðè
ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà. Òàêîé ëèçèíã íàçû-
âàåòñÿ êàïèòàëüíûì, ôèíàíñîâûì, èëè ëèçèí-
ãîì ñ ïîëíîé âûïëàòîé.

Ïðîãðàììû êðåäèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé áàíêàìè ã. Ñàìàðû

Программа  
кредитования Предназначение Срок Ставка и сумма Обеспечение  

кредита 
ОАО "Первобанк" 

"Инициатива" 
 

Осуществление 
инвестиций и разви-
тие проектов 

До 7 лет От 12,5% годовых  
в рублях, от 7,5%  
в долларах США 
или в евро  

Недвижимое  
и движимое имуще-
ство, а также товар 
в обороте (до 30% 
залога) 

РОСГОССТРАХ БАНК 
"Увеличь обороты!" Получение кредита 

на пополнение обо-
ротных средств 

До 3 лет, а при во-
зобновляемой кре-
дитной линии - до 
12 мес. 

От 12,5% годовых,  
а сумма - от 500 
тыс. до 30 млн руб. 

- 

"Предприниматель" 
 

Приобретение не-
движимости, обору-
дования, авто-
транспорта  
и проведение мо-
дернизации, финан-
сирование оборот-
ного капитала 

От 3 мес. до 5 лет  
 

Форма кредитова-
ния - разовая ссуда, 
сумма - от 500 тыс. 
до 30 млн руб., 
ставка от 10% годо-
вых 

- 

Кредит под залог 
приобретаемого 
имущества 

Рассчитан  
на модернизацию 
бизнеса 

До 5 лет Ставка - от 14%, 
максимальная сум-
ма - до 20 млн руб. 

- 

ВТБ24 
"Инвестиционный 
кредит на приобре-
тение имущества  
или на развитие 
бизнеса" 

Приобретение авто-
транспорта, обору-
дования с целью 
ремонта, реконст-
рукции, развития 
нового направления 
деятельности  

До 10 лет Ставка - от 10,3%  
в зависимости  
от суммы и срока 
кредитования 

Имущественные 
права по программе 
приобретения иму-
щества, реализуе-
мого предприятием 
- стратегическим 
партнером банка, 
недвижимость, 
транспорт 

"УРАЛСИБ" 
"ФИМ целевой" Финансирование 

инноваций, модер-
низаций и целей 
энергоэффектив-
ности 

до 5 лет 12,5% годовых, 
суммы - до 100 млн 
руб. 

Имеющееся  
у заемщика имуще-
ство, в том числе 
залоги  
от третьих лиц,  
а также приобре-
таемое имущество 
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Êîãäà ëèçèíãîâûé êîíòðàêò çàâåðøàåò-
ñÿ, àðåíäîâàííîå èìóùåñòâî âîçâðàùàåòñÿ
àðåíäîäàòåëþ. Îäíàêî ÷àñòî ëèçèíãîâîå ñî-
ãëàøåíèå äàåò ïîëüçîâàòåëþ âîçìîæíîñòü âû-
êóïèòü îáîðóäîâàíèå èëè çàêëþ÷èòü íîâîå
ëèçèíãîâîå ñîãëàøåíèå àðåíäàòîðîì â ïåðè-
îä äåéñòâèÿ êîíòðàêòà; òàêîé ëèçèíã íàçûâà-
åòñÿ îïåðàöèîííûì.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå àðãóìåíòû â ïîëüçó
ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî
ïîêóïêîé.

Êðàòêîñðî÷íûé ëèçèíã óäîáåí: ëèçèí-

ãîâàÿ ñäåëêà òðåáóåò ìåíüøå âðåìåíè è

äîêóìåíòîîáîðîòà ïðè îôîðìëåíèè.

Âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ëèçèíãîâîãî

êîíòðàêòà ñ óñëîâèåì åãî ðàñòîðæåíèÿ (÷à-
ñòî çàêëþ÷àþò ïðè àðåíäå êîìïüþòåðîâ):
ëèçèíã ñ îïöèîíîì íà îòêàç ïåðåêëàäûâàåò
ðèñê ïðåæäåâðåìåííîãî ìîðàëüíîãî ñòàðå-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ïîëüçîâàòåëÿ íà àðåí-
äîäàòåëÿ. Ïîëüçîâàòåëþ èìååò ñìûñë çàïëà-
òèòü àðåíäîäàòåëþ çà îïöèîí íà îòêàç.

Ïðåäîñòàâëåíèå îáñëóæèâàíèÿ: ïî ëèçèí-
ãîâîìó äîãîâîðó î ïîëíîì îáñëóæèâàíèè ïîëüçî-
âàòåëü ïîëó÷àåò âñå íåîáõîäèìûå óñëóãè.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ëèçèíãîâûõ êîíòðàê-

òîâ ñíèæàåò àäìèíèñòðàòèâíûå è îïå-

ðàöèîííûå èçäåðæêè: ëèçèíã ÷àñòî ÿâëÿåò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâûì èñòî÷íèêîì äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ íåáîëüøîé êîìïàíèè. Îí
îáåñïå÷èâàåò äîëãîâðåìåííîå ôèíàíñèðîâà-
íèå íà ãèáêîé, ïîýòàïíîé îñíîâå, ñ èçäåðæ-
êàìè áîëåå íèçêèìè, ÷åì ïðè ÷àñòíîì èëè
ïóáëè÷íîì âûïóñêå îáëèãàöèé èëè àêöèé.

Èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâîãî ùèòà. Àðåí-
äîäàòåëü âëàäååò àðåíäîâàííûì èìóùåñòâîì
è âû÷èòàåò åãî àìîðòèçàöèþ èç îáëàãàåìîé
íàëîãîì ïðèáûëè. Åñëè àðåíäîäàòåëü ñïîñî-
áåí ëó÷øå èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûé ùèò ïî
àìîðòèçàöèè, ÷åì ïîëüçîâàòåëü èìóùåñòâà, òî
äëÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ìîæåò áûòü âûãîä-
íî, îñòàâàÿñü ñîáñòâåííèêîì îáîðóäîâàíèÿ,
ïåðåäàòü àðåíäàòîðó íåêîòîðûå íàëîãîâûå
ëüãîòû â ôîðìå íèçêèõ àðåíäíûõ ïëàòåæåé.

Ëèçèíã ñîõðàíÿåò êàïèòàë. Ëèçèíãîâûå
êîìïàíèè àâàíñèðóþò ïîëíóþ ñòîèìîñòü àðåí-
äîâàííîãî èìóùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, àðåí-
äà ñîõðàíÿåò êàïèòàë, ïîçâîëÿÿ ôèðìå îñòà-
âèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ äðóãèõ íóæä.

Ëèçèíã âëèÿåò íà áóõãàëòåðñêóþ ïðè-

áûëü. Ëèçèíã, êâàëèôèöèðóåìûé êàê âíåáà-
ëàíñîâûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ, âëèÿåò

íà áóõãàëòåðñêóþ ïðèáûëü òîëüêî îäíèì ïó-
òåì: àðåíäíûå âûïëàòû - ýòî ðàñõîäû. Ëè-
çèíã îáû÷íî îôîðìëÿåòñÿ òàê, ÷òî ïëàòåæè â
ïåðâûå ãîäû ìåíüøå, ÷åì ñóììà àìîðòèçà-
öèè è ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé â ñëó÷àå ïîêóï-
êè è çàéìà. Ñëåäîâàòåëüíî, ëèçèíã óâåëè÷è-
âàåò áóõãàëòåðñêóþ ïðèáûëü â ïåðâûå ãîäû
æèçíè àêòèâà4.

Ñåãîäíÿ ñðåäíèå ïàðàìåòðû ñäåëîê ïî
ëèçèíãó ñëåäóþùèå: ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâî-
ðà ëèçèíãà íåäâèæèìîñòè - îò 4 äî 7 ëåò
(íåêîòîðûå êîìïàíèè ãîòîâû óäëèíèòü ñðîê
äî 10 ëåò), àâàíñîâûé ïëàòåæ - 10-40% îò
ñòîèìîñòè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, ñðåäíåå
óäîðîæàíèå - îò 7-9% â ãîä â ðóáëÿõ è îò
7% â ãîä â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Òåìïû ïðèðîñòà ñäåëîê íà ðûíêå ëèçèí-
ãà â 2011 ã. ñíèçèëèñü (79,3% ïðîòèâ 130,2%
â 2010 ã.). Îáúåì íîâîãî áèçíåñà çà ãîä äî-
ñòèã 1,3 òðëí ðóá. Ñîâîêóïíûé ëèçèíãîâûé
ïîðòôåëü íà íà÷àëî 2012 ã. ñîñòàâèë 1,86
òðëí ðóá. Íà ðûíêå ðàáîòàåò 100-150 êîìïà-
íèé. Ñåãìåíòû - ëèäåðû ïî îáúåìó çàêëþ-
÷åííûõ ñäåëîê: æåëåçíîäîðîæíàÿ òåõíèêà
(48,6% ðûíêà) è ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò
(9,54%).

Â 2011 ã. âïåðâûå ðûíîê ïîêàçàë ðåçóëü-
òàòû, ïðåâûøàþùèå ñàìûé óñïåøíûé äîêðè-
çèñíûé 2007 ã. Òðîéêà ëèäåðîâ ðûíêà ïî
îáúåìó íîâûõ ñäåëîê â 2011 ã. - ãîñêîìïà-
íèè “ÂÝÁ-Ëèçèíã”, “ÂÒÁ-Ëèçèíã” è “Ñáåð-
áàíê Ëèçèíã”. Íà íèõ ïðèøëîñü 43% îáúåìà
íîâûõ ñäåëîê. Ñóììà ñäåëîê ãîñêîìïàíèé, â
òîì ÷èñëå “äî÷åê” ãîñáàíêîâ, â 2011 ã. ïðå-
âûñèëà 52%. Â 2012 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ çà-
ìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà èç-çà “ýôôåêòà âû-
ñîêîé áàçû” è óâåëè÷åíèÿ ñòàâîê ïî ïðèâëå-
÷åííûì ðåñóðñàì. Òåìï ïðèðîñòà íîâûõ ñäå-
ëîê íå ïðåâûñèò 20%, à èõ ñóììà - 1,5 òðëí
ðóá.5 Íåâûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà ñäåëîê ìî-
ãóò ïîéòè ðûíêó âî áëàãî - ó êîìïàíèé áóäåò
âðåìÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ íàä
ðèñêàìè. Â ïåðñïåêòèâå - êîíñîëèäàöèÿ ðûí-
êà, óõîä ìåëêèõ èãðîêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ðàññìîòðåíû äâå
îñíîâíûå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ öåëåé ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ðîñòà ïðîäàæ,
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, åñëè
çàåìùèê ñîáèðàåòñÿ êóïèòü íîâóþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ëèíèþ). Â äðóãîì ñëó÷àå öåëÿìè
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ïðîâîäèìîé ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ óìåíü-
øåíèå çàòðàò è óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè
áèçíåñà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêè-êðåäèòî-
ðû îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå êëèåíòàì, ïðîâîäÿ-
ùèì ìîäåðíèçàöèþ âòîðîãî ðîäà, òàê êàê
ñåé÷àñ è â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðû-
íîê íå îðèåíòèðîâàí íà ðàñøèðåíèå ñïðîñà,
à ïðîåêòû, äàþùèå âîçìîæíîñòü çàåìùèêó
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ýêîíîìèþ, ïîçâî-
ëÿþò ïðåäïðèÿòèþ ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâó-
þùèì ñåãîäíÿ æåñòêèì òðåáîâàíèÿì ïîëó÷å-
íèÿ êðåäèòà.

Äëÿ êðåäèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèÿì öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû ìåæäóíà-
ðîäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå îáõîäÿò-
ñÿ çàåìùèêó äåøåâëå, ÷åì ïðèâëå÷åíèå îáû÷-
íîãî êðåäèòà. Êàê ñëåäñòâèå, íèçêàÿ ñòî-
èìîñòü äåíåã ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íàãðóçêó íà
ïðåäïðèÿòèå.

Ïðåêðàñíàÿ àëüòåðíàòèâà êðåäèòîâàíèþ -
ëèçèíãîâûå ïðîãðàììû, äàþùèå ñàìûå ðàç-
íîîáðàçíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìàì â íåêî-

òîðûõ ñèòóàöèÿõ. Îäíàêî èñïîëüçîâàòü äàí-
íûå ïðåèìóùåñòâà ìîæíî, òîëüêî íàó÷èâøèñü
îöåíèâàòü ëèçèíãîâûå êîíòðàêòû.

Âïðî÷åì, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè,
êðåäèòîâàíèå è ëèçèíã áóäóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ äëÿ ïåðåîáîðóäîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, âåäü äëÿ êðåäèòíûõ è ëèçèí-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé ýòî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâ-
ëåíèå áèçíåñà, à äëÿ ïðåäïðèÿòèé - ýôôåê-
òèâíûé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ.

1 Áîãîìîëîâ Â. Ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: êðåäèòîâàòü èëè íåò? //Óïðàâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâîì. 2009. ¹ 5-6.

2 Èñòðàòîâà Â. Ôèíàíñû íà ìîäåðíèçàöèþ :
ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà // Âîëæ. êîììóíà. 2012.
14 ìàÿ. URL: http://www.vkonline.ru/article/
177246.html.

3 Ìîñêâèí Â.À. Áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé // Èíâåñòèöèè â Ðîññèè. 2009. ¹ 4.

4 Áðåéëè Ð. Çà÷åì íóæåí ëèçèíã // Óïðàâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâîì. 2009. ¹ 5-6.

5 URL: http://leasing-russia.info.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 24.08.2012 ã.


