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Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðîäóêòà äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ: íà âûÿâëåíèè ôàêòî-
ðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ïðåèìóùåñòâà êðåäèòîâàíèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé çàåìùèêîâ - ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; íà îöåíêå ïîòåíöèàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà,
ñîçäàâàåìîãî ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ôàêòîðîâ êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñ ïðîäóêòîì,
ïðèíÿòûì çà îñíîâó; íà ñîîòâåòñòâóþùåì èçìåíåíèè êîìïîíåíòîâ (óñëîâèé) êðåäèòíîãî ïðî-
äóêòà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èññëåäîâàíèé íå
âîîðóæàåò áàíêîâñêèõ ìåíåäæåðîâ ìåòîäè-
÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî
ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ïðè ðàáîòå ñ
ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäèêè óï-
ðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì
êðåäèòíîãî ïðîäóêòà äëÿ óêàçàííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ
ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè
ðèñêàìè îòðàæåí íà ðèñ. 1.

Öåëü óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì êðåäèò-
íûì ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðîäóêòà - âîçäåé-
ñòâèå íà êðåäèòíûé ðèñê, êîòîðûé ìîæåò
âîçíèêíóòü â áóäóùåì â ñëó÷àå âûäà÷è êðå-
äèòà. Òàêîå óïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò äîñòè-
æåíèþ áàíêîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà
ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ïðè ñîõðàíåíèè ñðåäíåðûíî÷íîé
ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà êðåäèò óâåëè÷èâàåòñÿ
ïðèáûëüíîñòü êðåäèòîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ðîñò ìàðæè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñòàâêó
èëè òðåáîâàíèÿ ê çàåìùèêàì äëÿ óêðåïëå-
íèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ
êëèåíòñêîé áàçû.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî óñòàíîâëåíèå
êîíå÷íîé öåëè èñõîäèò îò ñîáñòâåííèêà, â
ñâÿçè ñ ýòèì îò íåãî çàâèñèò, êàêîé ïîëèòèêå
áóäåò ñëåäîâàòü áàíê - êîíñåðâàòèâíîé, àã-
ðåññèâíîé, óìåðåííîé.

Îñíîâíûå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò ïðè àíà-
ëèçå ïîòåíöèàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà êðå-
äèòíîãî ïðîäóêòà, ÷òî îñîáåííî êàñàåòñÿ êî-
ëè÷åñòâåííûõ îöåíîê. Ïðîèñõîäèò ýòî â ñèëó
òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ïàðàìåòðîâ íà ýòàïå
ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà íåèçâåñòíî. Áîëåå òîãî,
ñàìî êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ äîâîëüíî âåëè-
êî. Òàêèì îáðàçîì, èçó÷èòü è àäåêâàòíî êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåçóëüòàòû èõ ñîâìåñò-
íîãî âëèÿíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ðåøåíèåì óêàçàííîé ïðîáëåìû ìîæåò
ñëóæèòü ïðèìåíåíèå èíîé ìåòîäèêè, îòëè-

Постановка целей 

Анализ риска: 
количественный  качественный 

Выбор методов воздействия на риск 

Контроль и переосмысление рисков 

Ðèñ. 1. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì

Îïèøåì ñîäåðæàíèå óêàçàííûõ ýòàïîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòåíöèàëüíîìó êðåäèòíî-
ìó ðèñêó êðåäèòíîãî ïðîäóêòà1.
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÷àþùåéñÿ îò îáùåïðèíÿòûõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòüþ è ñîäåðæàíèåì ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ïîòåíöè-
àëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðî-
äóêòà ïðåèìóùåñòâåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîä-
õîä ïðåâåíòèâíîãî ïîèñêà êîíêðåòíûõ ñïî-
ñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðèñê. Ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì êðå-
äèòíîãî ïðîäóêòà îòðàæåí íà ðèñ. 2.

ãè: áóäóùèé ñïðîñ, õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ è ñåãìåíòîâ ïðîäàæ, ïðåä-
âàðèòåëüíûå òàðèôû.

Èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ëèáî
ñèëàìè ñïåöèàëèñòîâ ñàìîãî áàíêà, ëèáî ñ
ïðèâëå÷åíèåì âíåøíèõ êîìïàíèé. Â îáîèõ
ñëó÷àÿõ èñòî÷íèêàìè äàííûõ äëÿ èññëåäîâà-
íèé îáû÷íî âûñòóïàþò “ïîëåâûå” îïðîñû
íàñåëåíèÿ è öåëåâûõ ôîêóñ-ãðóïï, äàííûå
Áàíêà Ðîññèè, Ãîñêîìñòàòà, îò÷åòû è èññëå-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Формализация условий кредитного продукта 

Постановка целей управления потенциальным кредитным 
риском кредитного продукта 

Контроль целесообразности и эффективности воздействия  
на потенциальный кредитный риск кредитного продукта 

Анализ среды и выявление основных ограничений 

Поиск факторов преимущественного кредитования отдельных 
групп заемщиков 

Анализ изменения потенциального кредитного риска кредитного 
продукта 

Ðèñ. 2. Ýòàïû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì

êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðîäóêòà

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñîäåðæàíèå ïðåä-
ëàãàåìûõ ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ.

1. Öåëè óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì êðå-
äèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðîäóêòà óêàçà-
íû íàìè âûøå.

2. Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
âàæíûì ýòàïîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåò-
ñÿ àíàëèç ñðåäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì.

Â áàíêå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü èññëå-
äîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì: à) èñ-
ñëåäîâàíèå è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóê-
òîâ/óñëóã áàíêîâ-êîíêóðåíòîâ; á) èññëåäî-
âàíèå è àíàëèç ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ; â)
èññëåäîâàíèå è àíàëèç ðûíî÷íîé ñðåäû (ðûí-
êè ñáûòà, íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè è ñåã-
ìåíòû).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé äîëæíû ñîäåð-
æàòü íåîáõîäèìóþ ìàðêåòèíãîâóþ èíôîðìà-
öèþ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà/óñëó-

äîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, ïóáëèêàöèè
â ÑÌÈ, ìíåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòîâ.

Â ñëó÷àå ñ óïðàâëåíèåì ïîòåíöèàëüíûì
êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðîäóêòà áàí-
êó íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñîáåííîñòè óêàçàí-
íîé êàòåãîðèè çàåìùèêîâ, îòëè÷èÿ êðåäèò-
íîãî ðèñêà è óïðàâëåíèÿ èì ïðè ðàáîòå ñ
ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå è ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ äàí-
íîé êàòåãîðèè çàåìùèêîâ.

Ó÷åò ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â êðåäèòíîé
ñôåðå ïðåäïîëàãàåò ïðè ýòîì, ÷òî óæåñòî÷å-
íèå óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå êðåäèòíîé ñòàâ-
êè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ çàòðàòû íà àíàëèç êðåäè-
òîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà è ñíèæåíèå ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ óâåëè÷å-
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íèåì âîçâðàòíîñòè êðåäèòîâ. Â ñëó÷àå ñ
ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî âûäåëèòü òå èõ êëþ-
÷åâûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íàêëàäûâàþò îã-
ðàíè÷åíèÿ íà èõ êðåäèòîâàíèå.

Äàëåå íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòî-
âûõ ïðåäëîæåíèé èëè êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ
êîíêóðåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü îäèí èëè íå-
ñêîëüêî ïðîäóêòîâ, îáëàäàþùèõ óñðåäíåííû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè
ñëóæèëè áû áàçîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíåíèé
ñ ïðîåêòàìè íîâûõ ðàçðàáàòûâàåìûõ êðåäèò-
íûõ ïðîäóêòîâ. Ïðåèìóùåñòâåííûì, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå óñðåäíåí-
íûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ áàíêîâ - ëèäåðîâ
êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äèôôåðåíöèðîâàííûõ
ïî öåëÿì êðåäèòà. Äàííîå ðàçäåëåíèå îáî-
ñíîâûâàåòñÿ íàèáîëüøèì âëèÿíèåì öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòè êðåäèòà íà îñíîâíûå óñëîâèÿ
êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ (ñðîêè, ñóììû êðåäèòà,
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, îáåñïå÷åíèå è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ áàçà äëÿ ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà ïðîåêòà ðàçðàáàòûâàåìîãî
ïðîäóêòà è ñóùåñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ ïðåä-
ëîæåíèé.

3. Ïîèñê ôàêòîðîâ ïðåèìóùåñòâåííîãî
êðåäèòîâàíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï çàåìùèêîâ.
Ðàçðàáîò÷èêàì íîâîãî ïðîäóêòà ïðåäëàãàåò-
ñÿ âûÿâèòü òàêèå îñîáåííîñòè â äåÿòåëüíîñ-
òè îòäåëüíîé ãðóïïû ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè èõ âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ñ áàíêîì, êîòîðûå îáóñëîâëèâàëè
áû ïðåèìóùåñòâà êðåäèòîâàíèÿ èìåííî ýòîé
ãðóïïû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè ñóáúåêòàìè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîèñê ìîæåò áûòü ñòðóêòóðèðîâàí ñëå-
äóþùèì îáðàçîì â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåíöèàëüíûé êðåäèò-
íûé ðèñê êðåäèòíîãî ïðîäóêòà (ðèñ. 3).

Ïîñêîëüêó îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåí-
íîñòåé ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èõ èíôîðìàöèîí-
íàÿ çàêðûòîñòü, ñðåäè îñíîâíûõ èñêîìûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è çàêîíîìåðíîñòåé áó-
äóò òå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü èíôîð-
ìàöèþ î çàåìùèêå èëè ñíèçèòü åå çíà÷èìîñòü
â ñëó÷àå âûäà÷è êðåäèòà.

Êðîìå òîãî, âîçìîæåí ïîèñê ôàêòîðîâ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû çàåìùèêîâ -
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà, óëó÷øàþùèõ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ðûíêå è ÿâëÿþùèõñÿ òåì ñàìûì îñ-
íîâîé äëÿ óñïåøíîãî èñïîëíåíèÿ óñëîâèé
âîçìîæíûõ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ñðåäè óêàçàííûõ çàêîíîìåðíîñòåé â êà-
÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðèâåäåì ïðåèìóùåñòâà êëà-
ñòåðíûõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé2, â òîì
÷èñëå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, âîç-
ìîæíîñòè ðåâåðñèâíîãî ôàêòîðèíãà ïðè êðå-
äèòîâàíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà3 è äð.

Îäíàêî ïðîñòî íàéòè ïîäîáíûå ôàêòîðû
è âçàèìîñâÿçè íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî
îöåíèòü âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â ðàç-
ðàáàòûâàåìîì êðåäèòíîì ïðîäóêòå. Äëÿ ýòî-
ãî àíàëèçèðóåòñÿ äîñòàòî÷íîñòü êîëè÷åñòâà
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, îáëàäàþùèõ èñêîìûìè îñîáåííî-
ñòÿìè è íóæäàþùèõñÿ â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ.
Äëÿ ýòîãî, íàïðèìåð, âîçìîæíî ïðîâåäåíèå
ðàçëè÷íûõ îïðîñîâ èëè àíàëèçà ñóùåñòâóþ-
ùèõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé.

4. Ïîñëå ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ êîìïîíåí-
òîâ êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæ-
íûìè àíàëèç è îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî êðå-
äèòíîãî ðèñêà ýòîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî ââèäó
îãðàíè÷åíèé, îïèñàííûõ íàìè ðàíåå, ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó
ïîòåíöèàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà ðàçðàáà-
òûâàåìîãî êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ñ ïîòåíöè-
àëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì óñðåäíåííîãî êðå-
äèòíîãî ïðîäóêòà, âçÿòîãî çà îñíîâó. Èíûìè
ñëîâàìè, îöåíêå áóäóò ïîäëåæàòü èçìåíåíèÿ
ðèñêà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî çàäà÷à ýêñïåðòîâ.
Ýêñïåðòíûì ïóòåì ìîæíî îöåíèòü íàïðàâëåí-
íîñòü è îáùóþ ñòåïåíü èçìåíåíèé. Îñòàåòñÿ
íåðåøåííîé çàäà÷à êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçîâàííûõ â óñëîâèÿõ
êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ðåøåíèé.

Ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ìîæíî ïðè ïî-
ìîùè ìîäåëèðîâàíèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îäíèì èç íàèáîëåå ÿâíûõ ïîêàçàòåëåé
èçìåíåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèñ-
êà êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ìîæåò âûñòóïàòü èç-
ìåíåíèå îò÷èñëåíèé â ðåçåðâ. Ïîëîæåíèåì
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
¹ 254-Ï “Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèò-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà âîçìîæ-
íûå ïîòåðè ïî ññóäàì, ïî ññóäíîé è ïðèðàâ-
íåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè”4 ïðåäóñìîòðå-
íî, ÷òî äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
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Прямые ограничения, встраиваемые 
в кредитный продукт 

Ограничение суммы кредита 

Ограничение сроков кредита 

Ограничения к обеспечению 

Прочие ограничения (валюта, цели, 
кредитная история и др.) 

Снижение асимметричности 
информации в системе  
"кредитор - заемщик" 

Снижение предпосылок проявления 
морального риска 

Снижение стоимости верификации 
состояния 

Снижение возможности 
неблагоприятного отбора  Учет косвенных факторов 

кредитоспособности заемщика 

Учет внешних факторов 
конкурентоспособности субъекта 

Учет внутренних факторов 
конкурентоспособности субъекта 

Воздействие  
на потенциальный  кредитный 
риск кредитного продукта 

Принятие риска 

Отказ от риска 

Снижение степени риска 

Применение стоп-факторов 

Сохранение или увеличение 
рисковой надбавки в кредитном 
продукте 

Передача, трансформация риска 

Страхование  

Хеджирование  

Изменение природы риска посредством 
использования многосторонних договоров 

Ðèñ. 3. Ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåíöèàëüíûé êðåäèòíûé ðèñê êðåäèòíîãî ïðîäóêòà

êîììåð÷åñêîãî áàíêà
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çàåìùèêà êîììåð÷åñêèé áàíê âïðàâå èñïîëü-
çîâàòü øèðîêèé íàáîð èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè. Ñðåäè íèõ: îáùåå ñîñòîÿíèå îòðàñëè, ê
êîòîðîé îòíîñèòñÿ çàåìùèê, êîíêóðåíòíîå
ïîëîæåíèå çàåìùèêà â îòðàñëè, äåëîâàÿ ðå-
ïóòàöèÿ çàåìùèêà, êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé-çàåìùèêîì, êðàòêîñðî÷íûå è äîë-
ãîñðî÷íûå ïëàíû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
çàåìùèêà, ïðèíàäëåæíîñòü çàåìùèêà ê ôè-
íàíñîâûì ãðóïïàì è õîëäèíãàì, èíôîðìàöèÿ
î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè çàåìùè-
êà (ñôåðà áèçíåñà, îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè,
ñïåöèàëèçàöèÿ íà âèäàõ ïðîäóêöèè èëè óñ-
ëóã, èíûå íàïðàâëåíèÿ) è äð. Êðîìå òîãî, âî
âíèìàíèå ïðèíèìàþòñÿ è ñðàâíèòåëüíûå äàí-
íûå (â äèíàìèêå) ïî ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàþ-
ùèì â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ (òîò æå ïðî-
ôèëü äåÿòåëüíîñòè, òå æå ðàçìåðû), ñîäåð-
æàùèå ñâåäåíèÿ: î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè (ñîñòîÿòåëüíîñòè); î ëèêâèäíîñòè (ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè), â òîì ÷èñëå î äâèæåíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ; î ïðèáûëüíîñòè (ðåíòàáåëü-
íîñòè); î äåëîâîé àêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëó÷åíèå óêàçàííîé èí-
ôîðìàöèè ìîæåò áûòü ïðåäîïðåäåëåíî âñòðî-
åííûìè â êðåäèòíûé ïðîäóêò óñëîâèÿìè.

Óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà ïîçâîëèò êîììåð÷åñêîìó áàíêó â
äàëüíåéøåì áîëåå êà÷åñòâåííî îöåíèâàòü
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå çàåìùèêà, îáîñíîâàí-
íî ñíèæàòü óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà. Êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèòü äàííîå ñíèæåíèå ìîæ-
íî íà îñíîâå ñíèæåíèÿ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâ.
Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ïðè ýòîì áóäóò âû-
ñòóïàòü:

♦ èçìåíåíèå ðàçìåðà ðàñ÷åòíîãî ðåçåð-
âà îò ñóììû îñíîâíîãî äîëãà ïî ññóäå, â ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòàõ (∆r, ïï);

♦ îáùàÿ âåëè÷èíà ïðåäïîëàãàåìîé ññóä-
íîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâ-
ëåííûì ïî àíàëèçèðóåìîìó êðåäèòíîìó ïðî-
äóêòó (S

êï
).

Ïðîèçâåäåíèå óêàçàííûõ ïàðàìåòðîâ, à
òàêæå ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóð-
ñîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà (p

ñð
, %) ìîæåò ÿâ-

ëÿòüñÿ ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòà ïðèíÿòûõ ìåð
ïî óïðàâëåíèþ ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì

ðèñêîì êðåäèòíîãî ïðîäóêòà è èñïîëüçîâàòüñÿ
ïðè ñðàâíåíèÿõ öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîò-
êè ðàçëè÷íûõ íîâûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ.

(p
ñð 

/ 100) · S
êï
 · (∆r / 100).

5. Êîíòðîëü öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåíöèàëüíûé êðå-
äèòíûé ðèñê êðåäèòíîãî ïðîäóêòà. Îòíîøå-
íèå ïîëó÷èâøåéñÿ âåëè÷èíû ê ñóììå òåõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå êðåäèòíî-
ãî ïðîäóêòà è åãî âûâåäåíèå íà ðûíîê (S

çàòð
),

êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðîöåäóðàìè óïðàâëåíèÿ
ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà, ïîçâîëèò îöåíèâàòü öåëåñîîáðàç-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî óïðàâëåíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðåæäå âñåãî, äîïîëíèòåëü-
íûå çàòðàòû íå äîëæíû ïðåâûøàòü îæèäàå-
ìûé ðåçóëüòàò; áîëåå òîãî, ïðåäïî÷òåíèå îò-
äàåòñÿ íîâûì ïðîäóêòàì ñ áîëüøèìè ïîêàçà-
òåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

(p
ñð
 / 100) · S

êï
 · (∆r / 100) / S

çàòð
.

Êðîìå òîãî, âàæíî ó÷èòûâàòü òàêæå ñëå-
äóþùèå îãðàíè÷åíèÿ: îñóùåñòâèìîñòü ïî
áèçíåñ-ïðîöåññàì, ïî ïðîãðàììíîìó îáåñïå-
÷åíèþ è òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì, ïî ïåðñîíà-
ëó, ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó; áåçîïàñ-
íîñòü èíôîðìàöèîííàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ; âëè-
ÿíèå íà äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêà; ñîîò-
âåòñòâèå ïîëèòèêå, ñòðàòåãèè áàíêà è äð.

6. Ôîðìàëèçàöèÿ ýëåìåíòîâ êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà (â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñ-
êîãî, îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáó÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà). Â ðàìêàõ äàííîãî ýòàïà ñëå-
äóåò âêëþ÷èòü â êðåäèòíûé ïðîäóêò êîìïî-
íåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåèìó-
ùåñòâ íàéäåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé â ñëó÷àå
âûâîäà ïðîäóêòà íà ðûíîê. Èíûìè ñëîâàìè,
íóæíà ôîðìàëèçàöèÿ óñëîâèé êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà è êðåäèòíîãî äîãîâîðà, â ÷àñòíî-
ñòè. Êàê ïðàâèëî, ðàçðàáîòêè ïðîâîäÿòñÿ â
÷àñòè òåõíîëîãèè è äîêóìåíòîâ êðåäèòíîãî
ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå òðåáó-
åòñÿ îñóùåñòâèòü: îïðåäåëåíèå ôóíêöèé è îò-
âåòñòâåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé áàíêà â óïðàâ-
ëåíèè ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì ðèñêîì êðå-
äèòíîãî ïðîäóêòà; ñîçäàíèå ñîâîêóïíîñòè
âíóòðèáàíêîâñêèõ äîêóìåíòîâ; ðàçðàáîòêó
ôîðì äîêóìåíòîâ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïîòåí-
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öèàëüíûìè çàåìùèêàìè óñòàíîâëåííûõ áàí-
êîì êðèòåðèåâ; îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ áàíêà
ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè.

Íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìå-
òîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà åå îñíîâå
ìîæåò ñòðîèòüñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êðåäèò-
íûì ðèñêîì áàíêà, à òàêæå ìåòîäèêà ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êðå-
äèòíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ ñíè-
æåíèÿ â áóäóùåì êðåäèòíûõ ðèñêîâ.
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