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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå äàííûõ ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” è
äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá ðàçðàáîòàíà öåïî÷êà èõ ñîçäàíèÿ, îïðå-
äåëåíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî íîâûé
è ìàëîèññëåäîâàííûé ñåêòîð ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèÿ ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá
(ËÁÒ). Êà÷åñòâî òðóá, èõ ñòîèìîñòü ÿâëÿþòñÿ
ïðîèçâîäíûìè îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ òåõíèêî-ýêñïëóà-
òàöèîííûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñòàëüíûìè áóðèëüíûìè òðóáàìè, ñ
óñëîæíåíèåì óñëîâèé äîáû÷è ñûðîé íåôòè
ðàñòåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì ëåã-
êîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá è èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ èç-
ãîòîâëåíèåì ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá
â Ðîññèè.

Òðàäèöèîííî â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìíîãèå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò êàê ñëîæ-
íûé, ìíîãîóðîâíåâûé ïðîöåññ íåïðåðûâíî-
ãî è êîìïëåêñíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-

áåæíûõ êîíöåïöèé â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ
ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèë àâòîðó âûÿâèòü òðè
îñíîâíûõ ïîäõîäà ê íàïðàâëåíèÿì ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: 1) ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîäàæè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òî-
âàðîâ; 2) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè; 3) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê
ðåçóëüòàò ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ôàêòîðàìè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ1.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìû ñèñòåì-
íûé ïîäõîä, èíòåãðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ âñåõ òðåõ
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Àâòîðñêîå ìíåíèå îñíîâàíî íà òîì,
÷òî öåëåñîîáðàçíî èññëåäîâàòü ìåõàíèçì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ (ÊÑÏ) ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé.

Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî ðûíêà ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá äëÿ
ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà áûëè âûáðàíû èõ
îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè: ÎÎÎ “Áóðèëüíûå
òðóáû” (66% ðîññèéñêîãî ðûíêà ËÁÒ) è ÎÀÎ
“Ñåðîâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä” (5%) (Ñâåð-
äëîâñêàÿ îáëàñòü), ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” (13%)
(Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü), ÎÀÎ “Çàâîä áóðîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ” (1%) (Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü).
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Èçó÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû äàííûõ
ïðåäïðèÿòèé è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïàðàìåòðàì êàê
ôàêòè÷åñêîé, òàê è ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïîêàçàëè, ÷òî ñàìûé âûñîêèé
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â áëèæàéøèå
òðè ãîäà áóäåò ó ÎÎÎ “Áóðèëüíûå òðóáû”,
çàòåì â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñëåäóþò ÎÀÎ “Çàâîä áóðîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ”, ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” è ÎÀÎ “Ñå-
ðîâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä”.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá äî-
ìèíèðóþùóþ ðîëü èãðàþò ïîñòàâùèêè - ïðî-
èçâîäèòåëè àëþìèíèÿ. Ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà ìåòàëëëîçàãîòî-
âîê äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèåâûõ áóðèëü-
íûõ òðóá ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ýô-
ôåêòà îò ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
ïîëüçó ïîñòàâùèêà, à íå ïðîèçâîäèòåëåé òðóá.
Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ëåãêîñïëàâíûõ
áóðèëüíûõ òðóá âûíóæäåíû çàêóïàòü àëþìè-
íèé ïî ìèðîâûì öåíàì, ÷òî ñíèæàåò èõ öå-
íîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Àíàëèç ôàêòè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé - ïðî-
èçâîäèòåëåé ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá
âûÿâèë ðÿä äðóãèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåí-
öèé: óìåíüøåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è ðîñò
êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå áóðîâîãî
èíñòðóìåíòà, íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé äåëîâîé
àêòèâíîñòè, íèçêèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè è ïðèáûëüíîñòè, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ öåëåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (ðèñ. 1).

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé
áûëî âûáðàíî ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ”. Âûáîð
ïðåäïðèÿòèÿ áûë îáóñëîâëåí òåì, ÷òî äëÿ
ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” õàðàêòåðíû íàèáîëåå òè-
ïîâûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé, çà-

íèìàþùèõñÿ èçãîòîâëåíèåì ëåãêîñïëàâíûõ
áóðèëüíûõ òðóá.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” -
êðóïíåéøèé â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëü è ïî-
ñòàâùèê ïîëóôàáðèêàòîâ èç àëþìèíèåâûõ
ñïëàâîâ. Íà äîëþ çàâîäà ïðèõîäèòñÿ îêîëî
40 % ðîññèéñêîãî àëþìèíèåâîãî ïðîêàòà.

Òðàäèöèîííûå ïîòðåáèòåëè ËÁÒ - àýðî-
êîñìè÷åñêàÿ, ñóäîñòðîèòåëüíàÿ, óïàêîâî÷íàÿ,
íåôòåãàçîäîáûâàþùàÿ, àâèàöèîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå.
Èçãîòîâëåíèå ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá
ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ïðåññîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà çàâîäà.

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî êëþ÷åâóþ ðîëü â
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûïîëíÿåò öåïî÷êà ñîçäàíèÿ ëåãêîñïëàâ-
íûõ áóðèëüíûõ òðóá. Â íà÷àëå ýòîãî ïðîöåñ-
ñà (íà “âõîäå”) ïðåäïðèÿòèå óæå îáëàäàåò
îïðåäåëåííîé ôàêòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ. Íà “âûõîäå” öåïî÷êè - áóäóùàÿ
èëè ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
êîòîðàÿ â ìîìåíò îêîí÷àíèÿ êàæäîãî öèêëà
ñîçäàíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåâðàùàåòñÿ â
ôàêòè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ôàêòè-
÷åñêàÿ è ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü - ýòî äâå èíòåãðàëüíûå êàòåãîðèè, êî-
òîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè (è èõ îöåíêó).

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëè-
çàöèè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé è äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ â ïðîöåñ-
ñå ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèÿ îò ôàêòè÷åñêîé ê
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Áàçîé ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé è ñòðà-
òåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ “Àë-
êîà ÑÌÇ” ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà çàâîäà (ðèñ. 2). Ïåðâûå äâå ãðóïïû êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìîæíî îòíåñòè ê
äîëãîñðî÷íûì, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè àâòîð îòíîñèò ê êàòåãîðèè ñðåäíåñðî÷-
íûõ. Ñàìûìè íåóñòîé÷èâûìè êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè çàâîäà ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâà â ñôåðå ðåàëèçàöèè ëåãêîñïëàâíûõ áó-
ðèëüíûõ òðóá.

Âàæíûì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
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òîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ”, êàê è ëþ-
áîãî äðóãîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë - ýòî ìàê-
ñèìàëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ôîðìèðóþùèéñÿ ïðè íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà âûñòóïàþò ïîêàçàòå-
ëè ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (íàèëó÷øèå ïî-
êàçàòåëè ôàêòè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé - ïðîèçâî-
äèòåëåé ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá). Ýòà-
ëîííîå ïðåäïðèÿòèå - íåäîñòèæèìûé èäåàë,
îáëàäàþùèé âñåìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè è ëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè â äàííîé
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòèæå-
íèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà,
ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèà-
ëà íåâîçìîæíû êàê â ñôåðå âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â çàíèìàåìîé

êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ îãðà-
íè÷åííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðàì-
êàõ êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Â òî æå âðåìÿ ïîêàçàòåëè ýòàëîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðîì, öåëÿìè ðàç-
âèòèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî, ÷òî íà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” îêàçûâàåò
âëèÿíèå ãðóïïà ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôàê-
òè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, â òàáëèöå îíè ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïî
ñîñòàâëÿþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå äàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé - ïðîèçâîäèòåëåé ËÁÒ, â ÷àñòíîñòè
ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ”, áûë ñôîðìèðîâàí ìåõà-
íèçì ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ
ó÷åòîì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà-
õîäèò îòðàæåíèå â ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ìå-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Обусловленные 
историческими факторами  и 
выгодным территориальным 

расположением завода: 
- в советское время Самарский 
металлургический завод являлся 
главным производителем и 
поставщиком легкосплавных 
бурильных труб; 
- на заводе сложилась 
уникальная система 
производства легкосплавных 
бурильных труб, сочетающая 
кадры высокой квалификации и 
технологию изготовления труб, 
адаптированную для российских 
условий; 
- завод находится в крупном 
промышленном центре -  
г.о. Самара, с большой 
численностью населения,  
что обеспечивает предприятие 
рабочей силой, при этом 
предприятие не является 
градообразующим; 
- развитая транспортная 
инфраструктура улучшает 
возможности ресурсного 
обеспечения и реализации 
продукции на внутренние  
и на зарубежные рынки сбыта 

Возникшие в связи  
с включением завода  
в состав ТНК "Алкоа": 

- улучшение 
возможностей сбыта 
продукции на рынках 
других стран; 
- инвестиции  
на модернизацию  
и обновление технологий 
и оборудования завода; 
- внедрение 
общекорпоративной 
западной системы 
управления ABS "Алкоа"; 
- совместная работа  
с зарубежными 
специалистами  
в области управления, 
научных разработок, 
повышения качества  
и т.д.; 
- возможность перенятия 
новых технологий 
производства  
и управления; 
- членство в ТНК 
положительно 
сказывается на имидже 
предприятия 

В области 
эффективности 
финансово-

хозяйственной  
деятельности: 

- высокий уровень 
показателя 
фондовооруженности 
труда; 
- высокая 
производительность 
труда 

В области  качества 
продукции: 

- продукция 
соответствует 
требованиям 
российских и 
зарубежных 
стандартов; 
- ряд изделий, 
изготовляемых 
заводом, не имеет 
мировых аналогов; 
- на российском 
рынке продукция 
пользуется 
повышенным 
спросом; 
- повышение 
качества и создание 
новых видов 
продукции ведется с 
участием российских 
и зарубежных 
специалистов НИИ 

В сфере реализации 
легкосплавных 
бурильных труб: 

- конкурентные цены  
на изготовляемые 
бурильные трубы; 
- выгодные 
коммерческие условия 
реализации, 
возможность рассрочки 
платежа; 
- выгодные условия 
поставки продукции 
(DDU, DDP) 

Конкурентные преимущества ЗАО "Алкоа СМЗ" 

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ”, ðàçëè÷àþùèõñÿ

ïî ñôåðàì ôîðìèðîâàíèÿ è ïðè÷èíàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ
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õàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
â óïðàâëåíèè öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ËÁÒ, â ðàç-
ðàáîòêå è óïðàâëåíèè ðåàëèçàöèåé êîíêóðåí-
òíîé ñòðàòåãèè (íà îñíîâå ïðîãíîçà äåéñòâèé
êîíêóðåíòîâ), â âûÿâëåíèè è ôîðìèðîâàíèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïàðàìåòðîâ ýòà-
ëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôàêòîðîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ôàêòè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé ÊÑÏ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â äàííîì
ìåõàíèçìå ïîêàçàíà êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå
ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá.

Ôîðìèðîâàíèå è îöåíêà ôàêòè÷åñêîé è
ñòðàòåãè÷åñêîé ÊÑÏ ïðîèñõîäèò ñ ó÷àñòèåì
êàê îðãàíèçàöèîííîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èíòåãðàöèÿ íàïðàâëåíèé

Ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,

çàíèìàþùåãîñÿ èçãîòîâëåíèåì ëåãêîñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá

Факторы формирования стратегической конкурентоспособности 
Факторы формирования стратегической 

эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности 

Факторы формирования стратегической конкурентной 
позиции 

- миссия и стратегические цели; 
- система маркетинговых, производственных, 
финансовых и других планов; 
- совместные с другими организациями и 
самостоятельные научные разработки и инновации; 
- инвестиции предприятия в модернизацию  
и обновление основных производственных фондов 
завода; 
- сложившаяся система отношений с 
администрацией и кредитно-финансовыми 
институтами 

- разработка и сертификация качества новой 
продукции; 
- повышение качества изготовляемых бурильных труб; 
- увеличение доли российского рынка; 
- повышение цен на электроэнергию и алюминиевое 
сырье; 
- мероприятия по снижению себестоимости 
легкосплавных бурильных труб; 
- политика предприятия, направленная на охрану 
окружающей среды, поддержку образования, занятости 
и здоровья местного населения; 
- сложившийся имидж предприятия в кругах 
администрации и местного населения 

Факторы формирования фактической конкурентоспособности 
Факторы формирования фактической 

эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности 

Факторы формирования фактической конкурентной 
позиции 

- производственно-техническая база; 
- сложившиеся внутренние связи между цехами  
и подразделениями предприятия; 
- система разделения труда и квалификация 
персонала по производству труб; 
- эффективность управления финансовыми 
ресурсами (банковскими кредитами и инвестициями 
головного предприятия); 
- внедрение автоматизированных систем 
управления; 
- рентабельность и платежеспособность; 
- финансовая устойчивость и ликвидность  
по результатам прошлой деятельности; 
- эффективность производственной деятельности 
предприятия 

- система торгово-экономических взаимоотношений  
с потребителями легкосплавных бурильных труб; 
- известность торговой марки; 
- "старая" клиентская база; 
- сертификация качества легкосплавных бурильных 
труб в соответствии с российскими и зарубежными 
стандартами; 
- технология изготовления легкосплавных бурильных 
труб; 
- номенклатура легкосплавных бурильных труб; 
- коммерческие условия продажи и поставки 
легкосплавных бурильных труб; 
- сравнительная характеристика технико-
экономических параметров изготовляемых 
легкосплавных бурильных труб 

 ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è ðàç-
ðàáîòêà öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, âûäåëåíèå ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÊÑÏ,
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðèìåíèòåëüíî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé - ïðîèçâîäèòåëåé ËÁÒ â Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåà-
ëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÇÀÎ “Àëêîà ÑÌÇ” ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

1) äëÿ óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè:
♦ óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà çà ñ÷åò ðàñ-

øèðåíèÿ ñåòè ðàñïðåäåëåíèÿ è àêòèâèçàöèè
ðåêëàìû;

♦ ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà áóðèëüíûõ
òðóá;

♦ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà íà ðûíêå (óïîð íà îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà òîâàðîâ);
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♦ ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèä-
æà ïðåäïðèÿòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷å-
ñòâà òîâàðîâ, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðà;

♦ ñîâåðøåíñòâîâàíèå áóðèëüíûõ òðóá
ïîä èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå;

♦ ðåãóëÿðíîå èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ è
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà
ðûíêå (ðàçðàáîòêà ãèáêîé ñèñòåìû ñêèäîê,
ðàññðî÷êè ïëàòåæà, áîíóñíîé ñèñòåìû, ëè÷-
íîå ïîñåùåíèå êëèåíòîâ);

2) äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

♦ ïðîäîëæåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îáíîâ-
ëåíèþ è óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé;

♦ ïðîâåäåíèå àíàëèçà íîìåíêëàòóðû ïðî-
äóêöèè çàâîäà íà ïðåäìåò îïòèìàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèþ îáîðóäîâàíèÿ;

♦ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ïî
ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ è ëèìèòèðîâàíèþ
çàèìñòâîâàíèé;

♦ èññëåäîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà
ìåòàëëîïðîêàòà. Ðàñøèðåíèå ÷èñëà ïîñòàâ-
ùèêîâ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà ïî-
ñòàâêó ìåòàëëîïðîêàòà ñ èíîñòðàííûìè ôèð-
ìàìè;

♦ èçó÷åíèå îáúåêòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ãåîëîãîðàçâåäêè äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè çàâîäà;

♦ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïðåäóïðåäè-
òåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;

♦ ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà, îáîðóäîâà-
íèÿ, ïåðåðûâîâ â ïðîèçâîäñòâå.

1 Ñì.: Êóëàãèíà Î.Â. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ðåãèîíà (íà ïðèìåðå Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé
îáëàñòè) : àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Õàáà-
ðîâñê, 2008; Ñàïðîíîâ Å.È. Ôîðìèðîâàíèå ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû (íà ïðèìåðå ìåáåëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà) : àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí.
íàóê. Òàìáîâ, 2008.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.07.2012 ã.


