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Ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíå-
íèé â êðóïíîì ìíîãîîòðàñëåâîì ïðîèçâîäñòâå, îáîñíîâûâàþòñÿ çàäà÷è, êðèòåðèè è ìåõàíèçìû
ðåøåíèÿ êîìïëåêñà çàäà÷ ðåñòðóêòóðèçàöèè è îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè íà ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2009 ã.
ïðèâåë ê ðåçêîìó ïàäåíèþ ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûñîêàÿ
÷óâñòâèòåëüíîñòü ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ýòîé ãðóïïû ê ðû-
íî÷íûì êîëåáàíèÿì (ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, îòðèöàòåëüíîå äåéñòâèå ôèíàí-
ñîâîãî è îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà, ýôôåêòà ìàñ-
øòàáà ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ è äð.) ïðèâå-
ëà ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.
Èíôðàñòðóêòóðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå
íà âíóòðåííèé ðûíîê, îêàçàëèñü ïîä óãðî-
çîé êðèòè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Òàê, â ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” ïî èòîãàì 2009 ã.
îáúåì ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ñíè-
çèëñÿ íà 44%, à îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-
òîì çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè - íà 64% (äî
338 078 øò.).

Â ñâÿçè ñ ðåçêèì ïàäåíèåì ïðîäàæ è ïðî-
èçâîäñòâà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ
ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà áàçå îïòèìèçàöèè îáùåçàâîäñêèõ çàò-
ðàò, â òîì ÷èñëå çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïåð-
ñîíàëà è îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ôîð-
ìèðîâàíèå àäåêâàòíîé àíòèêðèçèñíîé ïîëè-
òèêè, ñâÿçàííîé ñ ïðèìåíåíèåì íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé íà äàííûé ìîìåíò ñòðàòåãèè
îðãàíèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî áèçíåñà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ “ëèäåðñòâî

ïî èçäåðæêàì”. Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèîííî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ èññëåäóþòñÿ â ëèòåðàòóðå
òàêèìè àâòîðàìè, êàê Ð. Àêîôô, Ä. Ãâèøèà-

íè, Ï. Äðóêåð, Ì. Ìåñêîí, Á. Ìèëüíåð, Ñ. ßíã,
êîòîðûå óäåëÿþò ïðîáëåìå ðåîðãàíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå.
Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â òåîðèþ îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé (change management - óï-
ðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, organization
development - îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå) âíå-
ñëè òàêæå Ê. Ëåâèí, Í. Òè÷è è Ì. Äåâàííà,
Ì. Õàììåð è Äæ. ×àìïè, Ô. Ãóèÿð, Äæ. Êåëëè.
Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü òðóäû Ð. Àêîôôà,
È. Àíñîôôà, Ê. Áîóìýíà, Ä. Ãàððåò, Ï. Ãîõà-
íà, Ï. Äîéëÿ, Ï. Äðóêåðà, Ä. Äåÿ, Ã.Á. Êëåé-
íåðà, À.Äæ. Ñòðèêëåíäà, À.À. Òîìïñîíà, Á.
Ýäâàðäñà, ïîñâÿùåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèì è
ïðàêòè÷åñêèì àñïåêòàì îðãàíèçàöèîííûõ èç-
ìåíåíèé, ïðîáëåìàì êîìïëåêñíîãî óïðàâëå-
íèÿ âçàèìîäåéñòâóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè1.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ñïåêòð òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ñóùåñòâó-
åò öåëûé ñïåêòð îñîáåííîñòåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” êàê èíòåãðèðîâàí-
íûé ìíîãîîòðàñëåâîé êîìïëåêñ, òðåáóþùèé
ñîãëàñîâàííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ìíî-
æåñòâîì âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, îá-
ñëóæèâàþùèõ ñòðóêòóð, ïîñòàâùèêîâ è ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè áèçíåñà2.

Ãðîìîçäêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
òàêîãî êîìïëåêñà íå ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî
ðåøàòü âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷, ðåøàåìûõ â ðàìêàõ
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàëà ðåîð-
ãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ
íà ñíèæåíèå çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ ðàáî÷èõ
è àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, íî ó÷èòûâàþùàÿ èí-
òåðåñû îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàì-
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êàõ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðåøèòü
êîìïëåêñ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îïòèìèçàöèåé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è èçìåíåíèåì ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â ëèòåðàòóðå îïè-
ñàíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ (Â.Í. Âÿòêèí, Þ.È. Ëåâèí, Â.Í. Âîëêîâà,
Â.Ñ. Ðàïîïîðò, À.Ð. Ëåéáêèíä è äð.)3.

Îáîáùàÿ ôîðìàëüíûå ìåòîäû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, âûäåëÿ-
þò ðàçëè÷íûå ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ,
îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàñïðå-
äåëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Èññëåäîâàíèå
ïîäõîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ äàåò îñíîâàíèå
ñôîðìóëèðîâàòü îáîáùåííûé ìåõàíèçì ìî-
äåëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â
âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòàïîâ:

♦ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìå-
íåíèÿìè;

♦ âûäåëåíèå öåëåé è ïàðàìåòðîâ ðåîðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;

♦îöåíêà ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû â
êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ;

♦ âûðàáîòêà ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ïðî-
òèâîäåéñòâèÿì îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíè-
ÿì;

♦ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé è ìåõàíèç-
ìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âûñâîáîæäåííûõ ðà-
áîòíèêîâ;

♦ ñîäåéñòâèå îðãàíèçàöèè íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç óêàçàííûõ ïðî-
öåäóð ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè ÎÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ”.

Â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííû-
ìè èçìåíåíèÿìè, âûðàáîòêè öåëåâûõ óñòàíî-
âîê ïî îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû è ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êîðïîðàöèè
áûëà ñîçäàíà ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ñ äîñòà-
òî÷íî áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè, â ÷èñëî êî-
òîðûõ âõîäèëî ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé
ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

♦ óñòàíîâëåíèå ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðóêòóðû, ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà äîïó-
ñòèìûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, íîðìàòèâîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ââå-
äåíèÿ äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé;

♦îöåíêà ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è
ñëóæá (ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè
ïîäðàçäåëåíèÿ, êîëè÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé è
çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé,
íîðìà ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè);

♦ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ïðèâåäåíèþ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ê ìàêñèìàëüíî äîïóñòè-
ìîìó çíà÷åíèþ (èñêëþ÷åíèå äîëæíîñòåé âèöå-
ïðåçèäåíòîâ, èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ, çà-
ìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé);

♦öåíòðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñëóæá ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
â ïîä÷èíåíèè âèöå-ïðåçèäåíòà ïî ôèíàíñàì
è ýêîíîìèêå ñ ñîõðàíåíèåì â ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè è ñîïðîâîæäåíèÿ äîãîâîðîâ;

♦öåíòðàëèçàöèÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé
ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”, çàíÿòûõ ñîïðîâîæäåíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â äèðåêöèè ïî
èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì.

Ïîñòàíîâêà öåëåé - îòïðàâíàÿ òî÷êà

â ðàçðàáîòêå ëþáîé ñòðàòåãèè, ïîýòîìó
âûäåëåíèå è êîððåêòèðîâêà öåëåé è ïàðàìåò-
ðîâ ðåîðãàíèçàöèè, îïðåäåëåíèå èñòèííûõ
ïðîáëåì - âàæíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå ïðè
îðãàíèçàöèîííîì ìîäåëèðîâàíèè. Ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäîëîãèè ñòðóêòóðèçàöèè öåëåé
è ñèñòåìíîãî àíàëèçà4 áûëî ïîñòðîåíî äå-
ðåâî öåëåé è âûäåëåíû îñíîâíûå öåëè ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è
îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà.

1. Ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (êðè-
òåðèè - óðîâåíü èåðàðõèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, óâåëè÷åíèå óäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, èçìåíåíèå íîðìàòè-
âîâ ÷èñëåííîñòè, íîðì óïðàâëÿåìîñòè).

2. Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ,
ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè ðàáîò (êðèòåðèé -
ïîâûøåíèå çàãðóæåííîñòè ðàáîòíèêîâ óïðàâ-
ëåíèÿ).

3. Îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà,
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (êðèòå-
ðèè - óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, âûâîä
íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ðàáîòàþùèõ çà øòàò).

4. Ñíèæåíèå çàòðàò íà îïëàòó òðóäà.
5. Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû êëþ÷å-

âûì ñïåöèàëèñòàì.
Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé îïòèìèçàöèè

÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà îïðåäåëåíà çàäà÷à ïî
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ñíèæåíèþ ÷èñëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
óðîâíåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ (ÐÑèÑ).

Àíàëèç èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ÐÑèÑ çà
2004-2009 ãã. ïîêàçàë ñëåäóþùåå ôàêòè÷åñ-

êîå ñîñòîÿíèå:
♦ ÐÑèÑ - 24 400 ÷åë. - 24% îò îáùåé

÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”
(103 700 ÷åë.), â ò.÷.:

- ðóêîâîäèòåëè - 4 600 ÷åë. (19% îò
ÐÑèÑ);

- ëèíåéíûé ïåðñîíàë - 4 200 ÷åë.
(17% îò ÐÑèÑ);

- ñïåöèàëèñòû - 14 600 ÷åë.
(60% îò ÐÑèÑ);

- ñëóæàùèå  - 1 000 ÷åë.
(4% îò ÐÑèÑ);

♦ òåêó÷åñòü ÐÑèÑ - 3,8% â ãîä (900 ÷åë.),
ÐÑèÑ, äîñòèãøèå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà -
2500 ÷åë.

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè è èçìåíåíèå ïà-
ðàìåòðîâ óïðàâëÿåìîñòè ÐÑèÑ ïðèâåäåíû íà
ðèñ. 1 - 4.

Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïî âèäàì ïîäðàçäåëåíèé ïðèâå-
äåíî â òàáë.1.

Â 2004-2009 ãã. ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà
ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ÐÑèÑ,

äîëè ÐÑèÑ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà.
Â èòîãå âûðàáîòêà íà îäíîãî ÐÑèÑ ðîñëà.
Âìåñòå ñ òåì âûðîñëè äîëÿ ðóêîâîäèòåëåé â
îáùåé ÷èñëåííîñòè ÐÑèÑ è êîëè÷åñòâî ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ïðåæäå âñåãî äèðåê-
öèé è óïðàâëåíèé).

Â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà â 2009 ã. ïðîèñõîäèò ðåçêîå ïàäåíèå
âûðàáîòêè íà îäíîãî ÐÑèÑ.

Íà ïðåäïðèÿòèè ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ ÐÑèÑ ïî êàòåãîðèÿì äëÿ öå-
ëåé îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè, â ðàçðåçå êî-
òîðûõ íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü êðèòåðèè
îïòèìèçàöèè è îïðåäåëèòü óðîâåíü ñíèæåíèÿ.

Îñíîâíûå êàòåãîðèè ðóêîâîäèòåëåé, ñïå-
öèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ (äëÿ êàæäîé êàòåãî-
ðèè ïåðñîíàëà ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðèí-
öèïû îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè) ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ íà 6 ãðóïï.

1. Àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë:
♦ ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé îò âèöå-

ïðåçèäåíòà äî çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà îòäå-
ëà (çà èñêëþ÷åíèåì ëèíåéíîãî ïåðñîíàëà);

♦ âñïîìîãàòåëüíûé è îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë (ïîìîùíèêè, ñîâåòíèêè, ñåêðåòàðè,
ðàáîòíèêè êàíöåëÿðèé).

2. Ëèíåéíûå ðóêîâîäèòåëè:
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♦íà÷àëüíèêè öåõîâ (ïðîèçâîäñòâ);
♦ çàìåñòèòåëè íà÷àëüíèêîâ öåõîâ (ïðî-

èçâîäñòâ);
♦íà÷àëüíèêè ó÷àñòêîâ;
♦ìàñòåðà.
3. Ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå:
♦íà÷àëüíèêè áþðî;
♦ ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå âñåõ ñïåöè-

àëüíîñòåé è äîëæíîñòåé, çà èñêëþ÷åíèåì îò-
íåñåííûõ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó
(òåõíîëîãè, êîíñòðóêòîðû, þðèñòû, ýêîíîìè-
ñòû, áóõãàëòåðû è äð.).

4. Ïåðñîíàë, íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòûé
îõðàíîé îáúåêòîâ:

♦ïåðñîíàë óïðàâëåíèÿ ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè;

♦ïåðñîíàë îòäåëà îõðàíû è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ.

5. Ïåðñîíàë óïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíûõ
ïîñòàâîê (ÓÐÏ):

♦ïåðñîíàë, òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëîæåí-
íûé íà ïëîùàäÿõ ÓÐÏ â ðåãèîíàõ.

6. Ïåðñîíàë íåïðîìûøëåííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé:

♦ ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíî-áûòîâûõ
îáúåêòîâ;

♦ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé ñëóæáû;
♦êîìïàíèè òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ïå÷àòè.
Áûëè ïðîâåäåíû àíàëèç è ðàñ÷åò óðîâíÿ

áåçîïàñíîãî ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ
êàòåãîðèé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è
ñëóæàùèõ, ñôîðìóëèðîâàíû èõ öåëåâûå ïî-
êàçàòåëè. Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû îñíîâíûå êà-

òåãîðèè ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëó-
æàùèõ è öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñíèæåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ÐÑèÑ ïî ýòèì êàòåãîðèÿì.

Òåì ñàìûì îïðåäåëåí èñòî÷íèê ðåøåíèÿ
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà ñîõðàíÿå-
ìûì êëþ÷åâûì ñïåöèàëèñòàì.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îïòè-
ìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ:

1) ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ óðîâíåé çà ñ÷åò ïåðåñìîòðà è îïòèìèçà-
öèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïîäðàçäåëå-
íèé;

2) ïåðåðàñïðåäåëåíèå âûïîëíÿåìûõ ôóí-
êöèé è îáúåìîâ ðàáîò, ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëåâûì çàäàíèåì ïî ñíèæåíèþ ÷èñëåííî-
ñòè (ïðè íåäîïóùåíèè ñðûâîâ ïî âûïîëíå-
íèþ óñòàíîâëåííûõ îáúåìîâ ðàáîò è çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ïîäðàçäåëåíèÿìè);

3) ïåðåñìîòð íîðì óïðàâëÿåìîñòè è íîð-
ìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ;

4) ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè âñïîìîãàòåëü-
íîãî (îáñëóæèâàþùåãî) ïåðñîíàëà;

5) ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ
çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçàöèè;

6) îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ íàïðàâëåíèé ðåøå-
íèÿ çàäà÷è îïòèìèçàöèè óðîâíÿ àïïàðàòà óï-
ðàâëåíèÿ ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèå
øàãè:

1-é ýòàï. Îöåíêà è àíàëèç íåîáõîäè-

ìîãî óðîâíÿ ñòðóêòóðíîñòè ñèñòåìû óï-

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî âèäàì ïîäðàçäåëåíèé

Изменение Подразделение 2004 г. 2009 г. шт. % 
Дирекция 16 33 17 106 
Управление, центр 85 109 24 28 
Отдел 692 703 11 2 
Цех 190 193 3 2 

 

Òàáëèöà 2

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ÐÑèÑ ïî îñíîâíûì êàòåãîðèÿì, ÷åë.

Категория работающих Общая  
численность 

Снижение  
численности 

Целевая  
численность 

Административный персонал 2600  35% (900) 1700  
Линейные руководители 4200  15% (600) 3600  
Специалисты и служащие 13 900  25% (3400) 10 500  
Персонал, непосредственно занятый охраной объектов 600  15% (90) 500  
Персонал управлений региональных поставок (УРП) 300 Задание 

не устанавливается 
300 

Персонал непромышленных подразделений 2800  20% (500) 2300  
Общая численность РСиС 24 400  5500  18 900  
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ðàâëåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè äîïóñòèìîãî

óðîâíÿ óïðàâëÿåìîñòè. Íà ýòàïå ðåøàþòñÿ
ñëåäóþùèå çàäà÷è.

1.1. Ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà óðîâíåé
èåðàðõèè (îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïî âåðòèêàëè).

1.2. Ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé (îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ïî ãîðèçîíòàëè, èçìåíåíèå
ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ).

1.3. Ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ íà ñîçäàíèå
íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ââåäå-
íèå äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé.

2-é ýòàï. Îïòèìèçàöèÿ ôóíêöèé è ïðî-

öåññîâ óïðàâëåíèÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëå-

íèÿ. Íà äàííîì ýòàïå ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è.

2.1. Öåíòðàëèçàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.
2.2. Óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé

è ðàáîò.
3-é ýòàï. Âûäåëåíèå è îðãàíèçàöèÿ

âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ,

âûâîä íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ôóí-

êöèé, îïåðàöèé è ðàáîò èç ñîñòàâà ÎÀÎ

“ÀÂÒÎÂÀÇ”.

Ðåøåíèå ïåðâîé ãðóïïû çàäà÷, ñâÿçàííûõ
ñ îïòèìèçàöèåé óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 5 è 6.

Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíû íàïðàâëåíèÿ ñíèæå-
íèÿ êîëè÷åñòâà óðîâíåé óïðàâëåíèÿ (1-é ýòàï).

Èçìåíåíèå óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, îïòèìè-
çàöèÿ êîëè÷åñòâà çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòå-
ëåé âñåõ óðîâíåé îòðàæåíî íà ðèñ. 6.

Ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò îáúåäè-
íåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé è ïðèâåäåíèÿ ê îïòè-
ìàëüíîìó ñîîòíîøåíèþ ÷èñëåííîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïðåæäå âñåãî - â
ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæáàõ.

Íà 2-ì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ èíòåãðàöèÿ è öåí-
òðàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ôóí-
êöèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, öåíò-
ðàëèçîâàíà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæ-
áà (áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, áþäæåòèðîâàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû) â ÷àñòè
îáúåäèíåíèÿ è óêðóïíåíèÿ äàííûõ îïåðàöèé
ïî îòäåëüíûì ïðîèçâîäñòâàì è ñëóæáàì. Â
òîì ÷èñëå ïðîâåäåíû îïåðàöèè ïî óñòðàíå-
íèþ äóáëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêè è àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé.

Íà 3-ì ýòàïå îòäåëüíûå ôóíêöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ èññëåäîâàíèÿìè, ïðîäàæàìè, âûâå-

Ð
è
ñ
. 
6
. 
Ñ
í
è
æ

å
í
è
å
 ê

î
ë
è
÷
å
ñ
òâ

à
 ñ

òð
ó
ê
òó

ð
í
û

õ
 ï

î
ä
ð
à
ç
ä
å
ë
å
í
è
é
 (
1
-é

 ý
òà

ï
)



50

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  9 (95)

 
В
ве
де

ни
е 
за
м
ес
ти
те
ле

й 
ру
ко
во
ди
те
ле

й 
вс
ех

 у
ро
вн
ей

,  
ка
к 
са
м
ос
то
ят
ел
ьн
ог
о 
ур
ов
ня

 у
пр
ав
ле

ни
я,

 н
е 
до

пу
ск
ае
тс
я 

 
 

Ð
è
ñ
. 
7
. Ñ

òð
ó
ê
òó

ð
à
 ô

ó
í
ê
ö
è
î
í
à
ë
ü
í
û

õ
 ï

î
ä
ð
à
ç
ä
å
ë
å
í
è
é

Ð
è
ñ
. 
8
. Ñ

òð
ó
ê
òó

ð
à
 ï

ð
î
è
ç
â
î
ä
ñ
òâ

å
í
í
û

õ
 ï

î
ä
ð
à
ç
ä
å
ë
å
í
è
é



Ýêîíîìèêà

51

äåíû íà àóòñîðñèíã. Òàêæå âûâåäåíû çà øòàò
îïåðàöèè ïî óáîðêå è ñîäåðæàíèþ çäàíèé è
ñîîðóæåíèé, ïî îõðàíå óäàëåííûõ îáúåêòîâ
è ò.ä. Âûâåäåíû çà øòàò ïîäðàçäåëåíèÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî çíà÷å-
íèÿ (ìåäèöèíà, òåëåâèäåíèå, êóëüòóðíî-áû-
òîâûå, ñïîðòèâíûå îáúåêòû è ò.ä.).

Â êà÷åñòâå öåëåâûõ óñòàíîâîê è ïðèíöè-
ïîâ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå:

1) ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð ñëóæá è ïîä-
ðàçäåëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàêñèìàëüíî
äîïóñòèìûì êîëè÷åñòâîì óðîâíåé óïðàâëåíèÿ;

2) ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè öèôðàìè
ïî ñíèæåíèþ ÷èñëåííîñòè ÐÑèÑ;

3) ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè ÷èñëåí-
íîñòè è íîðìàìè óïðàâëÿåìîñòè;

4) ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì ìî-
ðàòîðèÿ íà ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è âåäåíèå äîëæíîñ-
òåé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé.

Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿëîñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëèçìà èñïîëíè-
òåëåé è îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ôóíêöèé

åäèíñòâåííûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé åå òðó-
äîçàòðàòû, êîòîðûå è òðåáóåòñÿ íîðìèðîâàòü.

Áûëè ðàçðàáîòàíû òèïîâûå óðîâíè óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ ôóíêöèîíàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 7 è 8).

Äëÿ êàæäîãî âèäà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé áûëè îïðåäåëåíû íîðìû ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà. Íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ äëÿ
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðèâåäåíû â
òàáë. 3.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå âèäû
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé:

À - ïðîåêòíî-òåõíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ;
Á - ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíÿòûå ïëàíèðîâà-

íèåì, îðãàíèçàöèåé è òåõíè÷åñêèì ñîïðîâîæ-
äåíèåì ïðîèçâîäñòâà;

Â - ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíÿòûå êîììåð÷åñ-
êîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ;

Ã - ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíÿòûå êàäðîâîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ñ ïåðñî-
íàëîì, ÎÒ è ÒÁ.

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíû íîðìàòèâû ÷èñëåí-
íîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñëåäóþùèõ âèäîâ.

À - ïðîèçâîäñòâåííûå öåõè ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ îñíîâíîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê
ìàññîâîìó òèïó ïðîèçâîäñòâà;

Òàáëèöà 3

Íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè äëÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé

№  
п/п 

Вид структурного  
подразделения 

Минимальная  
численность РСиС 

Минимальное количество  
подразделений  в составе 

Бюро:     
вид А 15 - 
вид Б 12 - 
вид В 8 - 

1 

вид Г 7 - 
Отдел:     
вид А 40 - 
вид Б 25 - 
вид В 20 - 

2 

вид Г 15 - 
3 Управление (центр) 80 4 отдела 
4 Дирекция 240 3 управления (центра) 

 
è îïåðàöèé óïðàâëåíèÿ. Âàæíûì íàïðàâëå-
íèåì îïòèìèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå íîð-
ìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ñ ïîìîùüþ ìåòî-
äîâ ìèêðîýëåìåíòíîãî èëè ôàêòîðíîãî
íîðìèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, áûë èñïîëüçî-
âàí ïîñëåäíèé ìåòîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî áèç-
íåñ-ïðîöåññ äåêîìïîçèðóåòñÿ äî óðîâíÿ áèç-
íåñ-îïåðàöèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äëÿ êàæ-
äîé áèçíåñ-îïåðàöèè ìîæíî áûëî âûäåëèòü

Á - ïðîèçâîäñòâåííûå öåõè ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ îñíîâíîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê
êðóïíîñåðèéíîìó è ñåðèéíîìó òèïó ïðîèç-
âîäñòâà;

Â - ïðîèçâîäñòâåííûå öåõè ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ èíîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê ìåë-
êîñåðèéíîìó è åäèíè÷íîìó òèïó ïðîèçâîä-
ñòâà;

Ã - öåõè ïî îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó îáî-
ðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà, îñíàñòêè, èíñòðóìåí-
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òà; öåõè òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ îïåðàöèé,
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, äîâîäêè è
èñïûòàíèé óçëîâ, àãðåãàòîâ è àâòîìîáèëÿ â
öåëîì è ò.ï.;

Ä - öåõè ïî ñîäåðæàíèþ è óáîðêå ïëî-
ùàäåé è ïîìåùåíèé, òåêóùåìó ðåìîíòó çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé, îáåñïå÷åíèþ ýíåðãîíî-
ñèòåëÿìè, îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó ýíåðãå-
òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ è íåêîíäèöèè
è ò.ï.

Ïðè öåíòðàëèçàöèè îòäåëüíûõ ôóíêöèé
è îïåðàöèé íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü äëÿ
íèõ íîðìû óïðàâëÿåìîñòè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ
ñîçäàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé, çàíÿòûõ âûïîëíå-
íèåì îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ (ïî îòäåëüíûì ðå-
øåíèÿì ðóêîâîäñòâà), â âèäå ñëóæá äèðåêòî-
ðîâ ïðîåêòîâ ïîä çàäà÷è ðåàëèçàöèè êîíê-
ðåòíûõ ïðîåêòîâ, îãðàíè÷åííûõ âî âðåìåíè
(â òîì ÷èñëå: êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî
çàêðåïëåííîìó ñåìåéñòâó àâòîìîáèëåé íà

Òàáëèöà 4

Íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïîäðàçäåëåíèé

№  
п/п 

Вид структурного  
подразделения 

Минимальная численность  
рабочих 

Цех:   
вид А 500 
вид Б,Г 350 
вид В 200 

1 

вид Д 150 
Участок:   
вид А 250 
вид Б 200 2 

вид В,Г,Д 100 
 ãî õàðàêòåðà ñ ïîä÷èíåíèåì ïðåçèäåíòó. Ðàíã

ñëóæáû äèðåêòîðà ïðîåêòà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê
ñòàòóñó óïðàâëåíèÿ, íî âûäåëåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âíóòðè
ñëóæáû äèðåêòîðà ïðîåêòà íå äîïóñêàåòñÿ.
Ââåäåíèå çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
óðîâíåé êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî çâåíà óïðàâ-
ëåíèÿ íå äîïóñêàåòñÿ, õîòÿ òàêîå âîçìîæíî
ïî îòäåëüíûì ðåøåíèÿì ïðåçèäåíòà äëÿ âå-
äåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ, îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ
(íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè), ïðåäñòàâëåíèÿ
èíòåðåñîâ ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” âî âíåøíèõ
ñòðóêòóðàõ, îðãàíèçàöèÿõ.

Ñôîðìóëèðîâàíû íîðìû óïðàâëÿåìîñòè
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

Âèäû ïîäðàçäåëåíèé:
À - ïðîåêòíî-òåõíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ;
Á - ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíÿòûå ïëàíèðîâà-

íèåì, îðãàíèçàöèåé è òåõíè÷åñêèì ñîïðîâîæ-
äåíèåì ïðîèçâîäñòâà;

Òàáëèöà 5

Íîðìû óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

№  
п/п Должность Минимальное количество  

подразделений в подчинении 
Заместитель начальника отдела - начальник бюро:   
вид А 3 бюро 
вид Б 3 бюро 
вид В 2 бюро 

1 

вид Г 2 бюро 
2 Заместитель начальника управления - начальник отдела 3 отдела 
3 Заместитель директора дирекции - начальник управления 3 управления  

 
ýòàïàõ åãî æèçíåííîãî öèêëà; ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïðèíöèïèàëüíóþ ðåîðãàíèçà-
öèþ ñóùåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ñî çíà÷è-
òåëüíûì ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è ò.ï.), âûäåëÿ-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âðåìåííî-

Â - ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíÿòûå êîììåð÷åñ-
êîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ;

Ã - ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíÿòûå êàäðîâîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ñ ïåðñî-
íàëîì, ÎÒ è ÒÁ.
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Îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè îïòèìèçàöèè
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) èñêëþ÷åíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
(çàïðåò ïðèåìà ñî ñòîðîíû, ïðåêðàùåíèå
ñðî÷íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ);

2) óâîëüíåíèå íà ïåíñèþ ðàáîòíèêîâ
ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”, äîñòèãøèõ ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà, ñ âûïëàòîé ïåíñèîííîãî ïîñîáèÿ;

3) óâîëüíåíèå ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí
(âîçìîæíà âûïëàòà êîìïåíñàöèè), â òîì ÷èñ-
ëå óâîëüíåíèå çà íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû;

4) èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ
íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè è ïðîñòîÿ äëÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà;

5) ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû ñîêðàùåíèÿ;
6) âûâîä îòäåëüíûõ ôóíêöèé è ñòðóêòóð-

íûõ ïîäðàçäåëåíèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå þðè-
äè÷åñêèå ëèöà.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà îï-
òèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïîëó÷åíû
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.

1. Êîëè÷åñòâî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ñíè-
çèëîñü ñ 12 äî 7.

2. Ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(ïî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå), ÷òî îòðàæå-
íî â òàáë. 6.

3. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñíèçèëàñü ñ
100 359 ÷åë. äî 72 654 ÷åë. (íà 27 705 ÷åë.),
â òîì ÷èñëå:

♦ 6703 ÷åë. ÐÑèÑ;
♦ 21 002 ÷åë. ðàáî÷èõ.
Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìóëèðîâàííûé ìå-

õàíèçì óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà ïîçâîëèë:

♦ äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî îï-
òèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è çàòðàò

íà íåãî ïîä ðåàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó, à òàêæå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;

♦ ñîõðàíèòü ðàáîòó è ôóíêöèè îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû “ÀÂÒÎÂÀÇà”,
ïåðåäàííûõ â ôåäåðàëüíóþ è ìóíèöèïàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü;

♦ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå, ïå-
ðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ ïîä çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è ïî ïðîôåññèÿì, âîñòðåáîâàííûì
â ñôåðàõ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà;

♦ îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ “ÀÂÒÎÂÀÇà”, ïðîâåñòè ðàáîòû ïî ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîäãîòîâêå çà-
âîäñêèõ ïëîùàäåé ê ïîñòàíîâêå íà ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ ìîäåëåé àâòîìîáèëåé;

♦ íå äîïóñòèòü ìàññîâûõ ñîêðàùåíèé, ðî-
ñòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â êîëëåêòèâå
çàâîäà è ã.î. Òîëüÿòòè, îáåñïå÷èâ çàíÿòîñòü
è ïîëó÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêàìè çà âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó,
ñîõðàíèâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé êîëëåê-
òèâ “ÀÂÒÎÂÀÇà”.

1 Ñì.: Àôîíè÷êèí À.È., Ìèõàëåíêî Ä.Ã. Óï-
ðàâëåíèå ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ è
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè / Âîëæ. óí-ò èì. Â.Í. Òà-
òèùåâà. Òîëüÿòòè, 2004; Âîëêîâà Â.Í. Òåîðèÿ ñèñ-
òåì è ñèñòåìíûé àíàëèç. Ì., 2010; Àôîíè÷êèí À.È.,

Ìèõàëåíêî Ä.Ã., Àôîíè÷êèíà Å.À. Óïðàâëåíèå ðàç-
âèòèåì áèçíåñ-öåïî÷åê â èíòåãðèðîâàííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ : ìîíîãðàôèÿ. Germany, 2011.

2 Àôîíè÷êèí À.È., Ìèõàëåíêî Ä.Ã., Àôîíè÷-

êèíà Å.À. Óêàç. ñî÷.
3 Ñì.: Àôîíè÷êèí À.È., Ìèõàëåíêî Ä.Ã. Óêàç.

ñî÷.; Àôîíè÷êèí À.È., Ìèõàëåíêî Ä.Ã., Àôîíè÷-

êèíà Å.À. Óêàç. ñî÷.
4 Âîëêîâà Â.Í. Óêàç. ñî÷.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 26.06.2012 ã.

Òàáëèöà 6

Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

(ïî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå)

№  
п/п 

Должности руководителей  
/ структурные подразделения 

Было 
(сентябрь 2009) 

Факт 
(май 2010) Изменение 

1 Старший вице-президент 12 0 -12 
2 Вице-президент 13 10 -3 
3 Исполнительный директор 3 0 -3 
4 Дирекция 37 28 -9 
5 Заместитель директора дирекции 38 22 -16 
6 Управление, центр 109 101 -8 
7 Заместитель начальника управления, центра 160 21 -139 
8 Отдел 703 627 -76 

 


