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è ïðåäïðèÿòèé.

Òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì. ×òîáû
áûòü â ñîñòîÿíèè ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå òðåáîâàíèÿ, óíèâåðñèòåòû äîëæíû
íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿííîì äèàëîãå ñ ðûíêîì òðóäà. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåèìóùåñòâåííî èìååòñÿ òðè ôîðìû: ñîçäàíèå ïëàòôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà,
ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè. Îäíàêî ñâÿçè, íà êîòîðûõ
îñíîâàíî ñîòðóäíè÷åñòâî âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé, ñëàáû, à ïåðåäîâûå ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà
òðåáóþò ïîëíîöåííîãî, ðåãóëÿðíîãî è ñòðóêòóðèðîâàííîãî äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êëàññè÷åñêèé ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîìó
àíàëèçó îáùåñòâ îñíîâûâàëñÿ ãëàâíûì îáðà-
çîì íà ïîíÿòèÿõ ñîáñòâåííîñòè (êàïèòàëà) è
òðóäà. Èìåííî ýòè àòðèáóòû äîëãîå âðåìÿ îï-
ðåäåëÿëè ïîëîæåíèå èíäèâèäà â îáùåñòâå. Õîòÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ óêàçàííûå ïîíÿòèÿ íå óòðà-
òèëè ñâîåé âàæíîñòè, ê íèì äîáàâèëñÿ íîâûé
ôàêòîð - çíàíèÿ, êîòîðûé òðàíñôîðìèðîâàë êàê
ñîáñòâåííîñòü, òàê è òðóä.

Î òîì, ÷òî çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ôàêòîðîì, èçâåñòíî äàâíî. Îäíàêî â ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ðîëè çíàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà îáðåòåíèå èì ôóíêöèè âåäóùåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà. Åñëè â èíäóñòðè-
àëüíûé ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì
âûñòóïàëè çíàíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàêòè÷åñ-
êîì îïûòå, òî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
ïðîèçîøåë çíà÷èìûé ñäâèã - õàðàêòåð ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ôàêòîðà ïðèîáðåëè è òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ. Òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå ñòàíîâèòñÿ
ñåãîäíÿ íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì
ôàêòîðîì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò áûñòðîå ñî-
êðàùåíèå ïåðèîäà îò ñîâåðøåíèÿ îòêðûòèÿ äî
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà åãî îñ-
íîâå. Èíäèêàòîðàìè âîçðîñøåé ðîëè çíàíèÿ
ñòàëè ðåçêàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ èçîáðåòàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íåóêëîííîå ñîêðàùåíèå
æèçíåííûõ öèêëîâ ïðîäóêòîâ, èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ
óìñòâåííîãî òðóäà. Ýêîíîìèêà, â îñíîâå êîòî-
ðîé ëåæèò òàêîé ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð, êàê
òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, äîìèíèðîâàíèå çíàíèé

â ôîðìèðîâàíèè çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ îðãàíè-
çàöèé, ïîëó÷èëà íàçâàíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé,
èëè ýêîíîìèêè çíàíèé. Ïåðåõîä ê íåé èäåò
ðàçíûìè òåìïàìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, îäíàêî îáùàÿ òåíäåíöèÿ íåîáðà-
òèìà. Äàæå â òåõ ñåêòîðàõ, ãäå òðàäèöèîííàÿ
òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà îñòàåòñÿ äîìèíèðó-
þùåé, ïîñòîÿííîå íîâàòîðñòâî è íåïðåêðàùà-
þùèéñÿ òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ñòàíîâÿòñÿ êëþ-
÷åâûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà æåñòêèõ êîíêóðåí-
òíûõ ðûíêàõ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå.

Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè âûñòóïàåò ðûíîê çíàíèé.

Ñîãëàñíî âûñêàçûâàíèþ Ïèòåðà Äðóêåðà,
“çíàíèå - ýòî èíôîðìàöèÿ, èìåþùàÿ ïðàêòè-
÷åñêóþ öåííîñòü, ñëóæàùàÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ”1. Îäíàêî íàèáîëåå ÷à-
ñòî èññëåäîâàòåëÿìè òåîðèè óïðàâëåíèÿ çíàíè-
ÿìè öèòèðóåòñÿ îïðåäåëåíèå Òîìàñà Äýâåíïîð-
òà è Ëîðåíñà Ïðóñàêà, äàííîå èìè â êíèãå “Ðà-
áîòàþùåå çíàíèå”: “…çíàíèÿ - ýòî èçìåí÷èâàÿ
ñìåñü ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, èíäèâèäóàëüíûõ
öåííîñòåé, êîíòåêñòíîé èíôîðìàöèè è èíòóè-
öèè ýêñïåðòîâ, ñîçäàþùàÿ îñíîâó äëÿ îöåíêè è
îáúåäèíåíèÿ íîâîãî îïûòà è íîâîé èíôîðìà-
öèè”2. Çíàíèÿ îñíîâàíû íà èíôîðìàöèè, íî
ñàìè óæå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè ñîçíàíèåì.

Íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì çíàíèé, âîçìîæ-
íîñòü èõ îáìåíà è ïåðåäà÷è íà êîììåð÷åñêîé
èëè íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå ñîçäàëè ïðåäïî-
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ñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà çíàíèé. Ýòîò ðûíîê
ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

♦ èíñòèòóòîâ ñîáñòâåííîñòè íà çíàíèÿ
(àâòîðñêîå è ïàòåíòíîå ïðàâî) è ñèñòåìû èõ
çàùèòû;

♦ ñîáñòâåííî ðûíêà (ðûíîê çíàíèé, óñ-
ëóã, òðóäà, ïðàâ);

♦ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà (êîíñóëüòàöè-
îííûå êîìïàíèè, èíêóáàòîðû, èííîâàöèîí-
íûå çîíû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, âûñòàâêè).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íîñèòåëÿ çíàíèÿ, îíî
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê êîäèôèöèðîâàí-
íîå, ñóùåñòâóþùåå íåçàâèñèìî îò ñâîåãî
íîñèòåëÿ, è íåîòäåëèìîå, èëè ëè÷íîñòíîå,
çíàíèå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò òîëüêî âìåñòå ñî
ñâîèì íîñèòåëåì.

Òî, ÷òî çíàíèÿ òðóäíî îòäåëèòü îò íîñèòå-
ëÿ (÷åëîâåêà èëè òîâàðà), âíîñèò ñâîþ ñïåöè-
ôèêó â ôîðìèðîâàíèå ðûíêîâ çíàíèé â ðàçíî-
îáðàçíûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
â ïðèêëàäíîé íàóêå - â âèäå ðûíêà ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â îáðà-
çîâàíèè - â âèäå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
(êîòîðûå, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ óñëóãàìè ïî
ïåðåäà÷å çíàíèé), â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè - â âèäå ðûíêà íîâîñòíîé èíôîðìàöèè,
â áèáëèîòå÷íîì, àðõèâíîì äåëå - â âèäå ðûíêà
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã ïî õðàíåíèþ, ïîèñêó è
ïðåäîñòàâëåíèþ âîñòðåáîâàííîé èíôîðìàöèè
è äð. Ñïîñîáû ïîêóïêè è ïðîäàæè çíàíèé íà
ýòèõ ðûíêàõ âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Îðãàíèçà-
öèÿ ìîæåò ïðèîáðåòàòü çíàíèÿ êàê â ðåçóëüòà-
òå íàéìà ñîòðóäíèêîâ, îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè
è îïûòîì, òàê è â ïðîöåññå ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé ñ äðóãîé îðãàíèçàöèåé, ñîòðóäíèêè êî-
òîðîé îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè
è îïûòîì.

Îäíà èç ñóùåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé
ðûíêîâ çíàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ðÿäå
ñëó÷àåâ ïîêóïàòåëü íå òîëüêî ïîëó÷àåò ãîòî-
âûå çíàíèÿ, íî è ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè íåîá-
õîäèìîãî çíàíèÿ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ãëóáî-
êîå âîâëå÷åíèå ïîêóïàòåëåé â ïðîöåññ ïåðå-
äà÷è çíàíèÿ õàðàêòåðíî äëÿ ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã.

Ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ òåî-
ðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü
íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòî-
ðîì. Â òî æå âðåìÿ íàðàñòàíèå ñêîðîñòè èç-
ìåíåíèé â îáùåñòâå, ýêîíîìèêå, òåõíîëîãè-
ÿõ îáóñëîâëèâàåò áûñòðûé ðîñò ïîòðåáíîñòè

ñî ñòîðîíû áèçíåñà íå ïðîñòî â ïðîôåññèî-
íàëüíî êîìïåòåíòíûõ ëþäÿõ, à â ïðîôåññèî-
íàëàõ, ñïîñîáíûõ áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ìå-
íÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Ïðèîðè-
òåòíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò òàêàÿ êîìïåòåí-
öèÿ, êàê ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîá-
ðåòàòü è èñïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå â íîâûõ îáëàñòÿõ çíàíèé, íåïîñðåäñòâåí-
íî íå ñâÿçàííûõ ñî ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèõ ëþäåé ìîæíî ñôîðìèðîâàòü, òîëüêî
äàâ èì âûñøåå îáðàçîâàíèå. ×òîáû áûòü â
ñîñòîÿíèè ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþ-
ùèå òðåáîâàíèÿ, óíèâåðñèòåòû äîëæíû íà-
õîäèòüñÿ â ïîñòîÿííîì äèàëîãå ñ ðûíêîì òðó-
äà. Â òî æå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëè îáû÷íî íå
ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ìåõàíèçìû, êîòîðûå áóäóò ãà-
ðàíòèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà, åùå ïðåä-
ñòîèò ðàçðàáîòàòü.

Â ÷àñòíîñòè, îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò òðåõñòîðîííèå êîíòðàêòû, â êîòîðûõ
ó÷àñòâóþò:

1) ñîáñòâåííî ïîêóïàòåëü çíàíèé - ñòó-
äåíò âóçà;

2) âóç êàê ïðîäóöåíò çíàíèé, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèé óñëóãè ïî èõ ïåðåäà÷å;

3) ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîå âûïóñêíèê
ïðèäåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà.

Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ÷àñòî æàëóþòñÿ,
÷òî óíèâåðñèòåòñêèå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ
ñëèøêîì òåîðåòè÷åñêèìè, ñëèøêîì àêàäåìè÷-
íûìè è íåäîñòàòî÷íî îðèåíòèðîâàíû íà ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïðàêòèêó è îïûò. Îíè èùóò
âûïóñêíèêîâ ñ õîðîøèìè ñîöèàëüíûìè êîì-
ïåòåíöèÿìè, òàêèìè êàê êîììóíèêàòèâíûå
íàâûêè, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, ëèäåð-
ñêèå êà÷åñòâà, íàäåæíîñòü, òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, îáÿçàòåëüíîñòü, óìåíèå ðåøàòü ïðîáëå-
ìû è âåñòè ïåðåãîâîðû, óìåíèå ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ è ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ. Áîëåå òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè ìîæåò ïîìî÷ü ñòóäåíòàì
ñôîðìèðîâàòü è ðàçâèòü òàêèå êîìïåòåíöèè.

Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî óíè-
âåðñèòåòû è ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò â îáîñîá-
ëåííûõ îáëàñòÿõ, â êàæäîé èç êîòîðûõ ñó-
ùåñòâóåò ñîáñòâåííàÿ êóëüòóðà. Èìååòñÿ îï-
ðåäåëåííîå íåäîïîíèìàíèå âçàèìíûõ âûãîä
ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ïðåäïðèÿòèÿ õîòÿò áûñòðî äîáèòüñÿ óñ-
ïåõà íà ðûíêå è îòêðûòû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ óíèâåðñèòåòàìè, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîñòóï ê
ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì áóäóùèì ñîòðóäíèêàì.
Îíè òàêæå èíòåðåñóþòñÿ íîó-õàó è ýêñïåðò-
íûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ.

Óíèâåðñèòåòû îðèåíòèðîâàíû íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, è èõ èíòåðåñ â èííîâà-
öèîííîì îáó÷åíèè è èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåò-
ñÿ èíòåðåñîì îáùåãî õàðàêòåðà. Óíèâåðñèòå-
òû çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê çàìêíóòûå
îðãàíèçàöèè, íå ñëèøêîì êîíòàêòèðóþùèå ñ
âíåøíèì ìèðîì. Ó íèõ íå ñèëüíî ðàçâèò äóõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó èõ èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñðåäà ýòîãî íå òðåáóåò.

Îñíîâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè - ýòî
ïîòðåáíîñòü ïåðåäàâàòü çíàíèÿ è òåõíîëîãèè
è ïîòðåáíîñòü ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ëþäñêèå ðåñóðñû äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ñîâìåñò-
íîå ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ äëÿ
ðûíêà òðóäà, íàïðàâëåííîå íà ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà, ïðåäñòàâëÿ-
åò îáùèé èíòåðåñ.

Îðèåíòàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ íà ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè îðèåíòèðîâàíû òåõíè÷åñêèå óíèâåðñè-
òåòû. Ýòî ðåçóëüòàò èõ òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé
â îáëàñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è íåîá-
õîäèìîñòè â ðàñïðåäåëåíèè âûïóñêíèêîâ.
Êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè îðèåíòèðîâàíû íà âçàèìîäåéñòâèå ñ
áèçíåñ-ñðåäîé. Â óíèâåðñèòåòàõ ñ÷èòàþò, ÷òî
ñàìûìè ïîäõîäÿùèìè è çàèíòåðåñîâàííûìè
ïàðòíåðàìè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ êîì-
ïàíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðîñòî ïî-
òîìó, ÷òî â ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíå äî-
ìèíèðóþò èìåííî òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíà-
êî äåéñòâèòåëüíîñòü ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòè-
÷åñêè ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîèñõîäèò ñ êðóïíû-
ìè êîìïàíèÿìè, ó êîòîðûõ óæå åñòü äîêàçàí-
íûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óíèâåðñèòåòàìè.
Íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå ôîðìàëèçîâàòü îò-
íîøåíèÿ, ëó÷øåé ãàðàíòèåé óñïåõà è óñòîé-
÷èâîñòè ïðîåêòîâ áûëè è îñòàþòñÿ ëè÷íûå
êîíòàêòû, à íå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà.

Îðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ñîòðóä-

íè÷åñòâî ñ óíèâåðñèòåòàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ

íàèáîëåå àêòèâíî ðàáîòàþò ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê, áèçíåñà è
óïðàâëåíèÿ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìåäèöèíû
è ôàðìàöåâòèêè. Ñâÿçü â ñôåðå èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ êàê îá-
ùàÿ îáëàñòü ñîòðóäíè÷åñòâà. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ÷àñòíûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ñî-
çäàåò ó÷åáíûå öåíòðû â ïðåäåëàõ ðåãèîíà,
÷òîáû âûéòè íà ñòóäåíòîâ è ïðåäëîæèòü îáó-
÷àþùèå êóðñû è ïðîãðàììû â òå÷åíèå æèç-
íè, ïî îêîí÷àíèè êîòîðûõ ìîæíî òàêæå áó-
äåò ïîëó÷èòü äèïëîì. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñâÿçåé
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îãðàíè÷åíà òåìè îáëàñòÿìè
èññëåäîâàíèÿ, íà êîòîðûå åñòü áîëüøîé
ñïðîñ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â òðåõ ôîðìàõ: ýòî ñîçäàíèå ïëàòôîðì ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì è îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè.

I. Ñîçäàíèå ïëàòôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà
óíèâåðñèòåòîâ è ïðåäïðèÿòèé.

Ïëàòôîðìû ïîääåðæêè ìîãóò ñîçäàâàòü-
ñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

♦ ó÷àñòèå â ïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèé è óíè-
âåðñèòåòîâ;

♦ ó÷àñòèå â îòäåëàõ ïî ïðèåìó íà ðàáîòó
íà ïðåäïðèÿòèÿõ;

♦ ó÷ðåæäåíèå îôèñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè â óíèâåðñèòåòàõ;

♦ ó÷ðåæäåíèå öåíòðîâ ïåðåäà÷è òåõíîëî-
ãèé;

♦ ó÷ðåæäåíèå öåíòðîâ íåïðåðûâíîãî îáó-
÷åíèÿ / îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå æèçíè;

♦ ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïðè óíè-
âåðñèòåòàõ;

♦ ñîçäàíèå íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé.

II. Ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì.

Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðåáóåò ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòîâ è ïðåäïðèÿòèé íà
âñåõ ýòàïàõ èõ ðàçðàáîòêè:

♦ ñîâìåñòíûé àíàëèç ïîòðåáíîñòåé â îáó-
÷åíèè;

♦ ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ìîäó-
ëåé;

♦ ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå è îáó÷à-
þùèå ïðîåêòû;

♦ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðàêòèêè.



Ýêîíîìèêà

31

Ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììû
ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü âîçìîæíîñòè òðóäîóñò-
ðîéñòâà ñòóäåíòîâ.

III. Ìîáèëüíîñòü.
Ìîáèëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ â ñèñòåìå

“óíèâåðñèòåò - ïðåäïðèÿòèÿ” ìîãóò îáåñïå-
÷èòü:

♦ îáìåí ñîòðóäíèêàìè ìåæäó óíèâåðñè-
òåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè;

♦ òâîð÷åñêèé îòïóñê ïðåïîäàâàòåëÿì óíè-
âåðñèòåòîâ äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ (è
íàîáîðîò);

♦ ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ.
Èçó÷åíèå îáðàçöîâ ëó÷øåé ïðàêòèêè â

ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòà-
ìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ïðîåêòîâ
Tempus3 ïîêàçàëî, ÷òî ñâÿçè, íà êîòîðûõ îñ-
íîâàíî ñîòðóäíè÷åñòâî âóçîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé, ñëàáû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â áîëü-
øèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à ïåðåäîâûå ìî-
äåëè ñîòðóäíè÷åñòâà òðåáóþò ïîëíîöåííîãî,
ðåãóëÿðíîãî è ñòðóêòóðèðîâàííîãî äèàëîãà
è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è åãî èíèöèàòèâ-
íîé ñðåäîé äîëæíî áûòü âçàèìíî âûãîäíûì.
Óíèâåðñèòåòû äîëæíû ïðèçíàòü íåîáõîäè-
ìîñòü òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, â
êîòîðîé èõ ñòóäåíòû íàéäóò ðàáîòó. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû ïðèçíàòü âûãîäó òàêîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ ñåáÿ. Ïðîåêòèðóÿ ñòðàòåãèè ïàðò-
íåðñòâà, óíèâåðñèòåòû äîëæíû ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ýòîò àñïåêò.

×òî óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïîëó÷èòü îò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè? Îíè ìîãóò:

♦ ëó÷øå àäàïòèðîâàòü îáðàçîâàíèå è èñ-
ñëåäîâàíèÿ ê ôàêòè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì îá-
ùåñòâà;

♦ ïîâûñèòü ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå ñòóäåí-
òîâ î ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîäãîòîâèòü èõ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðàáîòå;

♦ ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ñòóäåíòîâ â
ïîëó÷åíèè ðàáîòû;

♦ ïðèâíåñòè ìåæäóíàðîäíîå èçìåðåíèå
â îáðàçîâàíèå;

♦ ïåðåîáó÷èòü ïåðñîíàë óíèâåðñèòåòîâ è
èññëåäîâàòåëåé è ïîâûñèòü óðîâåíü ïðåïî-
äàâàíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ çà ñ÷åò íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê îáó÷åíèþ;

♦ èñïîëüçîâàòü ôèçè÷åñêèå ðåñóðñû è ýê-
ñïåðòíûå çíàíèÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå ñîâðåìåííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñî çíà-
íèÿìè áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ;

♦ ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíóþ è ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó è çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëü-
íûé äîõîä;

♦ ïåðåäàâàòü ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

Êàêèå ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà â
äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâóþò äëÿ ïðåäïðèÿòèé?
Îíè ìîãóò:

♦ äåëàòü ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë;

♦ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðèáëèæåíèå ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ê íóæäàì
ýêîíîìèêè ÷åðåç èííîâàöèîííûå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû, ðàçðàáîòêó íîâûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîãðàìì è ïðîäâèæåíèå ñîçäàíèÿ óíè-
âåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì äëÿ íîâûõ ïðîôåñ-
ñèé;

♦ ïîâûøàòü îïûò ðàáîòû ñòóäåíòîâ è ïðè-
íèìàòü íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ëó÷-
øå àäàïòèðîâàíû ê ìèðó òðóäà;

♦ âíåäðÿòü èííîâàöèè â êîìïàíèÿõ â ôîð-
ìå íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, íîâîé ïðîäóêöèè, íîâîé ñòðàòåãèè, ðàç-
âèòèÿ ðûíêà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè;

♦ ëó÷øå óïðàâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèìè èç-
ìåíåíèÿìè, ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïîñëå-
äíèõ íàðàáîòêàõ â íàóêå è òåõíèêå, ïîëó÷àòü
ïðÿìîé äîñòóï ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé
è ïðåâðàùàòü ýòè ðåçóëüòàòû â ïðîäóêöèþ,
ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì.

Ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè óñêîðÿåò èííîâàöèè è ïîääåðæèâà-
åò ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî îáîãàùåíèÿ çíàíèé.
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