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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ñîçíàíèè êðåñòüÿíèíà íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ â. íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò óñïåøíîìó èííîâàöèîííîìó
ðåôîðìèðîâàíèþ àãðàðíîãî ñåêòîðà Ðîññèè.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè òðåáóåò ðàçðàáîòêè
íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðèíöèïèàëüíûõ
òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ1. Ýòà ïðîáëåìà ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ ñîâðåìåííîé äåðåâ-
íè, êîòîðàÿ èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå òðóäíî-
ñòè íà ïóòè èííîâàöèîííîãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ2. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óêàçàí ðÿä ïðè-
÷èí ñëàáîé ñâÿçè àãðàðíîé íàóêè3 è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà:

1) íèçêîå ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé4;

2) íåðåàëèçîâàííîñòü èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà;

3) íåäîôèíàíñèðîâàíèå íàóêè;
4) âûñîêàÿ ñòîèìîñòü èííîâàöèé5;
5) ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è

áåäíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè6.

Çàäà÷à ñòàòüè - ðàññìîòðåòü âëèÿíèå íå-
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ïîâåäåíèå êðåñòü-
ÿíèíà è åãî îòíîøåíèå ê ðåôîðìàì. Ä. Íîðò,
îäèí èç ñîçäàòåëåé íîâîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, îá èõ âàæíîñòè
è íåîáõîäèìîñòè ðàññìîòðåíèÿ âûñêàçûâà-
åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Íåâîçìîæíî ïî-
íÿòü õîä èñòîðèè (è ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìèê), íå ïðèçíàâàÿ öåíòðàëüíóþ ðîëü
ñóáúåêòèâíûõ ïðåôåðåíöèé â êîíòåêñòå ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàì âûðàæàòü íàøè óáåæ-
äåíèÿ ñ íóëåâûìè èëè î÷åíü íåçíà÷èòåëüíû-
ìè èçäåðæêàìè”7.

Îïðåäåëèì ïîíÿòèå “êðåñòüÿíèí”. Â èñ-
òîðè÷åñêèõ ñëîâàðÿõ ýòî “ñåëüñêèé æèòåëü,
çàíèìàþùèéñÿ âîçäåëûâàíèåì ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ êóëüòóð è ðàçâåäåíèåì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ êàê ñâîåé îñíîâíîé
ðàáîòîé”8, “ìóæèê, çåìëåïàøåö èëè çåìëå-
äåë, ñåëÿíèí, ïîñåëÿíèí”9.

Ä.Í. Óøàêîâ äåëàåò àêöåíò íà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíèíà:
êðåñòüÿíèí - ìåëêèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, âëàäåþùèé ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà è íåïîñðåäñòâåííî ïðèëàãàþ-
ùèé ñâîé òðóä â ïðîèçâîäñòâå10.

Ï.È. Ñèìóø äàåò ðàñøèðåííóþ òðàêòîâ-
êó ïîíÿòèÿ: êðåñòüÿíå - ýòî “çàíÿòûå â ïðî-
èçâîäñòâå â êîëõîçàõ, ó÷àñòâóþùèå â êðåñ-
òüÿíñêîì ñåìåéíîì õîçÿéñòâå, çàíèìàþùèå-
ñÿ èíäèâèäóàëüíîé àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
à òàêæå ðàáî÷èå ñîâõîçîâ, îíè ïî ñâîåìó ñî-
öèàëüíîìó ïîëîæåíèþ áëèæå ê êðåñòüÿíñòâó,
÷åì ê ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, çàíÿòûå
ñàäîâî-îãîðîäíè÷åñêèì äåëîì, âûðàùèâàíè-
åì ïëîäîâ, îâîùåé, ðàçâåäåíèåì ñêîòà è ïòèöû
â ñåìåéíîì õîçÿéñòâå”11.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí “ôåðìåð”, êîòîðûé
ïî-ðàçíîìó òðàêòóåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîíÿ-
òèþ “êðåñòüÿíèí”12. Åñëè âçÿòü çà îñíîâó îï-
ðåäåëåíèå Ñ.È. Îæåãîâà, òî ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ “êàê îñíîâíîé ðàáîòîé13” ñåé÷àñ çàíè-
ìàþòñÿ, â îñíîâíîì, ôåðìåðû, ðàáîòíèêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïåíñè-
îíåðû (êîòîðûõ óæå íå îòíåñåøü ê ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîìó íàñåëåíèþ), òàê êàê áîëü-
øèíñòâî æèòåëåé äåðåâíè ïîëó÷àþò ôèíàí-
ñîâóþ ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà è äîõîäû îò
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ýòè äîõîäû âî
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ìíîãî ðàç ïðåâûøàþò äîõîäû îò âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ìîòèâàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
ôåðìåðîâ äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâû-
øàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è îïðàâäàòü ïðåæäå ñäåëàííûå çàò-
ðàòû14, è, ñëåäîâàòåëüíî, îíè îòëè÷àþòñÿ îò
êðåñòüÿí, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè ðàáîòàìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ íóæä.

Òàêèì îáðàçîì, ôåðìåð ÿâëÿåòñÿ êðåñòüÿ-
íèíîì, åñëè íåïîñðåäñòâåííî ñàì ó÷àñòâóåò â
ïðîèçâîäñòâå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ýòî äåéñòâè-
òåëüíî “òîâàðíûé ïðîèçâîäèòåëü, êàïèòàëèñ-
òè÷åñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü15”, èëè, ïîïðîñòó,
èíâåñòîð, ñòðåìÿùèéñÿ ïðåóìíîæèòü èìåþùèé-
ñÿ êàïèòàë, à íå ôåðìåð. Ïîýòîìó ìû îáîçíà-
÷èì ïîíÿòèå “êðåñòüÿíå” â ñîîòâåòñòâèè ñ îï-
ðåäåëåíèåì Ï.È. Ñèìóøà (âíå çàâèñèìîñòè îò
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû) êàê “ëþäåé, çàíÿòûõ
â ïðîèçâîäñòâå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ó÷àñòâóþùèõ â êðåñòüÿíñêîì ñåìåé-
íîì õîçÿéñòâå, çàíèìàþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíîé
àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ðàáî÷èõ àã-
ðîõîëäèíãîâ, çàíÿòûõ ñàäîâî-îãîðîäíè÷åñêèì
äåëîì, âûðàùèâàíèåì ïëîäîâ, îâîùåé, ðàçâå-
äåíèåì ñêîòà è ïòèöû â ñåìåéíîì õîçÿéñòâå”16.
Åñëè Ï.È. Ñèìóø ïðèçíàåò êðåñòüÿíàìè ðàáîò-
íèêîâ ñîâõîçîâ, ïîòîìó ÷òî îíè “ïî ñâîåìó ñî-
öèàëüíîìó îáëèêó, ïîëîæåíèþ áëèæå ê êðåñ-
òüÿíñòâó, ÷åì ê ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì”17, òî ìû îòíåñåì ê êðåñòüÿíàì òåõ ðàáîò-
íèêîâ àãðîõîëäèíãîâ, êîòîðûå ïîñòîÿííî ïðî-
æèâàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ò.å. çà èñêëþ÷å-
íèåì ðàáîòíèêîâ, ïðèåçæàþùèõ èç ãîðîäà íà
çàðàáîòêè âî âðåìÿ ëåòíåãî ñåçîíà.

Òàêæå îáîçíà÷èì ïîíÿòèå “õîçÿéñòâî”,
êîòîðîå â ñëîâàðå Ò.Ô. Åôðåìîâîé îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê “åäèíèöà ñ îðóäèÿìè è ñðåäñòâà-
ìè ïðîèçâîäñòâà, äîì ñ ïðåäìåòàìè äîìàø-
íåãî îáèõîäà, ñëóæåáíûìè ïîñòðîéêàìè, ïðè-
óñàäåáíûì ó÷àñòêîì è ò.ï.”18. Çíà÷èò, ïîä òåð-
ìèíîì “ñåìåéíîå õîçÿéñòâî” â îïðåäåëåíèè
Ï.È. Ñèìóøà áóäåì ïîíèìàòü ñåëüñêèé äîì ñ
ïîñòðîéêàìè è îãîðîäàìè. “Çàíÿòûå èíäèâè-
äóàëüíîé àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòüþ”19- ýòî è
åñòü êðåñòüÿíå, ñòàâøèå ôåðìåðàìè.

Êàêèå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ ñôîðìèðîâàëèñü íà ïðîòÿæå-
íèè ÕÕ â. ó êðåñòüÿí çà âðåìÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ êîëõîçíîãî ñòðîÿ ñ êîíöà 1930-õ äî íà-
÷àëà 1990-õ ãã.? Êðåñòüÿíå â ýòîò ïåðèîä êîë-

ëåêòèâíî âûïîëíÿëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ðàáîòû, çåìëÿ è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà íà-
õîäèëèñü â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, êî-
òîðîå òàêæå ðàñïîðÿæàëîñü ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèåé. Îïëàòà òðóäà êðåñòüÿíèíà ïðî-
èçâîäèëàñü ïî óðàâíèòåëüíîé ñèñòåìå.

Â äîðåâîëþöèîííîé äåðåâíå áîëüøóþ
ðîëü èãðàë ñõîä, êîòîðûé âûðàæàë îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå. Óïëàòà íàëîãîâ, íàòóðàëü-
íûå ïîâèííîñòè, âîïðîñû î çåìëå è ñîâìåñò-
íîé ðàáîòå ðåøàëèñü íà ñåëüñêèõ ñõîäàõ. Òå,
êòî íå âûïîëíÿë ðåøåíèé ñõîäîâ, ïîäâåðãà-
ëèñü ïîðèöàíèþ. Â Âÿòñêîé ãóáåðíèè ñõîäû
ïðîäîëæàëè äåéñòâîâàòü ïîñëå ðåâîëþöèè è
äî 30-õ ãã. ðåøàëè âñå õîçÿéñòâåííûå âîïðî-
ñû. Ñõîä âûðàæàë îáùåñòâåííîå ìíåíèå,
äàâàë ëþäÿì âûãîâîðèòüñÿ, ïðèâîäèë õîçÿåâ
ê âçàèìíîìó ñîãëàøåíèþ20. Âîëîñòíîé ñòàð-
øèíà è ñòàðîñòà íà ñõîäàõ ïîëüçîâàëèñü àâ-
òîðèòåòîì, íî â òî âðåìÿ ìèðñêîé ñõîä ñîîá-
ùà ðåøàë âñå âîïðîñû ìåñòíîé æèçíè21.

Ñåãîäíÿ ñåëüñêèå æèòåëè òàêæå ñîáèðà-
þòñÿ íà ñõîäû. Êðóã ðåøàåìûõ âîïðîñîâ âî
ìíîãîì ñõîæ (ýòî ñíîâà íàëîãîâûå, ýêîëîãè-
÷åñêèå, õîçÿéñòâåííûå, çåìåëüíûå âîïðîñû),
íî ñåé÷àñ ó÷àñòíèêè ñõîäîâ ðåøàþò âîïðîñû
íå ñàìîñòîÿòåëüíî ïóòåì âûñêàçûâàíèÿ ìíå-
íèé, îäîáðåíèÿ òîé èëè èíîé òî÷êè çðåíèÿ
ñàìèõ êðåñòüÿí. Çà÷àñòóþ îáÿçàòåëüíûì ó÷à-
ñòíèêîì ñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè âëà-
ñòè, ê êîòîðûì íàïðàâëÿþòñÿ âîëíóþùèå êðå-
ñòüÿí âîïðîñû. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
ñõîä ñåëà Ñóëòàíîâêà Âîëîäàðñêîãî ðàéîíà
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, ñåëà Ïîäóøêèíî Áàð-
âèõèíñêîãî ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ Îäèíöîâ-
ñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè22, êîìèñ-
ñèÿ, ñîçäàííàÿ â Áåñïëåìåíîâñêîì ñåëüñêîì
ïîñåëåíèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè23.

Ñõîä êàê èíñòèòóò æèâåò è äåéñòâóåò óæå
îêîëî 150 ëåò, õîòÿ è ïðåòåðïåë çà ïåðèîä
êîëëåêòèâèçàöèè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ,
îí óòðàòèë ôóíêöèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñî-
âðåìåííûå êðåñòüÿíå õîçÿéñòâåííûå âîïðî-
ñû, êàñàþùèåñÿ îáóñòðîéñòâà ñåëà, ðåøàþò
íå ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ñàìè êîíòðîëèðóþò
ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ òàêîãî ðîäà ïðåäïèñà-
íèé è íå íàêàçûâàþò çà èõ íàðóøåíèÿ. Íà
ñõîäàõ ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò ïðåäñòàâèòåëü
àäìèíèñòðàöèè, ê êîòîðîìó íàïðàâëåíû æà-
ëîáû è ïðîñüáû êðåñòüÿí.

Ðàññìîòðèì îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â
ëè÷íîì õîçÿéñòâå êðåñòüÿíèíà, êàê ïðàâèëî, ñå-
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ìåéíîãî. Êàæäîå õîçÿéñòâî äâîðà â íà÷àëå ÕÕ â.,
ïî âûñêàçûâàíèþ Â. Áàøìà÷íèêîâà, “áûëî ïî-
èñòèíå îðãàíèçìîì, ñîñòîÿùèì èç ÷åëîâå÷åñ-
êîé ñåìüè, äîìàøíèõ æèâîòíûõ, ðàñòåíèé, â
öåëîì çåìëè-êîðìèëèöû, è ÷åì ñëîæíåå áûë
ýòîò îðãàíèçì, îïèðàþùèéñÿ íà âåêîâîå êðåñ-
òüÿíñêîå çíàíèå ìíîãèõ ïîêîëåíèé, èõ õîçÿé-
ñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé îïûò, ÷åì òàëàíòëèâåå
îí áûë óñòðîåí, òåì áîëåå ïðîäóêòèâíî îí äåé-
ñòâîâàë, òåì áîëüøèé ïðèáûòîê â õîçÿéñòâå”24.

Â ïàòðèàðõàëüíîé ñåìüå, âî ãëàâå êîòîðîé
áûë, êàê ïðàâèëî, ñàìûé ñòàðøèé â äîìå ìóæ-
÷èíà, òîëüêî õîçÿèí äåðæàë â ñâîåé ãîëîâå
âñå ìåëü÷àéøèå äåòàëè õîçÿéñòâà, îïðåäåëÿë
êàæäîìó ðàáîòó. Âçðîñëûå äåòè ñëóøàëèñü è
ìàòåðè-õîçÿéêè. Ïîä÷èíåíèå ðîäèòåëÿì î÷åíü
÷àñòî áûëî àáñîëþòíûì è áåñïðåêîñëîâíûì.
Òðóäîâîé ïîòåíöèàë òàêîé ñåìüè ìîã áûòü î÷åíü
çíà÷èòåëåí - âìåñòå îíè, äåéñòâèòåëüíî, ìîãëè
“ãîðû ñâåðíóòü” - è íîâûé äîì ïîñòàâèòü, è
çàëåæíûå çåìëè ðàñïàõàòü, è ëóãà îñóøèòü25.

 Â ýòîò ïåðèîä â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîñ-
ñèè àêòèâíî ðàçâèâàëèñü ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ26. Ïàòðèàðõàëüíàÿ ñåìüÿ òðàíñôîðìèðî-
âàëàñü è îêàçûâàëàñü áîëåå ïðèñïîñîáëåí-
íîé ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ÷åì êîëëåêòèâ -
îáùèíà. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñîâðåìåí-
íîé àãðàðíîé ðåôîðìû íåîáõîäèìî âîññòà-
íîâëåíèå èíñòèòóòà ñåìüè, òàê êàê îíà ÿâëÿ-
åòñÿ çàëîãîì óñòîé÷èâîñòè êðåñòüÿíñêîãî
õîçÿéñòâà, â êîòîðîì íåîáõîäèìû æåñòî÷àé-
øàÿ ñàìîýêñïëóàòàöèÿ, îòâåòñòâåííîñòü, áå-
ðåæëèâîñòü. Ðåçóëüòàòû òðóäà ïðè õîðîøèõ
ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ñòà-
ðàíèé è íàâûêîâ êðåñòüÿí, íî çà÷àñòóþ ÿâ-
ëÿþòñÿ íåïðåäñêàçóåìûìè. Âîçíàãðàæäåíèå
ìîæåò áûòü íåñðàâíèìî ìåíüøå çàòðà÷åííî-
ãî òðóäà, êîòîðûé ê òîìó æå èìååò ñåçîííûé
õàðàêòåð. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âìåñòå ñïîñîáíû
ðàáîòàòü òîëüêî äîâåðÿþùèå äðóã äðóãó
ëþäè. Êðåñòüÿíå îäíîé ñåìüè, ðåøèâøèå îò-
êðûòü ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ
áîëüøåé ïðèáûëè â áóäóùåì áóäóò ñòðåìèòü-
ñÿ êà÷åñòâåííî åãî óëó÷øàòü, âíåäðÿòü íî-
âûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. Â òàêèõ õîçÿéñòâàõ

èíèöèàòèâà ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé áóäåò
èñõîäèòü îò ðàáîòíèêîâ. Âíåäðåíèå íîâøåñòâ
áóäåò ïðîõîäèòü ëåã÷å è áûñòðåå.

Òðåòèé ðàññìàòðèâàåìûé íàìè èíñòèòóò
ñâÿçàí ñ îòíîøåíèÿìè êðåñòüÿíñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà. Â.È. Ëåíèí îõàðàêòåðèçîâàë êðåñòüÿíè-
íà-åäèíîëè÷íèêà êàê òðóæåíèêà è ñîáñòâåííè-
êà. Íà ïðîòÿæåíèè 1930-1990-õ ãã. ãîñóäàðñòâî
öåëåíàïðàâëåííî è îðãàíèçîâàííî áîðîëîñü ñ
“ìåëêîñîáñòâåííè÷åñêîé ïñèõîëîãèåé” êðåñòü-
ÿí, “ïåðåâîñïèòûâàëî” èõ. Òàêàÿ ïîëèòèêà, íà
íàø âçãëÿä, ñïðîâîöèðîâàëà óñòîé÷èâîå ïîâå-
äåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó, ñòàâøåå
íåôîðìàëüíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì îãðàíè÷åíè-
åì - áîÿçíüþ òîãî, ÷òî çåìëÿ ìîæåò áûòü îòî-
áðàíà, ñîêðàùåíà, ìîæåò íàõîäèòüñÿ íå â ïîë-
íîì ðàñïîðÿæåíèè. Ïîýòîìó êðåñòüÿíå íå òîðî-
ïÿòñÿ ïîëíîñòüþ äîâåðèòüñÿ ãîñóäàðñòâó è îïà-
ñàþòñÿ ðàñøèðÿòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè÷èíà íèçêîé õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñ-
òè êðåñòüÿíèíà è â íåâîñòðåáîâàííîñòè äîë-
ãèé ïåðèîä âðåìåíè ñî ñòîðîíû ìåñòíîé àäìè-
íèñòðàöèè, ðóêîâîäñòâà êîëõîçîâ òàêèõ åãî êà-
÷åñòâ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ìàñòåðñòâî, îò-
âåòñòâåííîñòü. Â êîëõîçå áûëè íóæíû ñïåöèà-
ëèñòû óçêîãî ïðîôèëÿ, íå îáëàäàþùèå çíàíè-
ÿìè â äðóãèõ îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðè
âûïîëíåíèè òðóäîâûõ îïåðàöèé â êîëõîçå êðå-
ñòüÿíå âûíóæäåíû áûëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ïîëîæåíèÿìè, èíñòðóêöèÿìè, ïðåäïèñàíèÿìè27.

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ êîíöà 20-õ äî êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ â.
êðåñòüÿíèí ìîã ïðèìåíèòü òîëüêî â ëè÷íîì
ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå, â êîòîðîì, â îòëè÷èå
îò êîëõîçíîãî è îáùèííîãî õîçÿéñòâà, îí
ñàì ðàñïîðÿæàëñÿ è ïîëüçîâàëñÿ çåìëåé è
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèåé (ñì. òàáëèöó).

Èç òàáëèöû âèäèì, ÷òî çàâèñèìîñòü êðå-
ñòüÿíèíà îò êîëõîçà áûëà â ðàçû áîëüøå. Â
îáùèíå ñîõðàíÿëèñü åãî õîçÿéñòâåííàÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, óìåíèÿ. Ê òîìó æå, êàê îò-
ìå÷àåò Ï.Ñ. Êàáûòîâ, “áîëüøèå äîñòèæåíèÿ
èìåëèñü ó ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà ïî ïåðåäà-
÷å äðóãèì ïîêîëåíèÿì ìíîãîâåêîâîãî îïûòà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè”, ò.å. íàêîïëåí-

Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ â êîëõîçíîì è îáùèííîì õîçÿéñòâå*

Отношения собственности Община, начало ХХ в. Колхоз, 1930-80-е гг. 
Владение землей Коллективное Государство 
Пользование землей Коллективное Коллективное 
Распоряжение землей Коллективное Государство 
Распределение произведенной продукции Самостоятельное Государство 

 * Ñîñò. ïî: Íèêîíîâ À.À. Ñïèðàëü ìíîãîâåêîâîé äðàìû: àãðàðíàÿ íàóêà è
ïîëèòèêà Ðîññèè (XVII - XX ââ.). Ì., 1995. Ñ. 231.
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íûå çíàíèÿ ïåðåäàâàëèñü, èñïîëüçîâàëèñü è
äîïîëíÿëèñü äðóãèìè ïîêîëåíèÿìè.

Èòàê, íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ îñòàþòñÿ íåâîñò-
ðåáîâàííûìè àãðàðíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.
Íàðÿäó ñ ñåðüåçíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè, ôèíàí-
ñîâûìè, òåõíè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè âëèÿíèå íà
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îêàçûâàþò íåôîðìàëü-
íûå èíñòèòóòû. Íàìè ðàññìîòðåíû òàêèå íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû, êàê “êðåñòüÿíñêèé ñõîä”,
“èíñòèòóò ñåìüè”, “èíñòèòóò âçàèìîäîâåðèÿ ãî-
ñóäàðñòâà è êðåñòüÿíñòâà” è “èíñòèòóò îòíîøå-
íèÿ êðåñòüÿíèíà ê ñâîåìó õîçÿéñòâó è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì”. Ñëîæèâ-
øèåñÿ íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû äîëæíû áûòü
ó÷òåíû ïðè ðåôîðìèðîâàíèè àãðàðíîãî ñåêòîðà.
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