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Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÊÎ “Nestle -
Ðîññèÿ”» ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî
õàðàêòåðèçîâàòü ñòåïåíü ñòàáèëüíîñòè åãî ðàçâèòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñâîåâðå-
ìåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå íàïðàâëåíèé åãî ðàç-
âèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè
ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôàê-
òîðàìè, âëèÿþùèìè íà ýôôåêòèâíîñòü êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì1.

Â öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå äåòàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îñóùåñòâëåí ôàêòîðíûé àíàëèç åãî ðåí-
òàáåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî âûÿâëåíèþ
ïðîöåíòíîé çàâèñèìîñòè èçìåíåíèÿ äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ îò ôàêòîðîâ ïðèáûëè è èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà. Â äîïîëíåíèå ê ïðîâåäåí-
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó ñïðîãíîçèðî-
âàííàÿ ïðèáûëü íà 2012 ã. ìåòîäîì àíàëèçà
òðåíäà ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ ïîçâîëèëà âûÿ-
âèòü âîçìîæíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ðàçðàáîòàòü âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ÎÀÎ «Êîíäèòåðñêîå îáúåäèíåíèå “Ðîññèÿ -
Nestle”», êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäó-
ùèõ êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé êàê â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè, òàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â öåëîì, ìîæíî îñóùåñòâèòü ïîñðåäñòâîì
àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé åãî ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðîâåäåì àíà-
ëèç áàëàíñîâîé îò÷åòíîñòè äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä áûëî âûÿâëå-
íî, ÷òî òåìï ðîñòà åãî âàëîâîãî äîõîäà â
2011 ã. ñîñòàâèë áîëåå 5% ïî îòíîøåíèþ ê
2010 ã., îäíàêî ïî îòíîøåíèþ ê 2009 ã. äàí-
íûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 2%.

Âìåñòå ñ òåì â 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíè-
æåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðèáëèçèòåëü-

íî íà 26%, õîòÿ â 2011 ã. îíè íåñêîëüêî
âûðàñòóò (íà 1%). Âñå æå ïî ñðàâíåíèþ ñ
2009 ã. íàáëþäàåòñÿ ÿâíî ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â îáùåì ñíèæå-
íèè èçäåðæåê íà 25 % çà âåñü àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè â 2010 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2009 ã. óìåíüøèëàñü íà 6,04% è ñî-
ñòàâèëà 879 òûñ. ðóá., à â 2011 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010 ã. îíà óâåëè÷èëàñü íà 5,15% è
ñîñòàâèëà 924,2 òûñ. ðóá. Àíàëèç äàííûõ ïî-
êàçàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûì.

Îäíàêî òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê âûðó÷êà è
ïðèáûëü, ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè è íå äàþò íàì ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå ïîëíîé ýêîíîìè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè.

Ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â 2009 ã. ñîñòàâèëà 25,39%.
Â 2010 ã. ðåíòàáåëüíîñòü óâåëè÷èëàñü íà
1,5% ïî îòíîøåíèþ ê 2009 ã. Â 2011 ã. òàê-
æå ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â óâåëè÷åíèè ðåí-
òàáåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê 2010 ã. íà ìàê-
ñèìàëüíóþ âåëè÷èíó - 3,65%, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå äàåò ðåíòàáåëüíîñòü â 30,54%. Â öåëîì
æå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ðåíòàáåëüíîñòü
óâåëè÷èëàñü íà 5,14%.

×òîáû îïðåäåëèòü, çà ñ÷åò êàêèõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè,
áûë ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç2 (òàáë. 1,
2).
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Òàáëèöà 1

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè

Показатели 2009 г. 2011 г. Отклонение 
Балансовая прибыль, тыс. руб. (Х1) 767299 689122 -78177 
Издержки производства, тыс. руб. (Х2) 30217 22567 -7650 
Рентабельность финансово-хозяйственной деятельности, % (У) 25,39 30,54 +5,15 

 
Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè

Показатели 
Рентабельность  

финансово-хозяйственной  
деятельности, % 

Балансовая  
прибыль, 
 тыс. руб. 

Издержки  
производства,  

тыс. руб. 
2009 г. 25,39 767299 30217 
2011 г. 30,54 689122 22567 

Величина изменения результативного показателя  
под воздействием отдельных факторов 5,15 -2,58 +7,73 

Ìåòîäîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî óâåëè÷åíèå âåëè÷èíû ðåíòàáåëü-
íîñòè â 2011 ã. íà 5,15% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2009 ã. ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ôàê-
òîðà ïðèáûëè è èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Èç-
çà óìåíüøåíèÿ áàëàíñîâîé ïðèáûëè íà
78 177 òûñ. ðóá. â 2011 ã. ïðîèçîøëî ñíè-
æåíèå ðåíòàáåëüíîñòè íà 2,58%. Íî çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ âåëè÷èíû èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. íà 7650 òûñ. ðóá.
ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè íà
7,73%.

Ôàêò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåí-
öèåé â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàííîñòü
ýòîãî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå
ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèñõîäèò

y = -2530,9x  + 187723
R 2 = 0,2085
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Ðèñ. Äèíàìèêà ïðèáûëè è ëèíèÿ òðåíäà

ÿâíîå óâåëè÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ðåíòàáåëüíîñòè (+5,15%) ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2009 ã. Íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå ïðèáûëè ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà, ïðè
ýòîì ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèþ ñòàáèëüíîå ðàç-
âèòèå è óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñ-
òè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðîâåäåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî
äîïîëíèòü ïðîãíîçèðîâàíèåì ïðèáûëè íà
2012 ã., ÷òî âîçìîæíî îñóùåñòâèòü ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäà âðåìåííûõ ðÿäîâ3 (ñì. ðèñóíîê).
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Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà ïðèáûëè ïî êâàð-
òàëàì 2012 ã. ïðîäîëæåí òðåíä ñêîëüçÿùèõ
ñðåäíèõ. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì, ïîñêîëüêó ïðî-
öåññ ñãëàæèâàíèÿ óñòðàíèë âñå êîëåáàíèÿ âîê-
ðóã òðåíäà. Òàê ïî ãðàôèêó ìîæíî îïðåäåëèòü
ïðîãíîç äëÿ êàæäîãî êâàðòàëà 2012 ã.:

I êâàðòàë - 155 124,3;
II êâàðòàë - 152 614,4;
III êâàðòàë - 150 104,5;
IV êâàðòàë - 147 594,6.
Åñëè âçÿòü äàííûå î ïðèáûëè çà ïðîøëûé

ãîä è ïðåíåáðå÷ü â íèõ òðåíäîì, ìîæíî áî-
ëåå ÷åòêî ðàññìîòðåòü ñåçîííóþ âàðèàöèþ.
Ïîñêîëüêó äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóåòñÿ ìóëü-
òèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü, ñëåäóåò ðàçäåëèòü
êàæäûé ïîêàçàòåëü ïðèáûëè íà âåëè÷èíó
òðåíäà (ñì. òàáë. 3).

I êâàðòàë: 70*1,501=105,07%;
II êâàðòàë: 64*1,501=96,06%;
III êâàðòàë: 65,8*1,501=98,77%;
IV êâàðòàë: 66,8*1,501=100,27%.
Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò óñòàíî-

âèòü, ÷òî â I êâàðòàëå ïðèáûëü â ñðåäíåì ñî-
ñòàâëÿåò 105,07% òðåíäà, à â IV êâàðòàëå -
100,27% çíà÷åíèé òðåíäà.

Êâàðòàëüíûé òðåíä ðàññ÷èòàí ïî ãðàôè-
êó ïðîäëåíèÿ òðåíäà. Ïðîãíîç ïðèáûëè, äëÿ
ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ýòè äàííûå óâåëè÷èâàåì
íà çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñåçîííîé âà-
ðèàöèè íà êàæäûé êâàðòàë, ñîñòàâëÿåò:

â I êâàðòàëå = 155124,3*105,07% =
162989,10;

âî II êâàðòàëå = 152614,4*96,06% =
146601,39;

Òàáëèöà 3

Ðàñ÷åò ñðåäíåé êâàðòàëüíîé âàðèàöèè

Год I квартал II квартал III квартал IV квартал 
2009 - - 102,1 108,1 
2010 91,7 97,0 95,3 92,2 
2011 118,3 95,1 - - 
Итого 210 192,1 197,4 200,3 

Нескорректированная  
средняя 

70,0 
(210/3) 

64,0 
(192,1/3) 

65,8 
(197,4/3) 

66,8 
(200,3/3) 

    Итого 266,6 
 

Íåñêîððåêòèðîâàííûå ñðåäíèå ñîäåðæàò
êàê ñåçîííóþ, òàê è îñòàòî÷íóþ âàðèàöèþ.
Äëÿ óäàëåíèÿ îñòàòî÷íîé âàðèàöèè íåîáõî-
äèìî ñêîððåêòèðîâàòü ñðåäíèå. Â äîëãîñðî÷-
íîì ïëàíå âåëè÷èíà ïðåâûøåíèÿ ïðèáûëè íàä
òðåíäîì â êâàðòàëû ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêîé äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå, íà
êîòîðóþ ïðèáûëü íèæå òðåíäà â êâàðòàëû ñ
îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé, ÷òîáû ñåçîííûå
êîìïîíåíòû â ñóììå ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî
400. Â ïðèâåäåííîì âûøå ðàñ÷åòå íåñêîð-
ðåêòèðîâàííûå ñðåäíèå ñîñòàâëÿþò 266,6.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü íà
êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò.

Êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò èñ÷èñëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.501,1
6,266

400

ñðåäíèõèðîâàííûõíåñêîððåêòÑóììà

400

==

=

Òåïåðü ìîæíî ðàññìîòðåòü ñåçîííóþ âà-
ðèàöèþ.

â III êâàðòàëå = 150104,5*98,77% =
148258,21;

â IV êâàðòàëå = 147594,6*100,27% =
605841,81.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ïðîãíîçà
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íà I êâàðòàë 2012 ã. ïðè-
õîäèòñÿ íàèáîëüøàÿ ïðèáûëü â ðàçìåðå
162 989,10 òûñ. ðóá., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñåçîí-
íîñòüþ ïîòðåáëåíèÿ øîêîëàäíîé ïðîäóêöèè
â ïåðèîä ïðàçäíè÷íûõ äíåé. Âî II è III êâàð-
òàëàõ ïðèáûëü íåñêîëüêî íèæå, õîòÿ ÿâíî
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ åå
ðîñòà (146 601,39 òûñ. ðóá. è 148 258,21 òûñ.
ðóá., ñîîòâåòñòâåííî). Â IV êâàðòàëå ïðîãíî-
çèðóåìàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè ïî ðàñ÷åòàì ñî-
ñòàâèò 147 993,11 òûñ. ðóá. Ñóììàðíàÿ ïðî-
ãíîçèðóåìàÿ ïðèáûëü íà 2012 ã. ñîñòàâèò
605 841,81, ÷òî íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â 2011 ã.
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ÎÀÎ «Êîíäèòåð-
ñêîå îáúåäèíåíèå “Ðîññèÿ - Nestle”» ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïðèñòóïèòü ê ðåîðãàíèçàöèè è îïòè-
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ìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, çàïóñòèòü íîâûå ëè-
íèè â àññîðòèìåíòå “Çîëîòîé Ìàðêè”, îðè-
åíòèðîâàííîé íà öåíîâîé ñåãìåíò êëàññà
“ïðåìèóì”, êîòîðûé, ïî äàííûì ïðîâåäåííî-
ãî ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ðîññèéñêîãî ðûí-
êà øîêîëàäà, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó
ïðèáûëü íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíà ê öåíå, áëà-
ãîäàðÿ åå äîñòàòî÷íî âûñîêîìó óðîâíþ íà
øîêîëàä êëàññà “ïðåìèóì” è ñíèæàþùèìñÿ
èçäåðæêàì (çà ñ÷åò ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-
þùèõñÿ òåõíîëîãèé) ïðîèçîéäåò äàëüíåéøåå
óâåëè÷åíèå öåíû. Êðîìå òîãî, îñâîáîäèâøè-
åñÿ ïëîùàäè è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ïîçâîëÿþò ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå ïðåäëîæåí-
íóþ ïðîãðàììó ðåîðãàíèçàöèè è ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ íà âûïóñêå íàèáîëåå ðåíòàáåëüíîé
ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðèáûëü
è ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà
ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ
«ÊÎ “Ðîññèÿ - Nestle”» ïîçâîëèë îöåíèòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâèòü ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ïðèáûëè íà êðàòêîñðî÷íûé
ïåðèîä, â ïðîöåññå ÷åãî áûëè âûÿâëåíû âîç-
ìîæíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæåíû
âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ.
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