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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü, îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû “òàðãåò-êîñòèíã”
ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Ðàññìîòðåíû ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ è äîñòèæåíèÿ
öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé íà
îáåñïå÷åíèè äîëãîñðî÷íîãî âûæèâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ
ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðåäïðèÿòèå
â äàííûõ óñëîâèÿõ áóäåò îñòàâàòüñÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ñìîæåò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêò íàäëåæàùåãî
êà÷åñòâà ïðè áîëåå íèçêîì óðîâíå çàòðàò, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
íà÷èíàþò áîðîòüñÿ çà ñîêðàùåíèå çàòðàò óæå
ïîñëå ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè è çàïóñêà
åå â ïðîèçâîäñòâî, åñëè ïîëó÷åííûå ïî ôàê-
òó çàòðàòû íà ýòî ïðåâûøàþò æåëàåìûé óðî-
âåíü. Çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äëèòåëüíîãî, óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ, âûáîðà áîëåå ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè,
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîåêòè-

ðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ó÷åòà è
êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà “òàðãåò-êîñ-
òèíã”, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò óïðàâëåíèå ïî
öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Àêòóàëü-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñèñòåìû îáóñëîâ-
ëåíà îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè -
ïåðåõîäîì ê íåïðåðûâíîìó èííîâàöèîííîìó
ïðîöåññó. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå èííîâàöèé - ðåøàþùèé ôàêòîð
ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çà-
ëîã ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Èííîâàöèè
îïðåäåëÿþò áóäóùåå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè è
ïðåäïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííîé, ìàðêåòèíãîâîé è óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñôåðàõ. Äàííûå ïî êîëè÷åñòâó îðãàíèçà-
öèé, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óêàçàíû â òàáëèöå.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, íå ìåíåå
80 % çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè çàê-

×èñëî îðãàíèçàöèé ÐÔ, âûïîëíÿâøèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè*

Годы Показатели 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Число организаций, всего 4059 4099 3566 3622 3957 3666 3536 3492 

В том числе: 
научно-исследовательские организации 2284 2686 2115 2049 2036 1926 1878 1840 
конструкторские бюро 548 318 489 482 497 418 377 362 
проектные и проектно-изыскательские организации 207 85 61 58 49 42 36 36 
опытные заводы 23 33 30 49 60 58 57 47 
образовательные учреждения высшего  
профессионального образования 395 390 406 417 500 503 506 517 
научно-исследовательские, проектно- 
конструкторские подразделения в организациях 325 284 231 255 265 239 228 238 
прочие 277 303 234 312 550 480 454 452 

 * Ñì.: Ìàòåðèàëû îôèöèàëüíîãî ñàéòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL:
http://www.gks.ru.
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ëàäûâàåòñÿ â õîäå åå ðàçðàáîòêè, ïîýòîìó íà
äàííîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè
èìåþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå âîçìîæíî-
ñòè ñíèæåíèÿ åå ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äëÿ èõ ðåàëè-
çàöèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå
ìíîãîìåðíîé ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè î çàò-
ðàòàõ1. Èñïîëüçóÿ ýòó èíôîðìàöèþ, ðóêîâî-
äèòåëè âåäóùèõ îòäåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò
ïðîâîäèòü êîíòðîëü áóäóùèõ òåêóùèõ ðàñ-
õîäîâ è âûÿâëÿòü ïóòè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîåêòèðóåìîé ïðîäóêöèè ïðè ñîõðà-
íåíèè íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà. Íà ðè-
ñóíêå ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâî-
ãî òîâàðà ñ óêàçàíèåì ñòåïåíè âîçìîæíîãî
âëèÿíèÿ íà åãî ñåáåñòîèìîñòü íà ðàçíûõ ýòà-
ïàõ.

òîâ. Ïðèìåíåíèå òàðãåò-êîñòèíãà ìîæåò ñòàòü
ðåøåíèåì ýòîé çàäà÷è. Äàííàÿ ñèñòåìà ñïî-
ñîáñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò ïðè ðàçðàáîòêå
è ïðîåêòèðîâàíèè àáñîëþòíî íîâîé ïðîäóê-
öèè è ìîäèôèêàöèè åå âûïóñêàåìûõ âèäîâ.

Â îñíîâó ñèñòåìû “òàðãåò-êîñòèíã” ïî-
ëîæåíî ïîíÿòèå öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè, ïî-
ëó÷åííîé êàê ðàçíèöà ìåæäó öåíîé, ïî êîòî-
ðîé â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü ïðîäàíà ïðî-
äóêöèÿ, è ïëàíèðóåìîé ïðèáûëüþ.

Â ñèñòåìå “òàðãåò-êîñòèíã” ñåáåñòîèìîñòü
ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ïîêàçàòåëü, ðàññ÷è-
òàííûé ïî íîðìàòèâàì, à êàê âåëè÷èíà çàò-
ðàò, ê êîòîðîé íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ïðåä-
ïðèÿòèþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûïóñê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðèáûëüíîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì îñíîâíàÿ çàäà÷à òàðãåò-êîñòèíãà -
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Ðèñ. Âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íà ýòàïå ðàçðàáîòêè òîâàðà

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå äîëè ïåðåìåííûõ çàòðàò
â ñóììàðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ. Â
ìàøèíîñòðîåíèè äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò
äîõîäèòü äî 90 %, èç êîòîðûõ áîëüøàÿ ÷àñòü
ïðèõîäèòñÿ íà ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíûì óï-
ðàâëåíèå ïåðåìåííûìè, à â ÷àñòíîñòè, ìàòå-
ðèàëüíûìè çàòðàòàìè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ ìîäèôè-
êàöèÿ ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâà-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-

ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà, ñìåòíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
êîòîðîãî ðàâíà öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü
öåëåâóþ ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ, íåîáõîäè-
ìî ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, à òàêæå ïåðñïåêòèâ åãî ðàç-
âèòèÿ. Ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ åå
öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó ìåíåä-
æåðîâ, ðàçâèòîãî èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ ó
êîíñòðóêòîðîâ è ïðîåêòèðîâùèêîâ, íàâûêîâ
àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó ñïåöèàëèñòîâ ïî
óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó. Äåéñòâèÿ âñåõ ýòèõ
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ëþäåé äîëæíû áûòü ïîä÷èíåíû îäíîé öåëè -
ëèêâèäèðîâàòü ðàçíèöó ìåæäó ôàêòè÷åñêîé
è öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè.

Ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà ê ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ïðîäóêöèè èìååò ñëåäóþùèå îòëè-
÷èòåëüíûå ÷åðòû:

1) íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåâîé ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ
íîâûõ, íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé, àêòèâèçèðóåò
èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå ñîòðóäíèêîâ;

2) èñêëþ÷àåòñÿ ïðèìåíåíèå áîëåå äîðî-
ãîñòîÿùèõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé ïðè îò-
ñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè â íèõ;

3) îáÿçàòåëüíî âçàèìîäåéñòâèå ìíîãèõ
ïîäðàçäåëåíèé;

4) ïðèìåíåíèå òàðãåò-êîñòèíãà äàåò áîëü-
øèé ýôôåêò ïðè øèðîêîé íîìåíêëàòóðå âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ìåëêîñåðèéíîì ïðî-
èçâîäñòâå, ÷åì ïðè ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå
óçêîé íîìåíêëàòóðû.

Èçíà÷àëüíî ìåòîäèêà öåëåâîãî êàëüêóëè-
ðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè áûëà îðè-
åíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà îïðåäåëåíèå ðå-
çåðâîâ ñíèæåíèÿ ïðÿìûõ çàòðàò. Â äàëüíåé-
øåì â çàäà÷è ýòîé ìåòîäèêè ñòàëî òàêæå âõî-
äèòü îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò êîñâåííûõ
çàòðàò ïî îáñëóæèâàíèþ è óïðàâëåíèþ. Â
ðåçóëüòàòå íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè
ìîæíî òî÷íåå îöåíèòü âçàèìîñâÿçü åå êîí-
ñòðóêòèâíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
è âåëè÷èíû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà çàòðàò ÿâëÿåòñÿ äîñòîèíñòâîì öåëå-
âîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ïî âèäàì âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêîãî àíàëèçà çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ îáîñíîâàííîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â ñèòóà-
öèÿõ, êîãäà ñíèæåíèå îñíîâíûõ çàòðàò ïðè-
âîäèò ê óâåëè÷åíèþ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ èëè,
íàîáîðîò, ïðèðîñò îñíîâíûõ çàòðàò êîìïåí-
ñèðóåòñÿ ñîêðàùåíèåì íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè2.

Äàííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ïîëó÷èòü, èñ-
ïîëüçóÿ áîëåå òî÷íûé ðàñ÷åò è îáîñíîâàí-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó âèäàìè ïðîäóêöèè
çàòðàò íà îáðàáîòêó ìàòåðèàëîâ, çàêóïêó è
èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêòóþùèõ, íàëàäêó îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Â ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ïðîèçâîäñòâàõ
èíæåíåðû ìîãóò ïðîàíàëèçèðîâàòü öåëåñî-

îáðàçíîñòü ñîêðàùåíèÿ ìîäåëüíîãî ðÿäà,
÷èñëà êîìïëåêòóþùèõ ïóòåì èõ ñòàíäàðòèçà-
öèè, óíèôèêàöèè è îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå íåñêîëü-
êèõ âèäîâ ïðîäóêöèè3.

Ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ î çàòðàòàõ,
ñôîðìèðîâàííàÿ ïðè öåëåâîì êàëüêóëèðîâà-
íèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, äîëæíà èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíòðîëÿ áó-
äóùèõ òåêóùèõ ðàñõîäîâ è â ïðîöåññå ïîèñ-
êà ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ âåëè÷èíû ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðè ñîõðàíåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ
ñâîéñòâ è íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè.

Ïëàíèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
â õîäå öåëåâîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî ñëåäóþùèì ýòàïàì4:

1) ïðîèçâîäÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ, àíàëèç ðûíêà ñáûòà è ïëàíèðîâàíèå
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà;

2) íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
ðûíêà ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê
ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëåâàÿ
öåíà ïðîäàæè ïðîäóêöèè è îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà;

3) ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà öåëåâîé ïðèáû-
ëè;

4) îïðåäåëÿåòñÿ öåëåâàÿ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè êàê ðàçíîñòü ìåæäó öåëåâîé öå-
íîé åå ïðîäàæè è öåëåâîé ïðèáûëüþ;

5) îïðåäåëÿþòñÿ öåëè ñîêðàùåíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïóòåì âû÷èòàíèÿ åå òå-
êóùåé ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè èç öåëåâîé,
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïîëó÷åííàÿ ðàçíèöà ïî âè-
äàì çàòðàò, à òàêæå ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ôóí-
êöèÿì èçäåëèÿ;

6) äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû: ôóí-
êöèîíàëüíûé àíàëèç, öåííîñòíûå èíæèíèðèíã
è àíàëèç, ñîâïàäàþùèé èíæèíèðèíã, òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòàâùèêàìè è äð.

Îñíîâíàÿ èäåÿ òàðãåò-êîñòèíãà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ,
ðàñ÷åòíàÿ ñåáåñòîèìîñòü êîòîðîé íå ïðåâû-
øàåò öåëåâóþ. Â ñëó÷àå, êîãäà íåâîçìîæíî
îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåâîé ñåáåñòîèìî-
ñòè áåç ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðè-
íèìàåòñÿ ðåøåíèå íå çàïóñêàòü åå â ïðîèç-
âîäñòâî.

Åñëè ïî èòîãàì ðàñ÷åòîâ ðàçíèöà ìåæäó
ñìåòíîé è öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòüþ èçäåëèÿ
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ñîñòàâëÿåò äî 10%, òî ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå
î åãî çàïóñêå â ïðîèçâîäñòâî ñ ðàñ÷åòîì íà
òî, ÷òî 10% áóäóò ëèêâèäèðîâàíû óæå â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîìîùè ñèñòåìû êàé-
çåí-êîñòèíãà.

Öåëüþ êàéçåí-êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè
îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, áåç ïðèâëå÷åíèÿ êðóï-
íûõ âíåøíèõ èíâåñòèöèé.

Êàéçåí-êîñòèíã (â ïåðåâîäå ñ ÿïîíñêîãî -
“óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàëåíüêèìè øàãàìè”)
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ
çàòðàò íà ýòàïå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî äîñòèãàåòñÿ íåîáõîäè-
ìûé óðîâåíü åå ñåáåñòîèìîñòè è îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïðèáûëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Â ñèñòåìó êàéçåí-êîñòèíãà âõîäÿò äâå
ñîñòàâëÿþùèå:

1) äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, åñëè ïîñëå
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ïîñëå çàïóñêà ïðî-
äóêöèè â ïðîèçâîäñòâî ðàçíèöà ìåæäó ôàê-
òè÷åñêèìè è öåëåâûìè çàòðàòàìè îñòàåòñÿ
çíà÷èòåëüíîé;

2) äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñîêðàùåíèþ çàò-
ðàò, óñòàíîâëåííûõ äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè êðàòêîñðî÷íîãî
ïëàíà ïî ïðèáûëè.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê òðàäè-
öèîííûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, êàéçåí
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ:

1) óðîâåíü ðóêîâîäèòåëåé è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, äëÿ êîòîðûõ ïîääåð-
æêà êàéçåí-êîíöåïöèè âõîäèò â ôóíêöèîíàëü-
íûå îáÿçàííîñòè;

2) óðîâåíü èíèöèàòèâíûõ ãðóïï ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåííûõ â êðóæêè
êà÷åñòâà;

3) óðîâåíü îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, âíî-
ñÿùèõ íîâûå èíæåíåðíûå èäåè ïîñðåäñòâîì
ñèñòåìû ïðåäëîæåíèé.

Ïîîùðåíèå ñîòðóäíèêîâ, ïðèíèìàþùèõ
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè êàéçåí-êîíöåïöèè, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè êàê ìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, òàê è èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðè-
àëüíûõ âîçäåéñòâèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, óêðåïëÿþùèå â ñîçíàíèè ðàáî-
÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ öåííîñòè êîìïàíèè è ïî-
íèìàíèå òîãî, ÷òî óñïåõ êàæäîãî ñîòðóäíèêà
íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ óñïåõîì âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàéçåí-êîñòèíã ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ñîâìåñòíî ñ òàðãåò-êîñòèíãîì, òàê êàê
îáå ñèñòåìû íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå öå-
ëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè: òàðãåò-êîñ-
òèíã - â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâîãî èç-
äåëèÿ, êàéçåí-êîñòèíã - â ïðîöåññå åãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, êàéçåí ÿâëÿåòñÿ ôèëî-
ñîôèåé ïîøàãîâîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à êàéçåí-êîñòèíã - èí-
ñòðóìåíòîì ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ çàòðàò,
êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ìåíåäæåðàìè äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
è îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â ïðèìåíåíèè ñèñòåìû “òàðãåò-êîñòèíã”
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà.

1. Â êîíöåïöèè òàðãåò-êîñòèíãà ôóíêöèè
ìàðêåòèíãà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ
ñîâìåñòíî, è â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ ïðîäóêò, èìå-
þùèé ìàêñèìàëüíî îòâå÷àþùèå îæèäàíèÿì
ïîòðåáèòåëåé õàðàêòåðèñòèêè è íàèáîëåå âå-
ðîÿòíóþ öåíó ðåàëèçàöèè.

2. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû “òàðãåò-êîñòèíã”
îáåñïå÷èâàåò íàïðàâëåííîñòü âñåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîîò-
âåòñòâèå âàæíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó îðèåíòè-
ðó - öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

3. Òàðãåò-êîñòèíã õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ
ñèñòåìàìè áþäæåòèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ
ïðèáûëè, ñ ôîðìèðîâàíèåì öåíòðîâ îòâåò-
ñòâåííîñòè, ñ ïðèìåíÿåìûìè ñòðàòåãèÿìè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ è ïðîöåäóðàìè îöåíêè.

4. Ñèñòåìà “òàðãåò-êîñòèíã” â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íàïðàâëåíà íà ñíèæåíèå çàòðàò íà ñòà-
äèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîäóêòà, ò.å. ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì.

5. Ñèñòåìà “òàðãåò-êîñòèíã” îáåñïå÷èâà-
åò îòäåëó ìàðêåòèíãà âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ íå òîëüêî íà îñíîâå èçíà÷àëüíî çà-
äàííîãî óðîâíÿ èçäåðæåê, íî è íà îñíîâå
ïàðàìåòðîâ ðûíî÷íîãî îêðóæåíèÿ.

Íåîáõîäèìî òàêæå çàìåòèòü, ÷òî ïðè âíå-
äðåíèè ñèñòåìû “òàðãåò-êîñòèíã” íà ïðåäïðè-
ÿòèè ìîãóò âîçíèêíóòü îïðåäåëåííûå òðóä-
íîñòè.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿ-
åòñÿ ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå íîâî-
ãî ïðîäóêòà ìàðêåòèíãîâûõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Â
ñëó÷àå, êîãäà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïîäðàç-
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äåëåíèÿìè îòñóòñòâóåò, ïðèìåíåíèå òàðãåò-
êîñòèíãà áóäåò çàòðóäíèòåëüíûì. Òàêæå íå-
îáõîäèìî, ÷òîáû ïîäðàçäåëåíèÿ ñòðåìèëèñü
ñíèçèòü ñîáñòâåííûå çàòðàòû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îáùåé öåëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ,
â êîòîðîé ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè áóäåò ïðåâûøàòü öåëåâóþ óæå â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà. ×òîáû ýòî ïðåäîòâðàòèòü,
ñëóæáà ìàðêåòèíãà äîëæíà ïîñòîÿííî ïðî-
âîäèòü ìîíèòîðèíã ðûíêà - âûÿâëÿòü èçìå-
íåíèÿ öåí ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå ïîòðåáíîñ-
òåé ïîêóïàòåëåé. Ýòî ïîìîæåò èçáåæàòü ïðî-
èçâîäñòâà íåíóæíîãî ïîòðåáèòåëþ òîâàðà.

Òàêæå íå ðåêîìåíäóåòñÿ ìåíÿòü òåõíîëî-
ãèþ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ïðîäóêòà, ÷òîáû
íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèòü åãî ñåáåñòîèìîñòü. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå ðèñêóåò ïîòå-
ðÿòü ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è
âðåìÿ íà ïîâòîðíûå ðàçðàáîòêè. Ïîìèìî ýòî-
ãî, èìååòñÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ïðîäóêöèÿ ñ îï-

òèìàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òàê è íå áó-
äåò ðàçðàáîòàíà èëè íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ
îæèäàåìûì ñïðîñîì íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ó÷åòå âñåõ îñîáåí-
íîñòåé âíåäðåíèÿ ñèñòåìà öåëåâîãî êàëüêó-
ëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè “òàðãåò-
êîñòèíã” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé èíñòðóìåíò â ñî-
âðåìåííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè.
Ýòà ñèñòåìà ïðèçâàíà ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü âëîæåíèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ âûïóñê
íîâîé ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâà-
íèÿì ðûíêà è óðîâíþ êîíêóðåíöèè.

1 Øèãàåâ À.È. Êîíòðîëëèíã ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ì., 2008. Ñ. 198.

2 Âàõðóøåâà Î.Á. Áóõãàëòåðñêèé óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò. Äîñòóï èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû “Êîí-
ñóëüòàíòÏëþñ”.

3 Òàì æå.
4 Øèãàåâ À.È. Óêàç. ñî÷. Ñ. 198.
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