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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîððóïöèÿ, âûñøàÿ øêîëà, ïðåäñòàâëåíèÿ ñòóäåíòîâ î ïðîáëåìå êîððóïöèè,
ìîòèâàöèÿ, ëîêóñ êîíòðîëÿ, óðîâåíü ìàêèàâåëëèçìà, ìåðû ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà êîððóïöèè â âûñøåé øêîëå, èññëåäóþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñòóäåíòîâ
î êîððóïöèè, ïðè÷èíû âçÿòî÷íè÷åñòâà ãëàçàìè ñòóäåíòîâ, âçàèìîñâÿçü ïðåäñòàâëåíèé ñòóäåíòîâ
î êîððóïöèè â âóçàõ ñ ìîòèâàöèåé, ëîêóñîì êîíòðîëÿ è óðîâíåì ìàêèàâåëëèçìà, ìåðû áîðüáû
ïî ñíèæåíèþ êîððóïöèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âçÿòî÷íè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òèïè÷-
íûì ïðîÿâëåíèåì êîððóïöèè - îïàñíåéøåãî
êðèìèíàëüíîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ïîäòà÷èâàåò
îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ,
ïîäðûâàåò àâòîðèòåò âëàñòè â ãëàçàõ íàñåëå-
íèÿ, çàòðàãèâàåò çàêîííûå ïðàâà è èíòåðåñû
ãðàæäàí. Â îáñòàíîâêå ïðîíèêíîâåíèÿ êîððóï-
öèè â ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíè îïàñíîñòü ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò. Ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ïðîáëåìà êîððóïöèè âûõîäèò íà
ïåðåäíèé ïëàí íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé: ìåæäóíàðîäíîì, íàöèîíàëü-
íîì, òåððèòîðèàëüíîì, îòðàñëåâîì, ìåæëè÷-
íîñòíîì. Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà óðîâåíü
êîððóïöèè â îáùåñòâå, ñëåäóåò îòíåñòè: ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíûå, ñîöèîêóëüòóðíûå (ñîöèåí-
òàëüíûå), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå1.

Ïðîáëåìû êîððóïöèè çàòðîíóëè òàêæå è
âûñøóþ øêîëó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèãàíòñêèé òåíåâîé ðû-
íîê, íà êîòîðîì êðóòÿòñÿ ìèëëèàðäû. Äèï-
ëîì íà ýòîì ðûíêå ñòàë ÷óòü ëè íå ôèíàíñî-
âûì äîêóìåíòîì. Îí ïîêóïàåòñÿ, ÷òîáû â äàëü-
íåéøåì îïðåäåëÿòü öåíó ðàáîòíèêà íà ðûí-
êå òðóäà. Ïðè ýòîì ìû èìååì äåëî ñ ðûíêîì,
íà êîòîðîì ïîêóïàòåëü àáñîëþòíî áåñïðàâåí,
à ïðîäàâåö èñêóññòâåííî ñîçäàåò äåôèöèò
òîâàðà.

Öåíòð ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðîâåë ìàñøòàá-
íûé îïðîñ âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, â
Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Â îïðîñå ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå 2 òûñ. ðåñïîíäåíòîâ, 19% èç íèõ
ñòóäåíòû êîììåð÷åñêèõ âóçîâ, îñòàëüíûå -
ãîñóäàðñòâåííûõ2.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâ-
ëåíî, ÷òî âî ìíîãèõ âóçàõ Ðîññèè âçÿòêè ïðå-
ïîäàâàòåëÿì ñòàëè ïî÷òè íîðìîé. Áîëüøèí-
ñòâî ñòóäåíòîâ (68%) ÿâëÿþòñÿ êîñâåííûìè
ñâèäåòåëÿìè âçÿòî÷íè÷åñòâà â èõ âóçàõ, êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé ñòóäåíò ïðèçíàëñÿ, ÷òî õîòÿ
áû ðàç çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ “ïîäìàñëèâàë” ýê-
çàìåíàòîðà. Î íåêîððóìïèðîâàííîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé è ðóêîâîäñòâà âóçîâ çàÿâèëà ëèøü
òðåòü ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ. Àíàëèç ìîòèâîâ
äà÷è âçÿòîê ïîêàçàë ñëåäóþùåå: áîëåå ïî-
ëîâèíû ñòóäåíòîâ, ïðèçíàâøèõñÿ â ïîäêóïå
ïðåïîäàâàòåëåé, ñîîáùèëè, ÷òî “ó íèõ íå
áûëî äðóãîãî âûõîäà”; î òîì, ÷òî âçÿòêà -
ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá ðåøèòü ñâîè ïðîáëå-
ìû ñ óñïåâàåìîñòüþ, çàÿâèëè 39% ñòóäåí-
òîâ, à 14% ñòóäåíòîâ ïðîñòî ðåøèëè íå îò-
êàçûâàòüñÿ îò “âûãîäíîãî” ïðåäëîæåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ.

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå íàìè â âó-
çàõ ãîðîäà Ñàìàðû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîäòâåðæäàåò âûÿâëåííûå òåíäåíöèè. Áûëî
îïðîøåíî 65 ñòóäåíòîâ âóçîâ Ñàìàðû
(29 ìóæ÷èí è 36 æåíùèí) î÷íîé è çàî÷íîé
ôîðì îáó÷åíèÿ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ðàçðàáîòàííîé àíêåòû, ïîçâîëÿþùåé
âûÿâèòü îòíîøåíèå ñòóäåíòà ê êîððóïöèè. Ðå-
çóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî 57% îïðî-
øåííûõ ñòóäåíòîâ äàâàëè âçÿòêè, 43% - íå
äàâàëè èõ; 46% ñòóäåíòîâ âçÿòêó õàðàêòåðè-
çóþò êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, 30% -
êàê çëî, íàðóøàþùåå óñòîè ãîñóäàðñòâà, 24% -
êàê òåðïèìîå, íî íåèçáåæíîå ÿâëåíèå; äëÿ
46% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ âçÿòêà ÿâëÿåòñÿ
ðåøåíèåì ó÷åáíûõ ïðîáëåì, à äëÿ 54% - íåò;
49% ñòóäåíòîâ ïðèçíàëèñü, ÷òî äàâàëè âçÿò-
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êó ðàáîòíèêàì âóçà, 51% - ýòî îòðèöàþò;
33% ñòóäåíòîâ çàÿâèëè, ÷òî, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè, â áóäóùåì äàäóò âçÿòêó ðàáîòíèêàì
âóçà äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì,
23% - ñîìíåâàþòñÿ â ýòîì, à 44% - íå çàäó-
ìûâàëèñü íàä ýòèì; 90% ðåñïîíäåíòîâ óâå-
ðåíû, ÷òî ñòóäåíò ñàì ìîæåò áûòü èíèöèàòî-
ðîì âçÿòêè, 6% - íå ñ÷èòàþò, ÷òî ñòóäåíò
ìîæåò áûòü èíèöèàòîðîì êîððóïöèè, 4% -
âûðàçèëè ñîìíåíèå.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ìíåíèå ñòóäåíòîâ
îòíîñèòåëüíî ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîð-
ðóïöèþ â âóçàõ: 36% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò,
÷òî ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêèé óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé, 30% - ÷òî
êîððóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì æåëàíèÿ ñòó-
äåíòà ðåøèòü ñâîè ó÷åáíûå ïðîáëåìû, 21% -
÷òî “êîðåíü çëà” ëåæèò â íåäîñòàòî÷íî âû-
ñîêîì ìîðàëüíîì óðîâíå ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ, 10% - ÷òî ïðîáëåìà êîððóïöèè
ñóùåñòâóåò èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî êîíòðîëÿ ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè è ðàáîòíèêîâ ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, 3% - ÷òî ñëàáûå
çàêîíû ðàçðóøàþò óñòîè ïðàâîïîðÿäêà. Êðî-
ìå òîãî, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, ñóùåñòâóþò è
äðóãèå ïðè÷èíû êîððóïöèè. Ê íèì îòíîñÿò-
ñÿ: óêîðåíèâøèéñÿ ìåíòàëèòåò ðîññèÿí â îò-
íîøåíèè êîððóïöèè (êàê ê ÷åìó-òî íåèçáåæ-
íîìó), íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðà-
çîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðèâû÷êè
ñòóäåíòîâ, îòñóòñòâèå àëüòåðíàòèâíîãî ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû äëÿ ñòóäåíòà, æåëàíèå îáîãà-
òèòüñÿ ëåãêèì ïóòåì, îñîáåííîñòè ñàìîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé ñòóäåíòîâ î
êîððóïöèè âûÿâèëî èõ íåîäíîçíà÷íîñòü. Ýòè
ïðåäñòàâëåíèÿ âàðüèðóþòñÿ â äîñòàòî÷íî
øèðîêîì äèàïàçîíå: äëÿ íåêîòîðûõ ñòóäåí-
òîâ - ýòî ñïîñîá ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðî-
áëåìû, äëÿ äðóãèõ - ýòî çëî, ïîäðûâàþùåå
óñòîè ãîñóäàðñòâà.

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé íàìè àíêåòû
áûëè âûäåëåíû äâå ãðóïïû ñòóäåíòîâ: òåð-
ïèìî îòíîñÿùèåñÿ ê âçÿòêàì è íåòåðïèìî îò-
íîñÿùèåñÿ ê âçÿòêàì, êîòîðûå ñðàâíèâàëèñü
ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: ìîòèâàöèÿ íà
óñïåõ è ìîòèâàöèÿ íà èçáåãàíèå íåóäà÷; ëî-
êóñ êîíòðîëÿ; óðîâåíü ìàêèàâåëëèçìà.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåíèé î êîððóïöèè ó ñòó-
äåíòîâ âûñøåé øêîëû âûÿâèë, ÷òî 100% ñòó-
äåíòîâ, íåãàòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîáëåìå
êîððóïöèè, èìåþò ìîòèâàöèþ íà óñïåõ. Ñðå-

äè ñòóäåíòîâ, òåðïèìî îòíîñÿùèõñÿ ê êîð-
ðóïöèè, 84% ñòóäåíòîâ èìåþò ìîòèâàöèþ íà
óñïåõ, à 16% - ìîòèâàöèþ íà èçáåãàíèå íå-
óäà÷. Ðàçëè÷èÿ çäåñü ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øèå, áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ è â ïåðâîé, è
âî âòîðîé ãðóïïå íàöåëåíî íà äîñòèæåíèå
óñïåõà. Îäíàêî ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.

91% ñòóäåíòîâ, íåòåðïèìî îòíîñÿùèõñÿ
ê êîððóïöèè, èìåþò âíóòðåííèé ëîêóñ êîíò-
ðîëÿ (èíòåðíàëüíîñòü), à 9% - âíåøíèé ëî-
êóñ êîíòðîëÿ (ýêñòåðíàëüíîñòü), ò.å. ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ýòîé ãðóïïû
÷óâñòâóþò ñîáñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîñòîÿíèå ñâîèõ äåë è ðåçóëüòàòû ñâîåé ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â äðóãîé ãðóïïå ðåçóëüòà-
òû çàìåòíî èíûå: 53% ñòóäåíòàì, òåðïèìî
îòíîñÿùèìñÿ ê âçÿòêàì, ïðèñóùà ýêñòåðíàëü-
íîñòü, à 47% - èíòåðíàëüíîñòü, ò.å. áîëüøàÿ
÷àñòü ñòóäåíòîâ äàííîé ãðóïïû âèäèò ïðè÷è-
íû âîçìîæíûõ ó÷åáíûõ ïðîáëåì íå â ñåáå, à
â ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ ôàêòîðàõ (â ïðåäâçÿ-
òîì îòíîøåíèè ïåäàãîãîâ, íåîïðàâäàííîé
ñëîæíîñòè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ò.ä.).

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ áûëè îáíàðóæå-
íû è ïî äðóãîìó ïîêàçàòåëþ: ñðåäè ñòóäåí-
òîâ, íåòåðïèìî îòíîñÿùèõñÿ ê êîððóïöèè,
54% îïðîøåííûõ èìåþò âûñîêèé óðîâåíü
ìàêèàâåëëèçìà, à 46% - íèçêèé; ñðåäè æå
ñòóäåíòîâ, òåðïèìî îòíîñÿùèõñÿ ê âçÿòêàì,
95% èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ìàêèàâåëëèç-
ìà, à 5% - íèçêèé. Òî åñòü âî âòîðîé ãðóïïå
ñêëîííîñòü ê ìàíèïóëèðîâàíèþ äðóãèìè
ëþäüìè, ïðîÿâëåíèÿ ýëåìåíòîâ öèíèçìà è
ðàñ÷åòëèâîñòè â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé
èìåþò áîëåå âûðàæåííûå ôîðìû.

Ïîëó÷åííûå ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ñòóäåíòû íå òîëüêî ïî-ðàçíîìó
îòíîñÿòñÿ ê ïðîáëåìå êîððóïöèè â âóçå, íî è,
íåñìîòðÿ íà îáùóþ âûðàæåííîñòü ìîòèâàöèè
íà óñïåõ, ïî-ðàçíîìó ïðåäñòàâëÿþò ïðè÷èíû
âîçíèêàþùèõ ïåðåä íèìè ïðîáëåì â ó÷åáå, à
òàêæå ïóòè è ñðåäñòâà èõ ðåøåíèÿ. Âñå ýòî
ñîçäàåò ñóáúåêòèâíûå (ïñèõîëîãè÷åñêèå) ïðåä-
ïîñûëêè ê ïðîÿâëåíèþ êîððóïöèè â âóçå. Â
äàííîé ñâÿçè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü â îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëü-
íîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè.

Ñîãëàñèìñÿ ñ ìíåíèåì, ÷òî ìåðû ïî ïðî-
òèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè â âóçå ìîæíî ïîä-
ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè: ãîñóäàðñòâåííûé óðî-
âåíü è óðîâåíü âóçà3.
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Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ïðîáëåìà êîððóï-
öèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå îò÷åòëèâî
îñîçíàåòñÿ âëàñòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè, íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìà ïðàê-
òè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ ìåð ñèñòåì-
íîãî õàðàêòåðà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äàííîãî ñî-
öèàëüíîãî çëà. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèíèìàåìûõ
ìåð ïîêà íåäîñòàòî÷íî.

Â âóçå â áîðüáå ñ êîððóïöèåé íåîáõîäè-
ìû ìåðû, ïðèíèìàåìûå íà óðîâíå ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, ïðè÷åì îíè äîëæíû, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, íîñèòü òîæå ñèñòåìíûé õàðàê-
òåð è èìåòü äâîéíîå íàïðàâëåíèå: ñâåðõó âíèç
è ñíèçó ââåðõ. Ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè
äîëæíî, ïðåæäå âñåãî, èñõîäèòü îò ÷åòêî çà-
ÿâëåííîé è ïðîâîäèìîé ïîçèöèè ðåêòîðà è
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íå òîëüêî íà ïåäàãîãîâ, íî
è íà ñòóäåíòîâ.

Ê ìåðàì áîðüáû ïî ñíèæåíèþ êîððóï-
öèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî
îòíåñòè ñëåäóþùèå:

♦ Îñóùåñòâëåíèå ñëóæåáíûõ ïðîâåðîê
(àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàññëåäîâàíèÿ). Ñëóæåá-
íûå ïðîâåðêè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ýôôåêòèâ-
íûõ ìåð âûÿâëåíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèÿ êîð-
ðóïöèîííûõ íàðóøåíèé è îäíîâðåìåííî âàæ-
íîé ïðîöåññóàëüíîé ôîðìîé âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ. Ïðîâåäåíèå ñëóæåáíîé ïðîâåðêè
äîëæíî ñòàòü îáÿçàòåëüíûì ïåðåä ïðèíÿòè-
åì ðåøåíèÿ î ïðèâëå÷åíèè ñîòðóäíèêîâ âóçà

ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè çà êîð-
ðóïöèîííîå ïðàâîíàðóøåíèå. Òðåáóåòñÿ íîð-
ìàòèâíî îïðåäåëèòü îñíîâàíèÿ, ñðîêè ïðî-
âåäåíèÿ ñëóæåáíîé ïðîâåðêè, ïðàâà ïðîâå-
ðÿþùåãî ïðè ïðîâåäåíèè â îòíîøåíèè íåãî
ñëóæåáíîé ïðîâåðêè, îáñòîÿòåëüñòâà, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü âûÿñíåíû ïðè åå ïðîâåäå-
íèè, à òàêæå ñîäåðæàíèå çàêëþ÷åíèÿ, êîòî-
ðîå âûíîñèòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè. Ìå-
õàíèçì ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê äîëæåí ïîäðîá-
íî ðàñêðûâàòüñÿ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòàõ, ÷òîáû èñêëþ÷èòü ñëó÷àè ðàçëè÷íûõ
çëîóïîòðåáëåíèé. Â ýòîé ñâÿçè â âóçå äîëæ-
íî áûòü ðàçðàáîòàíî è ïðèíÿòî ïîëîæåíèå î
íàçíà÷åíèè è ïðîâåäåíèè ñëóæåáíûõ ïðîâå-
ðîê.

♦ Ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
âóçà äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. Â ÷àñòíîñòè,
íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå îêëàäîâ äåíåæíîãî
ñîäåðæàíèÿ ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêîëû ïðè
îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà äîë-
æíîñòåé, íå íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì.

♦ Âíåäðåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà
è ðàññòàíîâêè êàäðîâ íà äîëæíîñòè íà îñ-
íîâàíèè îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ïðèíÿòèè íà ðà-
áîòó è çà÷èñëåíèè íà äîëæíîñòè, êîòîðûå
îáëàäàþò ïîòåíöèàëüíîé êîððóïöèîãåííîñ-
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òüþ. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìå-
òîäèê ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà êàíäèäàòîâ
íà ðàáîòó, èñêëþ÷àþùèõ èëè ñâîäÿùèõ ê
ìèíèìóìó ïðèíÿòèå íà äîëæíîñòè ëèö, ñêëîí-
íûõ ê êîððóïöèè. Âàæíåéøåé çàäà÷åé òàêèõ
ìåòîäèê äîëæíî ñòàòü âûÿâëåíèå êîððóïöè-
îííîé ìîòèâàöèè ó êàíäèäàòîâ íà âàêàíñèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

♦ Óñòàíîâëåíèå â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ
óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêà âóçà ñ äîëæíîñòè çà
íàðóøåíèå èì àíòèêîððóïöèîííûõ àäìèíèñ-
òðàòèâíî-ïðàâîâûõ çàïðåòîâ. Êîððóïöèîííûå
ïðàâîíàðóøåíèÿ, íå ñîäåðæàùèå ïðèçíàêè
ïðåñòóïëåíèé, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà-
÷åñòâå ãðóáîãî íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû è ÿâ-
ëÿòüñÿ îñíîâàíèåì óâîëüíåíèÿ ñî ñëóæáû.

♦ Ðàçâèòèå ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè áþðî
æàëîá, ðåàãèðóþùèõ íà ïèñüìà è çàÿâëåíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ ïî ïîâîäó íåçàêîííûõ äåéñòâèé
ñîòðóäíèêîâ âóçà. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì ðàáîòû ñïåöèàëüíûõ áþðî æàëîá, äåé-
ñòâóþùèõ â êà÷åñòâå îðãàíîâ ïî ðàññìîòðå-
íèþ ñîòðóäíèêàìè áþðî æàëîá ñòóäåíòîâ íà
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèå
ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îäíàêî ýòèõ ìåð ìîæåò áûòü íåäîñòà-
òî÷íî, ïîýòîìó äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé áîðü-
áû ñ êîððóïöèåé â âóçå íóæíà ðåàëèçàöèÿ
øèðîêîé àíòèêîððóïöèîííîé ïðîãðàììû, êî-
òîðàÿ ìîæåò ñîñòîÿòü èç øåñòè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ áëîêîâ (ñì. òàáëèöó)4.

Òîëüêî òàêèìè ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
àäìèíèñòðàöèè, ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ ìîæåò
áûòü óñòðàíåíà îãðîìíàÿ îïàñíîñòü êîððóï-
öèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïîäðûâàþùåé îñ-
íîâû îáùåñòâà.
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