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Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåíäåíöèè è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè. Ïîñëåäîâà-
òåëüíî ðàñêðûâàþòñÿ îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ñòðàòåãè÷åñêóþ ëîãèñòèêó, âûÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ëîãèêà ðàçâèòèÿ
ëîãèñòèêè.

Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè ëåæèò â ñôåðå îöåíêè
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
ðîññèéñêîé äåëîâîé ñðåäû, îïðåäåëåíèÿ èõ
âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå ïðîáëåì
ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñîáñòâåííîé ëî-
ãèêè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íàóêó è ïðàêòè÷åñêóþ óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì
îðãàíèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè, îïðåäåëÿþùè-
ìè ñîñòîÿíèå ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ïðîöåññîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ìîãóò áûòü
íàçâàíû ñëåäóþùèå:

♦ ãëîáàëèçàöèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â
óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ðàçíûì ñòðàíàì;

♦îðèåíòàöèÿ íà ìàêñèìèçàöèþ ïîòðåáè-
òåëüñêîé óäîâëåòâîðåííîñòè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, â îòíîøåíèè êà÷åñòâà òîâàðîâ;

♦ ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîèçâîäèìûõ è ïîòðåá-
ëÿåìûõ òîâàðîâ è óñëóã;

♦äîñòóïíîñòü ïåðåâîçêè òîâàðîâ ìåæäó
ñòðàíàìè è ñðåäñòâ ñâÿçè;

♦ëèêâèäàöèÿ ëîêàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðû-
íî÷íûõ ñóáúåêòîâ;

♦ ñòðàíîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà ôóíêöèÿõ
â îòðàñëÿõ, à íå íà ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

♦èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè â öåëîì.

Îñíîâíîé ðåçóëüòàò ïðîöåññà ãëîáàëè-
çàöèè, èìåþùèé çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëî-

ãèñòèêè, - ïîÿâëåíèå ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé è
ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé.

Ñòàíîâëåíèå ìèðîâûõ ðûíêîâ ñâÿçàíî ñ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé ïîòðåáíîñòåé íàñåëå-
íèÿ ïëàíåòû. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí èìååòñÿ
ñïðîñ íà ñòàíäàðòíûé âûñîêîêà÷åñòâåííûé
òîâàð, ïðîäàâàåìûé ïî ïðèåìëåìîé öåíå.
Ïîÿâèëñÿ òåðìèí “ãëîáàëüíàÿ êîìïàíèÿ”. Ýòî
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò ñâîþ ñòðàòå-
ãèþ íà îñíîâå íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè
ñâîåé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ðàçíûõ ñòðàí. Åå
ñòðàòåãèÿ íàöåëåíà íà óñïåõ ñðàçó íà ìíîãèõ
ðûíêàõ. Óñïåõ ãëîáàëüíîé êîìïàíèè çàâèñèò
îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò, íàëè÷èå ïîòðåáèòåëåé íà âíåøíèõ
ðûíêàõ, ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè, îáùåìè-
ðîâûå ïîòðåáíîñòè â òîâàðàõ è óñëóãàõ, ýô-
ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûì ïîòî-
êîì. Òàêèì îáðàçîì, çà ïîñëåäíèå ãîäû ìíî-
ãèå êîìïàíèè îñîçíàëè, ÷òî îðãàíèçàöèÿ è
óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå òðåáóåò îñîáîãî ïîíè-
ìàíèÿ è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Â öåëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè, è â îñî-
áåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè, äàííûå
òåíäåíöèè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè. Âî-ïåð-
âûõ, ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà ïðèëîæåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ëîãèñòèêè. Âî-âòîðûõ, óñèëèâàåòñÿ
çíà÷èìîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé, ïî-
ñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ðåñóðñîâ ðÿäà ñòðàí
èëè äàæå êîíòèíåíòîâ. Â-òðåòüèõ, óñèëèâà-
åòñÿ ðîëü ëîãèñòèêè â ôîðìèðîâàíèè êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ; ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñ-
òèêà îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáñëó-
æèâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, îòâå÷àåò çà ïî-
òðåáèòåëüñêóþ óäîâëåòâîðåííîñòü. Â-÷åòâåð-
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òûõ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà. Äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè åå ïîòåíöèàëà èìå-
þòñÿ òåõíè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ðåñóð-
ñû; ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû îáåñïå÷èâà-
þò ñîïðÿæåííîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ðàç-
íûõ ñòðàí.

Òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî âèäåíèÿ:

1) âûñîêèé óðîâåíü ïîëèòèçàöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé;

2) çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü êîððóïöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ;

3) ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè;
4) óëó÷øåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

êóëüòóðû;
5) îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, âñòóïëåíèå

Ðîññèè â ÂÒÎ;
6) ñòàíîâëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-

ùåñòâà;
7) çàâèñèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

îò èìïîðòà.
Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî óðåçàííûé

ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, ñðåäè íèõ ìîæíî âûäå-
ëèòü òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ
íà ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû ëîãèñòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ íåîäèíàêîâî (ñì. ðèñóíîê).

Ïåðâàÿ ãðóïïà - ýòî ôàêòîðû ðàçâèòèÿ
ëîãèñòèêè è ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè, â ÷àñ-
òíîñòè. Ê íåé îòíîñÿòñÿ ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ
ýêîíîìèêè, îáóñëîâëèâàþùàÿ ïîâûøåííîå
âíèìàíèå ê ôîðìèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè Ðîññèè è çà
åå ïðåäåëàìè; óëó÷øåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé êóëüòóðû, îïðåäåëÿþùåå èíòåðåñ ñîá-
ñòâåííèêîâ àêòèâîâ ê ñîâðåìåííûì èíñòðóìåí-
òàì óïðàâëåíèÿ; îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, ñòè-
ìóëèðóþùàÿ êàê òðàíñôåð óïðàâëåí÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, òàê è ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ àñïåê-
òîâ ëîãèñòèêè; â ýòîì æå íàïðàâëåíèè äåé-
ñòâóåò è ôàêòîð çàâèñèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà îò ýêñïîðòà; ðàçâèòèå ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà âûäâèãàåò íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê ðûíêó óñëóã, â òîì ÷èñëå è ëî-
ãèñòè÷åñêèõ, îáîñòðÿÿ âîïðîñû êà÷åñòâà è
çíà÷åíèÿ óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.

Âòîðàÿ ãðóïïà - íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ê
íèì îòíîñèòñÿ ôàêòîð êîððóïöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóðàõ. Âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íåíóæíûì è ïðÿìî ïðîòèâîðå÷èò ëè÷-
íûì èíòåðåñàì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìåíåäæå-
ðîâ-ëîãèñòîâ, ïîëó÷àþùèõ îñíîâíîé äîõîä
â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íåôîðìàëü-
íîãî ïðåìèðîâàíèÿ. Ê òàêèì ñïåöèàëèñòàì
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îòíîñÿòñÿ ìåíåäæåðû ïî çàêóïêàì, ìåíåäæå-
ðû òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè, à èíîãäà ïðåä-
ñòàâèòåëè òîï-ìåíåäæìåíòà, ðåøàþùèå ñî-
îòâåòñòâóþùèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè ïîòî-
êîâ.

Òðåòüÿ ãðóïïà - íåéòðàëüíûå ôàêòîðû,
îíà, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëåíà ôàêòîðîì,
ñâÿçàííûì ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîëèòèçàöèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòîò
ôàêòîð, ïî ñóòè, ìîæåò ÿâèòüñÿ ðû÷àãîì êàê
ðàçâèòèÿ, òàê è ñâîðà÷èâàíèÿ øèðîêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ ëîãèñòèêè. Íåñìîòðÿ íà
ôàêòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ âåäóùèõ êîìïàíèé, âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ ðåøåíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì, ëîãèñòèêà
(à òåì áîëåå ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà) íå
ïîëó÷èëà ôàêòè÷åñêîãî ïðèçíàíèÿ â íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ ÐÔ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü
óïîìèíàíèé î ëîãèñòèêå ñîñðåäîòî÷åíà â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (íîðìàòèâíî óòâåðæäåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû), â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ â íàçâàíèÿõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; îò-
ñóòñòâóåò óïîìèíàíèå â òðàíñïîðòíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå, â êëàññèôèêàòîðå âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è äð. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà,
äåêëàðèðîâàíèå â ïðîãðàììàõ ïðèâëåêàþò
èíâåñòèöèè â ñîîòâåòñòâóþùèå ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè. Èãíîðèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ðàç-
âèòèÿ ëîãèñòèêè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ âåäåò ê èãíîðèðîâàíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëå-
íèþ ïîòîêàìè. Îò íàïðàâëåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè çàâèñèò, ñîîòâåòñòâåííî,
âåêòîð ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, â
÷àñòíîñòè, ëîãèñòèêè.

Â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà çà-
íèìàåò ìåñòî ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ðå-
àëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé, áèçíåñ-
ñòðàòåãèé è ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Ïðå-
èìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îïåðàòèâíîé ëîãèñòèêîé ñîñòîÿò â
ñëåäóþùåì. Â ðàìêàõ îïåðàòèâíîé ëîãèñòè-
êè æåñòêî çàäàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ñèñòåìàìè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñ-
òèêà ñíèìàåò áîëüøèíñòâî îãðàíè÷åíèé, à
÷àñòü ñìÿã÷àåò áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìå-
òîäà äèíàìè÷åñêîãî ìíîãîøàãîâîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ. Îïåðàòèâíàÿ ëîãèñòèêà ïðåäïî-
ëàãàåò èçìåíåíèÿ òîëüêî â óïðàâëÿþùåé ñè-
ñòåìå. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà ðàñïðîñòðà-
íÿåò ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê íà óïðàâëÿþùóþ,

òàê è íà óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó, à òàêæå íà
îáúåêò óïðàâëåíèÿ è âíåøíþþ ñðåäó. Â ðàì-
êàõ ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ èçìåíåíèå ñîñòàâà, íàçíà÷åíèÿ è ôóí-
êöèé ñòðóêòóðíûõ åäèíèö.

Íåñìîòðÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ðåøåíèå ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, îñî-
áåííîñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð ðå-
øåíèé. Åñëè êîðïîðàòèâíûå, áèçíåñ- è ìàð-
êåòèíãîâûå ñòðàòåãèè îðèåíòèðîâàíû íà ñðîê
äî 15-20 ëåò, òî ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ëî-
ãèñòèêè öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü íà 5,
ìàêñèìóì íà 10 ëåò, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿäîì
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñòðàòåãèè:

1) çàâèñèìîñòüþ îò âûøåñòîÿùèõ ñòðà-
òåãèé;

2) çàâèñèìîñòüþ ðåøåíèé ëîãèñòèêè îò
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, äèíàìèêà êîòî-
ðûõ îãðàíè÷èâàåò ïåðèîä ïðèíÿòèÿ îáîñíî-
âàííûõ ðåøåíèé;

3) çàâèñèìîñòüþ îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû, ñîäåðæàíèå
êîòîðîé òðóäíî ïðîãíîçèðîâàòü áîëåå ÷åì íà
10 ëåò;

4) äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ôîðì îðãàíèçà-
öèè ëîãèñòèêè1.

Âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè êàê íåîáõîäèìîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðîé áûë ïîñòàâëåí
â íà÷àëå 1990-õ ãã. â çðåëûõ ýêîíîìèêàõ
ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè. Àêòóàëü-
íîñòü ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ïî-
òîêàìè â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâàõ áûëà âûçâàíà îòñóòñòâèåì âîçìîæ-
íîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàí-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ, áèçíåñ- è ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé áåç ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ëîãèñ-
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è áåç èñïîëüçîâàíèÿ
èíñòðóìåíòàðèÿ íàóêè ëîãèñòèêè.

Ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîé
êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè, ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòàëî ïîÿâëåíèå ñåòåâîé
ýêîíîìèêè, ïðåäîñòàâëÿþùåé âîçìîæíîñòü
âàðèàòèâíîñòè âûáîðà ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñåòåé, ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé,
èñïîëüçîâàíèÿ íåòðàäèöèîííûõ ôîðì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Òåì íå ìåíåå êðóã âîïðîñîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè îõâàòûâàåò êàê âîïðî-
ñû îðãàíèçàöèè âíóòðåííèõ ïîòîêîâ, òàê è
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çàäà÷è îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âíåøíèìè ïîòîêàìè.

Ê çàäà÷àì ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè, ñâÿ-
çàííûì ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì îðãàíèçàöèè
âíóòðåííèõ ïîòîêîâ, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

à) ÌÎÂ - ñäåëàòü èëè êóïèòü? Íåñìîòðÿ
íà ñâÿçü ïðîáëåìû êàê ñ âíåøíåé, è òàê è ñ
âíóòðåííåé ëîãèñòèêîé, åå ðåøåíèå, ïðåæäå
âñåãî, ñâÿçàíî ñ îöåíêîé âíóòðåííèõ ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ñîïîñòàâëåíèåì âîçìîæ-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåøíèìè ãîòîâûìè
àëüòåðíàòèâàìè. Íà óðîâíå êîðïîðàòèâíîé
ñòðàòåãèè ïðîáëåìà ÌÎÂ - ýòî âûáîð ìåæäó
èíòåðíàëèçàöèåé è ýêñòåðíàëèçàöèåé, ìåæ-
äó èíñîðñèíãîì è àóòñîðñèíãîì ôóíêöèé;

á) âûáîð êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ïîòîêîâ: òÿíóùàÿ è òîëêàþùàÿ ñèñ-
òåìû, ñìåøàííûå âàðèàíòû ñèñòåì ïðåäëàãà-
þò ñïåêòð ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ äîìèíàí-
òó â îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ âçàèìî-
äåéñòâèé, óïðàâëÿþùèõ ìàòåðèàëüíûì ïîòî-
êîì. Îò ñîçäàíèÿ èìïåðàòèâíîãî ïëàíà äî
îðèåíòàöèè íà âûïîëíåíèå íåñòàíäàðòíîãî
çàêàçà è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîñòóïëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè îò ïîòðåáèòåëÿ äî ïîñòàâùèêà;

â) âûáîð ñòðàòåãèè àäàïòàöèè ëîãèñòèêè
ê èçìåíåíèÿì ñïðîñà (àêòèâíûé è ïàññèâíûé
âàðèàíòû). Àêòèâíûé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò

îòñóòñòâèå äèíàìèêè â ïîêàçàòåëÿõ ïàðàìåò-
ðîâ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Èçìåíåíèå ñïðî-
ñà íå âûçûâàåò èçìåíåíèÿ ðàçìåðà çàïàñîâ,
èíòåíñèâíîñòè ïîòîêîâ, ñêîðîñòè èõ äâèæå-
íèÿ - ïîääåðæèâàþòñÿ ïàðàìåòðû çà ñ÷åò ðå-
àëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷-
íîé íàïðàâëåííîñòè. Ïàññèâíûé âàðèàíò ñâÿ-
çàí ñ èçìåíåíèåì ïàðàìåòðîâ ïîòîêîâ â çà-
âèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñïðîñà;

ã) îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ëîãèñòè÷åñêîãî
ñåðâèñà, ò.å. íàáîðà îêàçûâàåìûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ôóíêöèé, âàðèàòèâíîñòè èõ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ. Ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ ïðåäïîëàãà-
åò âûðàáîòêó ðåøåíèé î çíà÷åíèè ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ äëÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà
îðãàíèçàöèè;

ä) ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûáîðå êðèòåðèÿ
îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: ìè-
íèìèçàöèÿ èçäåðæåê, âðåìåíè ïîñòàâêè, ìàê-
ñèìèçàöèÿ óðîâíÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà,
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé;

å) ïðîåêòèðîâàíèå îáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè.

Ê çàäà÷àì ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíèìè ïîòîêàìè îò-
íîñÿòñÿ:

à) ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î êîíôèãóðàöèè ñåòè
ïîñòàâùèêîâ, ðàñïðåäåëåíèÿ, ñêëàäñêîé ñåòè;

Ñîîòíîøåíèå âèäîâ ëîãèñòèêè è êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè

Вид логистики Элементы комплекса стратегической логистики 
Закупочная логистика 1. Задача МОВ 

2. Определение приоритетов выбора поставщика 
3. Выбор поставщика 
4. Выбор стратегии закупок 
5. Прогноз конъюнктуры рынка закупок 
6. Выбор формы взаимодействия с поставщиками 

Распределительная логистика 1. Выбор участников канала распределения 
2. Формирование сети распределения 
3. Определение приоритетов выбора посредников 
4. Выбор стратегии распределения: собственная, связанная, независимая сеть 

Производственная логистика 1. Выбор концепции организации потоков: тянущая, толкающая, смешанная 
2. Выбор стратегии производственного процесса 
3. Определение уровня обеспеченности производства запасами 

Складская логистика 1. Проектирование складской сети 
2. Проектирование складской системы 
3. Аутсорсинг складирования 
4. Решения о форме собственности склада 
5. Решения о местонахождении склада 

Транспортная логистика 1. Решение вопроса выбора перевозчика 
2. Определение приоритетов выбора перевозчика 
3. Аутсорсинг транспортировки 
4. Выбор видов перевозок 

Логистика запасов 1. Выбор стратегии товародвижения 
2. Определение мест размещения запасов 
3. Аутсорсинг управления запасами 
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á) îïðåäåëåíèå óðîâíÿ èíòåãðàöèè ñ ðû-
íî÷íûìè êîíòðàãåíòàìè;

â) ïðîåêòèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

ã) îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îòáîðà ïàðò-
íåðîâ;

ä) ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.
Ðåøåíèå ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñ-

òèêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ âõîäèëî â êîìïëåêñ
ëîãèñòèêè áîëüøèíñòâà âåäóùèõ êîìïàíèé
êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè,
âîïðîñû ñîçäàíèÿ ñêëàäñêîé ñåòè, âûáîðà
ïîñòàâùèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ñêëàäñêîé ñèñ-
òåìû, îðãàíèçàöèè êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ,
âûáîðà êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ðÿä
äðóãèõ2. Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ôóíêöèîíàëü-
íîì âèäå ëîãèñòèêè ñîäåðæèòñÿ ñîâîêóïíîñòü
âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè (ñì. òàá-
ëèöó).

ßäðîì ñòðàòåãè÷åñêîé ëîãèñòèêè äîëæ-
íî ñòàòü óïðàâëåíèå çíàíèÿìè, àíàëèçîì èí-
ôîðìàöèè è ïðèíÿòèåì ðåøåíèé ïî îðãàíè-
çàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ. Îíà äîëæíà
âûïîëíÿòü ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ-
ìè ïàðàìåòðîâ ìàòåðèàëüíûõ è ñîïóòñòâóþ-

ùèõ èì ïîòîêîâ ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðóþùèõ
àëãîðèòìîâ ïðè ëþáûõ âîçäåéñòâèÿõ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
àäàïòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè.

Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
ëîãèñòèêè îáóñëîâëåíî: 1) íåîáõîäèìîñòüþ
àëãîðèòìà èçìåíåíèé ëîãèñòèêè â çàâèñèìî-
ñòè îò èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé; 2) òåì, ÷òî
íè îäíà èç ñóùåñòâóþùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé íå îõâàòûâàåò ñîáîé óïðàâëåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì îáúåêò-
íîãî ñîñòàâà ñåòåé; 3) ïîòðåáíîñòüþ ñîçäà-
íèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå ñîáñòâåííîé
ìåòîäîëîãèè ëîãèñòèêè íàðÿäó ñ ìåíåäæìåí-
òîì è ìàðêåòèíãîì.

1 Ñì.: Åâòîäèåâà Ò.Å. Ãåíåçèñ äåôèíèöèè ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñåòè // Âåñòí. Ñàìàð. ãîñ. ýêîí. óí-
òà. Ñàìàðà, 2011. ¹ 4 (78). Ñ. 15-19; Åå æå.
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