
96

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  6 (92)

* Ñîðîêèíà Àíàñòàñèÿ Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. E-mail: akimenok@mail.ru.

ÓÄÊ 331.5

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÕ ÔÎÐÌ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÔÐÈËÀÍÑÀ)

© 2012 À.Í. Ñîðîêèíà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåñòàíäàðòíûå ôîðìû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, òåëåðàáîòà, óäàëåííàÿ ðàáîòà,
äèñòàíöèîííàÿ çàíÿòîñòü, ôðèëàíñ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ è âûäåëåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè óäàëåííàÿ ðàáîòà (ôðèëàíñ), èñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ
è ïîíÿòèÿ. Ïðåäëàãàþòñÿ óòî÷íåííîå àâòîðîì îïðåäåëåíèå ôðèëàíñà è íàïðàâëåíèÿ åãî êëàñ-
ñèôèêàöèè.

Ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîé è ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèê. Åãî èçó÷åíèå àêòóàëü-
íî äëÿ âñåõ ñòðàí âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ, îáùåñòâåííîãî óêëàäà.
Âìåñòå ñ òåì â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå ïîñòåïåííî ïîÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñè-
ñòåìå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ
íîâûå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè
ïåðåõîäå íàøåé ñòðàíû ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå, â ÷àñòíîñòè, íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðàáîòíèêîâ ïî ñåêòîðàì
ýêîíîìèêè, ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû óñëóã, âîç-
íèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ íåòèïè÷íûõ
íàïðàâëåíèé çàíÿòîñòè, îòëè÷íûõ îò ñòàíäàð-
òíûõ, êîãäà ñîòðóäíèêà íàíèìàþò íà îñíîâå
òðóäîâîãî äîãîâîðà íà ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü.
Â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå òàê
ðàáîòàëà áîëüøàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêèå óñëîâèÿ
òðóäà íå âñåãäà äîìèíèðîâàëè è ñ÷èòàëèñü íîð-
ìîé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Äî ïåðèîäà èíäóñò-
ðèàëèçàöèè, íà÷àâøåãîñÿ â êîíöå XIX â., áûëè
ðàñïðîñòðàíåíû çàíÿòîñòü â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, ñåçîííûé òðóä, íàäîìíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ñ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè ïîÿâèëèñü
ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ôîðì
çàíÿòîñòè, ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ïðîôñîþçû. Òàê,
êíèãà Äæ. Ì. Êåéíñà “Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòî-
ñòè, ïðîöåíòà è äåíåã” (1936) ïîñëóæèëà òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïðîãðàìì çàíÿòîñòè íà óðîâíå ïðàâè-
òåëüñòâ â ÑØÀ è ðÿäå ñòðàí Åâðîïû1. Òðóä

Êåéíñà âî ìíîãîì îïðåäåëèë ìèðîâóþ òðó-
äîâóþ ïîëèòèêó òîãî âðåìåíè. Äàííûé ýêî-
íîìèñò ñ÷èòàë, ÷òî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ
çàíÿòîñòü è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü òîëüêî àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìèêó.

Ïîñòîÿííî óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ
ïîâëèÿëà íà ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé ñîêðà-
ùàòü èçäåðæêè, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ
ñîçäàë ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ ìàëûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, à ìàññîâûé
âûõîä íà ðûíîê òðóäà ïåíñèîíåðîâ, ñòóäåí-
òîâ âûçâàë ðîñò êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ñ
ãèáêèì ãðàôèêîì, ñîòðóäíèêè áûëè ãîòîâû
òðóäèòüñÿ â íåñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âûðàáîòàíî åäè-
íîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ íåñòàíäàðòíîé çà-
íÿòîñòè. Òàê, â ñâîåé êíèãå “Òðóäîâîå ïðàâî
Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ìåæäóíàðîä-
íûå íîðìû òðóäà” È.ß. Êèñåëåâ îòíîñèë ñþäà
ðàáîòó ïî ñðî÷íûì òðóäîâûì äîãîâîðàì, â
ðåæèìå íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, òåëå-
ðàáîòó è çàåìíûé òðóä2. Çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Âñåîáùåé êîíôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ
Í.Ä. Ïîäøèáÿêèíà îòíîñèò ê íåòèïè÷íûì
ôîðìàì çàíÿòîñòè ëèçèíã ïåðñîíàëà, àóòñîð-
ñèíã, àóòñòàôôèíã è ôðèëàíñ3.

Â äàííîé ñòàòüå áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ
ïîçèöèè áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé è ñ÷è-
òàòü ïîíÿòèÿ “íåñòàíäàðòíàÿ” è “íåòèïè÷íàÿ”
çàíÿòîñòü ñèíîíèìàìè.

Äèðåêòîð Öåíòðà òðóäîâûõ èññëåäîâàíèé
ÍÈÓ ÂØÝ, ïðîôåññîð ÃÓ-ÂØÝ Â.Å. Ãèìïåëü-
ñîí ñîâìåñòíî ñî ñâîèì çàìåñòèòåëåì, ä-ðîì
ýêîí. íàóê Ð.È. Êàïåëþøíèêîâûì îòìå÷àþò,
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÷òî íàáîð íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè
ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

♦íåïîëíóþ çàíÿòîñòü è íåäîçàíÿòîñòü ïî
âðåìåíè;

♦ ñâåðõóðî÷íóþ çàíÿòîñòü;
♦ âðåìåííóþ çàíÿòîñòü;
♦ ñëó÷àéíóþ çàíÿòîñòü;
♦ çàíÿòîñòü íà îñíîâå äîãîâîðîâ ãðàæ-

äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà;
♦ çàíÿòîñòü â êîìïàíèÿõ, îñóùåñòâëÿþ-

ùèõ ëèçèíã ïåðñîíàëà;
♦ âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü;
♦íåôîðìàëüíóþ çàíÿòîñòü, ê êîòîðîé îò-

íîñÿòñÿ:
- çàíÿòîñòü èíäèâèäóàëüíûì (íåèíêîðïî-

ðèðîâàííûì) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì;
- çàíÿòîñòü ïî íàéìó ó ôèçè÷åñêèõ ëèö;
- çàíÿòîñòü â äîìàøíåì õîçÿéñòâå ïðî-

èçâîäñòâîì òîâàðîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðî-
äàæè;

- íåðåãèñòðèðóåìàÿ çàíÿòîñòü â ôîðìàëü-
íîì ñåêòîðå4.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîñëåäíÿÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåò ôîðìû
íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Âìåñòå ñ òåì ñ÷è-
òàåì âîçìîæíûì äîïîëíèòü åå íîâûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûå áóäåì
îòíîñèòü ê íåòèïè÷íîé çàíÿòîñòè, - ýòî àóò-
ñîðñèíã, àóòñòàôôèíã, ôðèëàíñ (äèñòàíöè-
îííàÿ çàíÿòîñòü, óäàëåííàÿ ðàáîòà, âèðòóàëü-
íûé òðóä).

Òàê, åùå â 1987 ã. Òîìàñ Ó. Ìàëîóí, ïðî-
ôåññîð ìåíåäæìåíòà êàôåäðû Ïàòðèêà Äæ.
Ìàãîâåðíà â Ñëîóíîâñêîé øêîëå ìåíåäæìåí-
òà Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà, ïðåäñêàçàë òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ àóòñîð-
ñèíãà íåêëþ÷åâûõ ôóíêöèé ôèðìû â ÑØÀ5.

Àóòñîðñèíã è àóòñòàôôèíã ÿâëÿþòñÿ îò-
íîñèòåëüíî íîâûìè è ìàëîèçó÷åííûìè íå-
ñòàíäàðòíûìè íàïðàâëåíèÿìè íà ðîññèéñêîì
ðûíêå òðóäà. Ïîä àóòñîðñèíãîì ïîíèìàåòñÿ
ïåðåäà÷à ðÿäà ôóíêöèé è áèçíåñ-ïðîöåññîâ
êîìïàíèè ïîäðÿä÷èêó íà äîãîâîðíîé îñíîâå.
Îñíîâíûìè ñôåðàìè ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåé÷àñ
ÿâëÿþòñÿ: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, óï-
ðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ëîãèñòèêà, òðàíñïîðò,
óáîðêà ïîìåùåíèé, áóõãàëòåðèÿ è þðèäè÷åñ-
êèå âîïðîñû6.

Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî âûâåäåíèþ ïåð-
ñîíàëà èç øòàòà êîìïàíèè íàçûâàþò “àóò-
ñòàôôèíã”. Òàêàÿ ñõåìà äåÿòåëüíîñòè äàâíî

ïðèìåíÿåòñÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ è íà÷èíàåò
øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â Ðîññèè. Àóòñòàô-
ôèíã ïðåäïîëàãàåò îôîðìëåíèå ÷àñòè ñîòðóä-
íèêîâ â øòàò ñòîðîííåé êîìïàíèè, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå êàäðîâûõ è íàëîãîâûõ
âîïðîñîâ, íà÷èñëÿåò è âûïëà÷èâàåò çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ñïåöèàëèñòó7. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòåé àóò-
ñîðñèíãà è àóòñòàôôèíãà è íå ñîäåðæèò îá-
ùèõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðàâîîòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå ïðè èõ ïðèìåíåíèè. Ïîýòîìó â
äàííûõ ñëó÷àÿõ ñ ðàáîòíèêîì ÷àñòî çàêëþ-
÷àåòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð.

Äëÿ íàñ îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
èçó÷åíèå òàêîãî íàïðàâëåíèÿ íà ðûíêå òðó-
äà, êàê ôðèëàíñ. Íàèáîëåå áëèçêèìè ïî ñìûñ-
ëó ñèíîíèìàìè ýòîãî ïîíÿòèÿ ìû ïðèçíàåì
ñëåäóþùèå: äèñòàíöèîííàÿ çàíÿòîñòü, óäà-
ëåííàÿ ðàáîòà, òåëåðàáîòà, âèðòóàëüíûé òðóä.

Äèñòàíöèîííûé òðóä ìíîãèå ó÷åíûå îò-
íîñÿò ê íåòèïè÷íûì ôîðìàì çàíÿòîñòè. Òàê,
È.ß. Êèñåëåâ îáîçíà÷àåò äàííûì òåðìèíîì
ðàçíîâèäíîñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ âûïîëíÿåòñÿ â ìåñòå, óäàëåííîì îò öåíò-
ðàëüíîãî îôèñà, ÷òî èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü
îáùåíèÿ ðàáîòíèêà ñ ðóêîâîäñòâîì è ñîñëó-
æèâöàìè8. Â ðàáîòàõ È.È. Áîðîäèíà ìîæíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ ïîõîæèì îïðåäåëåíèåì: “Òå-
ëåðàáîòà - ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ñî-
òðóäíèêîì âíå òðàäèöèîííîãî îôèñà ïîñðåä-
ñòâîì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè”9.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óäàëåííàÿ ðàáîòà â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áûñòðîðàç-
âèâàþùèìñÿ íàïðàâëåíèåì ñðåäè íåñòàíäàð-
òíûõ ôîðì çàíÿòîñòè. Ðîäîíà÷àëüíèêàìè òå-
ëåðàáîòû ïðèíÿòî ñ÷èòàòü àìåðèêàíñêèõ ó÷å-
íûõ Ä. Íèëëåñà, Ä. Ãîðäîíà è Ô. Ñêèôôà.
Îäíàêî íà ïåðâîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ óäàëåí-
íîé ðàáîòû îíà ïîëó÷èëà ïîääåðæêó òîëüêî
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà
âî âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîãî íåôòÿíîãî êðèçè-
ñà è â ïîñëåêðèçèñíûå ãîäû.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïåðèîä èñ÷åçàþò
îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå áàðüåðû (ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ è òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà) è êîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè òàêæå îáðàùàþò âíèìàíèå íà âîç-
ìîæíîñòè äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ,
â ÷àñòíîñòè, ïîçâîëèëà èì ñîêðàòèòü ÷àñòü
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ. Â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
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íàõ óäàëåííàÿ çàíÿòîñòü ïîÿâèëàñü íåìíîãî
ïîçæå - â íà÷àëå 1980-õ ãã. Çäåñü ïîääåðæà-
ëè èäåþ òåëåðàáîòû è óòî÷íèëè, ÷òî ðàáî÷åå
ìåñòî ìîæåò ðàñïîëàãàòüñÿ íå òîëüêî äîìà,
íî è â ñïåöèàëüíî îòâåäåííûõ äëÿ ýòîãî öåí-
òðàõ. Âìåñòå ñ ó÷åíûìè èññëåäîâàíèåì òåëå-
ðàáîòû çàíèìàëèñü è ðàçëè÷íûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå è îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû: Îðãà-
íèçàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì (ÑØÀ),
Ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ
(ÑØÀ), Åâðîïåéñêàÿ èíèöèàòèâà ïî ðàñïðîñ-
òðàíåíèþ óäàëåííîé çàíÿòîñòè, Ïîðòóãàëüñ-
êàÿ àññîöèàöèÿ ïî ðàçâèòèþ óäàëåííîé ðà-
áîòû (Ïîðòóãàëüñêàÿ Ðåñïóáëèêà), Íàöèî-
íàëüíûé Ñîâåò ïî òåëåðàáîòå (Ðåñïóáëèêà
Èðëàíäèÿ).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óäàëåííàÿ çà-
íÿòîñòü ïîÿâèëàñü çíà÷èòåëüíî ïîçæå, ÷åì â
ÑØÀ è ñòðàíàõ Åâðîïû, ÷òî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, áûëî ñâÿçàíî ñ îòñòàâàíèåì â ðàçâè-
òèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ôðèëàíñà ïðîèñ-
õîäèò òîëüêî ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàçâèòèå óäàëåííîé ðàáîòû ïîä-
äåðæèâàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Òàê,
â 2011 ã. Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè äàíû óêàçà-
íèÿ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â òðóäîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé
çàùèòû ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ äèñòàíöè-
îííî.

Â ñîâðåìåííûõ òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà Îæåãîâà10, Óøàêîâà11 îòñóòñòâó-
þò îïðåäåëåíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê “ôðè-
ëàíñ”, “äèñòàíöèîííàÿ çàíÿòîñòü”, “óäàëåí-
íàÿ ðàáîòà”.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ Ñòîêãîëüìñêîé
øêîëîé ýêîíîìèêè ïðè ïîääåðæêå Öåíòðà
êîíñóëüòàöèé ïî èíòåðíåò-áèçíåñó è Öåíòðà
ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-áèçíåñà â Ðîññèè â 2003 ã.
áûëî ïðåäëîæåíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
óäàëåííîé ðàáîòû: óäàëåííàÿ ðàáîòà - ýòî
ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ ñîòðóäíèêîì, íå íàõî-
äÿùèìñÿ ôèçè÷åñêè â îôèñå êîìïàíèè, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé - ýëåêòðîííîé ïî÷òû, òåëå-
ôîíà è ò.ä.12

Â ñâîþ î÷åðåäü, áèðæè äèñòàíöèîííîé
ðàáîòû ïðåäëàãàþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ôðèëàíñ”, ïðèâåäåì
íåêîòîðûå èç íèõ.

Ôðèëàíñ - óäàëåííàÿ ðàáîòà, íå òðåáóþ-
ùàÿ ïîñòîÿííîãî ïðèñóòñòâèÿ ñïåöèàëèñòà íà

ðàáî÷åì ìåñòå. Íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà
ýòî ñëîâî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îò-
íîñèòåëüíî íîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé, ïðè êîòîðûõ ðàáîòîäàòåëü
è èñïîëíèòåëü ìîãóò íàõîäèòüñÿ êàê óãîäíî
äàëåêî äðóã îò äðóãà. Êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ýëåêò-
ðîííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè èëè ïî òåëåôîíó13.

Ôðèëàíñ - ðàáîòà áåç êîíòðàêòà, âíåøòàò-
íûì ñîòðóäíèêîì. Èíîãäà åãî íàçûâàþò óäà-
ëåííîé ðàáîòîé, òåëåðàáîòîé èëè äèñòàíöè-
îííîé ðàáîòîé14.

Ôðèëàíñ - ýòî óñëóãà âûïîëíåíèÿ óäà-
ëåííîé ðàáîòû ñîãëàñíî äîãîâîðó èëè êîí-
òðàêòó15.

Â ðàìêàõ ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè
îñåíüþ 2011 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðåäëî-
æåíû â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîïðàâêè â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîñ-
ñèè. Îíè ïðåäïîëàãàþò âíåñåíèå èçìåíåíèé
â ãë. 49 ÒÊ ÐÔ î íàäîìíîì òðóäå. Â ÷àñòíî-
ñòè, äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ðàáîòíèêà, âûïîë-
íÿþùåãî ðàáîòó äèñòàíöèîííî: ýòî ëèöà, çàê-
ëþ÷èâøèå òðóäîâîé äîãîâîð áåç îïðåäåëå-
íèÿ â íåì ìåñòà ðàáîòû è âûïîëíÿþùèå ðà-
áîòó âíå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé ðà-
áîòîäàòåëÿ16. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàí-
íûå èçìåíåíèÿ åùå íå ïðèíÿòû.

Âìåñòå ñ òåì ñîðóêîâîäèòåëü ýêñïåðòíîé
ãðóïïû “Ñòðàòåãèè-2020” ïî ðàçâèòèþ îáùå-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ Å. Òîïîëåâà-Ñîëäóíîâà
ñ÷èòàåò, ÷òî â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ðÿä îãðà-
íè÷åíèé äëÿ ðàçâèòèÿ ôðèëàíñà. Îñíîâíîå
èç íèõ - îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåï-
ëåííîé ôîðìû äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè è
ðåãóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ îòíîøåíèé (íà-
ïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîé ïîäïè-
ñè). Ïðîðåêòîð ÍÈÓ ÂØÝ, ÷ëåí ýêñïåðòíîé
ãðóïïû “Ðûíîê òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà” ïî îá-
íîâëåíèþ “Ñòðàòåãèè-2020” Ò. ×åòâåðíèíà
òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå óäàëåííàÿ
ðàáîòà ñóùåñòâóåò â òåíåâîé ôîðìå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ÑØÀ è ñòðàíàìè Åâðîïû èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû17.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîñåäíèõ ñ
Ðîññèåé ñòðàíàõ ïîíÿòèå “äèñòàíöèîííàÿ
ðàáîòà” óæå çàêðåïëåíî çàêîíîäàòåëüíî. Òàê,
â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí Òðóäîâîé êîäåêñ çà-
êîíîì îò 17 ôåâðàëÿ 2012 ã. ¹ 566-IV “Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Òðóäî-
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âîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí” äîïîëíåí
ïîëîæåíèåì îá îñîáåííîñòÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ
òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà äèñòàíöèîí-
íîé ðàáîòå, è äàíî åå îïðåäåëåíèå. Ê òàêîé
ðàáîòå îòíåñåí òðóäîâîé ïðîöåññ âíå ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñ ïðèìåíåíèåì
â ïðîöåññå ðàáîòû èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé18.

Èç âûøåèçëîæåííîãî âèäíî, ÷òî îïðå-
äåëåíèÿ ôðèëàíñà ñóùåñòâóþò ðàçíûå, íî
áîëüøèíñòâî èç íèõ îáúåäèíÿåò èñïîëüçîâà-
íèå òàêèõ ñëîâîñî÷åòàíèé (èëè èõ ñèíîíè-
ìîâ), êàê “ðàáîòà íà ðàññòîÿíèè” è “ïðèìå-
íåíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ïðîöåññå ðàáîòû”. Íàèáîëåå
âåðíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñ÷èòàåì ïîíÿ-
òèå ôðèëàíñà, ïðèâåäåííîå â Òðóäîâîì êî-
äåêñå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ïðè ýòîì, èñ-
õîäÿ èç èçó÷åíèÿ èñòîðèè óäàëåííîé ðàáîòû
è âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ îïðåäåëåíèé, ñ÷èòàåì
âîçìîæíûì äàòü ñîáñòâåííóþ óòî÷íåííóþ
ôîðìóëèðîâêó ôðèëàíñà.

Ôðèëàíñ - ôîðìà îðãàíèçàöèè òðóäîâîé
èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ðàáîòíèêó èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè óäà-
ëåííî, ò.å. âíå ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ðàáîòîäà-
òåëÿ èëè çàêàç÷èêà, ïðèìåíÿÿ â ïðîöåññå îñó-
ùåñòâëåíèÿ òðóäîâûõ èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûõ ôóíêöèé ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
è êîììóíèêàöèîííûå ñðåäñòâà ñâÿçè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîíÿòèå “ôðèëàíñ”
âûõîäèò çà ïðåäåëû òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
Ìíîãèå óäàëåííûå ðàáîòíèêè íèêîãäà íå çàê-
ëþ÷àþò òðóäîâîãî äîãîâîðà. Êðîìå òîãî, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåìàëî íåçàâèñèìûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå îôîðìèëè ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü êàê èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè,
÷òî äàåò èì âîçìîæíîñòü ñòðîèòü îòíîøåíèÿ
ñ çàêàç÷èêàìè íà îñíîâå ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûõ äîãîâîðîâ. Ïðè ýòîì ðàáîòà òàêèõ èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îáëàäàåò ïðè-
çíàêàìè ôðèëàíñà, ò.å. îíè òðóäÿòñÿ óäàëåí-
íî, âíå ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ çàêàç÷èêà ñ ïðè-
ìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Â îñíîâíîì èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè âûïîëíÿþò ðàáîòó ëè÷íî, íî
íåêîòîðûå èç íèõ äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëü-
íûõ ôóíêöèé äîïîëíèòåëüíî ìîãóò íàíèìàòü
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå â ñëó÷àå óäîâëåòâîðå-
íèÿ êðèòåðèÿì èç íàøåãî îïðåäåëåíèÿ òàêæå
áóäóò ÿâëÿòüñÿ ôðèëàíñåðàìè.

Â Ðîññèè òðóäîâàÿ èëè ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðîâàíà ñîîò-
âåòñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì (ÒÊ ÐÔ è
ÃÊ ÐÔ), íî ÷àñòî îíà íèêàê äîêóìåíòàëüíî
íå îôîðìëÿåòñÿ. Â äàííîé ñâÿçè ñ÷èòàåì âîç-
ìîæíûì âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ êëàññè-
ôèêàöèè ôðèëàíñà:

1) çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëåííûå òðóäî-
âûå èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ;

2) çàêîíîäàòåëüíî íåîôîðìëåííûå òðó-
äîâûå èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ.

Â êàæäîì èç íèõ ìîæíî âûäåëèòü äâà
òèïà ôðèëàíñà:

♦ ñ ïðèçíàêàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèé
(òðóäîâîé äîãîâîð, âûïîëíåíèå ðàáîòíèêîì
ëè÷íî òðóäîâûõ ôóíêöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
óêàçàííîé êâàëèôèêàöèåé, ïîä÷èíåíèå ïðà-
âèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è ò.ä.). Òî åñòü
ñîòðóäíèê ðàáîòàåò ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó,
íî óäàëåííî, èëè åãî äåÿòåëüíîñòü íå îôîð-
ìëåíà çàêîíîäàòåëüíî, íî ïî ôàêòó èìååò âñå
ïðèçíàêè òðóäîâîé;

♦ ñ ïðèçíàêàìè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
îòíîøåíèé. Ýòî èëè èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îôîðì-
ëåíà îôèöèàëüíî è ðåãóëèðóåòñÿ ãðàæäàíñ-
êèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, èëè ôðèëàíñåðû, ðà-
áîòàþùèå íåîôèöèàëüíî, íî èõ òðóä íîñèò
ïðèçíàêè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé.

Åñëè ïåðâîå íàïðàâëåíèå êëàññèôèêàöèè
ôðèëàíñà ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè Òðóäîâîãî
è Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñîâ Ðîññèè, òî óäàëåí-
íûå ñîòðóäíèêè, ïîäïàäàþùèå ïîä âòîðîå, -
çàêîíîäàòåëüíî ïðàêòè÷åñêè íå çàùèùåíû
(íàïðèìåð, îòñóòñòâóþò ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè).
Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ÒÊ ÐÔ â ÷àñòè ôîðìà-
ëèçàöèè îòíîøåíèé ôðèëàíñåðà è ðàáîòîäà-
òåëÿ ïîçâîëèò, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷èòü äèñ-
òàíöèîííî çàíÿòûõ îïðåäåëåííûìè ñîöè-
àëüíûìè ãàðàíòèÿìè.

Â ÃÊ ÐÔ íå òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå âûäåëå-
íèå òàêîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êàê
ôðèëàíñ. Â íåì âçàèìîîòíîøåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è çàêàç÷èêà óæå
óðåãóëèðîâàíû. Íî ðàçâèòèå äàííîãî ñåãìåíòà
ðûíêà ìîæíî äîïîëíèòåëüíî ïðîñòèìóëèðî-
âàòü. Íàïðèìåð, çàêîíîäàòåëüíî ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà èëè ïðåäîñòàâèòü íàëîãî-
âûå ëüãîòû.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïîñòîÿííûé
ðîñò îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñîâåð-
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øåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé è êîììóíè-
êàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óâåëè÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè âèðòóàëüíîé ìèãðàöèè ðàáî÷åé
ñèëû. Ïîýòîìó äåòàëüíîå èçó÷åíèå âîïðîñîâ
óäàëåííîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì è òðåáóåò áîëåå
øèðîêîãî âíèìàíèÿ.
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