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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ôîðìóëèðó-
þòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû óãðîç ïðîèçâîäñòâó. Äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÔÏÃ.

Òåðìèí “ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü”,
ïî ìåðêàì èñòîðè÷åñêîé íàóêè, ñðàâíèòåëü-
íî ìîëîäîé. Â 1934 ã., â ïåðèîä Âåëèêîé
äåïðåññèè, ïðåçèäåíò ÑØÀ Ôðàíêëèí Ðóç-
âåëüò â ïîñëàíèè ê íàöèè èñïîëüçîâàë ñëî-
âîñî÷åòàíèå “national economic security” (íà-
öèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü). Â
1947 ã. â ÑØÀ ïðèíèìàåòñÿ çàêîí “Î íàöè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè” è ñîçäàåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèé ñîâåò ïðè ïðåçèäåíòå.

Â íàøåé ñòðàíå ïåðâîíà÷àëüíî ïîíÿòèå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàññìàòðèâà-
ëîñü êàê îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ñîõðàííîñòè
èíôîðìàöèè (êîììåð÷åñêîé òàéíû). Â íà÷à-
ëå 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà èçìåíåíèÿ â ñèñ-
òåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ çàñòàâèëè ãîðàçäî
øèðå ïîñìîòðåòü íà ïðîáëåìó ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Å.À. Îëåéíèêîâ îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå
“ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”
êàê “ñîñòîÿíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç è îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áóäóùåì”1.

Òàêîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ
Â. Çàáðîäñêèé, êîòîðûé òðàêòóåò ýêîíîìè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê “êîëè÷åñòâåííóþ
è êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ñâîéñòâ ôèð-
ìû, îòðàæàþùóþ ñïîñîáíîñòü “ñàìîâûæè-
âàíèÿ” è ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâå-
íèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé
óãðîçû”2.

Â.Ñ. Àôàíàñüåâ äëÿ ïîçíàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé ïðåäëàãàåò ïðèìåíèòü çàêîí
ýêîíîìè÷åñêîé äâîéñòâåííîñòè, ðàññìàòðè-

âàÿ ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ (À) êàê
ïðîòèâîðå÷èâîãî åäèíñòâà ïîëþñà ïîòðåáè-
òåëüíîé ñòîèìîñòè (Â) è ñòîèìîñòíîãî ïîëþ-
ñà (Ñ). Ñõåìàòè÷åñêè ìîäåëü ÀÂÑ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî

ÿâëåíèÿ (ìîäåëü ÀÂÑ)

Äàííàÿ ìîäåëü ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþáîå
ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå íå ìîæåò áûòü äîñ-
òàòî÷íî ïîëíî âûðàæåíî ñ ïîìîùüþ ëèøü
îäíîé êàêîé-ëèáî êàòåãîðèè. Äëÿ ýòîé öåëè
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òðè ïîíÿòèÿ, îäíî
èç êîòîðûõ âûðàæàëî áû áàçîâîå ÿâëåíèå
(À) â öåëîì, à äâà äðóãèõ - ïðèñóùèå åìó äâà
ïîëþñà, ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî êîòîðûõ êàê
ðàç è îáðàçóåò áàçîâîå ÿâëåíèå3.

Èñïîëüçóåì ìîäåëü ÀÂÑ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïîíÿòèÿ “ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü”.
Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëåé
áèçíåñà èñïîëüçóåò êîðïîðàòèâíûå ðåñóðñû.
Îõàðàêòåðèçîâàòü ðåñóðñû, èìåþùèåñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, òîëüêî ñ êîëè÷å-
ñòâåííîé ñòîðîíû íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäè-
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ìî èõ ðàññìàòðèâàòü è ñ êà÷åñòâåííîé ñòîðî-
íû. Ñîîòâåòñòâåííî, èìååì äâà ïîëþñà ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè - êà÷åñòâî èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ è èõ êîëè÷åñòâî (ðèñ. 2).

ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ó÷åòîì äåéñòâèÿ ìèêðîñðåäû (ðèñ. 3).

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñòðóêòóðû ïîíÿòèÿ

“âíóòðåííÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü”

Â ýïîõó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîåé áåçîïàñíîñòè ïðîìûø-
ëåííîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîñòîÿííî ïî-
âûøàòü êà÷åñòâî èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ: îáó-
÷àòü êàäðîâûé ñîñòàâ, âåñòè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ìîäåðíèçèðîâàòü èìå-
þùååñÿ îáîðóäîâàíèå. Íàïðèìåð, â ìàøèíî-
ñòðîåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ
â 2,5 ðàçà âûøå óíèâåðñàëüíûõ ñòàíêîâ, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, âõîäÿùèõ â
ÃÏÑ, â 1,5-2 ðàçà âûøå ñóììàðíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òàêîãî æå êîëè÷åñòâà èíäèâè-
äóàëüíî ðàáîòàþùèõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ.

Ïðåäïðèÿòèå - ýòî îòêðûòàÿ ñèñòåìà, êî-
òîðàÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ëèøü ïðè àêòèâ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé.

Ðàññìîòðèì âíåøíþþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âíå-
øíþþ ñðåäó ïîäðàçäåëÿþò íà ìèêðîñðåäó è
ìàêðîñðåäó. Ìèêðîñðåäà îêàçûâàåò ïðÿìîå
âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå. Åå ñîçäàþò ïîñòàâ-
ùèêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïî-
òðåáèòåëè, ïîñðåäíèêè, êîíêóðåíòû, ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ è äðóãèå êîíòàê-
òíûå àóäèòîðèè.

Ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ
íà ðûíêå, òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, îò íàëè÷èÿ
ïîñòàâùèêîâ, ðûíêîâ ñáûòà. Íî íàèáîëåå
ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó âíåøíåé áåçîïàñíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü, òîëüêî îöå-
íèâ êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ìèêðîñðåäû.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäñòàâèòü âíåøíþþ

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ñòðóêòóðû ïîíÿòèÿ

“âíåøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü”

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè äîëæíû âû-
ïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

1) ìîíèòîðèíã óãðîç - âûÿâëåíèå ïîòåíöè-
àëüíûõ è ðåàëüíûõ óãðîç áëàãîïîëó÷èþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

2) îöåíêà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè;

3) îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Óãðîçà - ýòî ôàêòîð, ñîçäàþùèé çíà÷è-
òåëüíóþ îïàñíîñòü ðàçðóøåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
êàê ñèñòåìû.

Â.Â. ×åðíîâà ïðèâîäèò îáùóþ êëàññèôè-
êàöèþ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè4.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîìûøëåííîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ êëàññèôèêàöèÿ óãðîç âûãëÿäèò íå-
ñêîëüêî èíà÷å (ðèñ. 4).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ
âîçìîæíûõ óãðîç ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ïðîáëåìû ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè âîçíèêàþò ïåðåä êàæäûì ïðåä-
ïðèÿòèåì êàê â êðèçèñíûå ïåðèîäû, òàê è ïðè
ðàáîòå â ñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.
Êîìïëåêñ ðåøàåìûõ ïðè ýòîì çàäà÷ èìååò
ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå.

Â ðåæèìå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèå ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ñâîåé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àêöåíòèðóåò
âíèìàíèå íà ïîääåðæàíèè íîðìàëüíîãî ðèò-
ìà ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, íà ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîääåðæàíèè íåîáõîäèìîãî êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà, çàùèòå ñëóæåáíîé èíôîð-
ìàöèè, íà ýêîëîãèè îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä.
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Ðèñ. 4. Êëàññèôèêàöèÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèêè âîçìîæíûõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Возможные угрозы Источники  угрозы 
Рост вероятности техногенных катастроф 
Разрушение естественных экосистем 
Загрязнение атмосферного воздуха 

Экологические 

Нерешенность проблемы утилизации отходов производства 
Усиление финансовой зависимости от иностранных кредиторов 
Неблагоприятная динамика макроэкономических факторов 
Деструктивное поведение партнеров предприятия или его конкурентов 

Экономические 

Изменение учетной ставки национального банка 
Нестабильность внутриполитической обстановки 
Нестабильность внешнеполитической обстановки 

Социально-
политические 

Разжигание социально-политического противостояния 
Дефицит и противоречивость правовой базы, регулирующей экономические отношения 
Незащищенность от враждебного поглощения 

Вн
еш

ни
е 

Правовые 

Низкая защищенность законных прав и интересов 
Низкая инновационная активность 
Ослабление научно-технического потенциала 
Снижение технического уровня производства 
Технологическая зависимость от ведущих стран Запада 
Нарушения организации производства 

Технологические 

Высокий уровень износа технологического оборудования 
Угроза банкротства 
Неэффективная организационная структура управления финансовой деятельностью 
Недостаточный уровень финансовых менеджеров 

Финансовые 

Необъективная финансовая политика предприятия 
Недостаточная квалификация сотрудников 
Слабая организация системы управления персоналом 
Неэффективная система мотивации 
Несоответствие квалификации персонала предъявляемым требованиям выполняемых работ 

Трудовые 

Ошибки в планировании кадровых ресурсов 
Правовые Незащищенность объектов интеллектуальной собственности 

Просчеты в маркетинговой и рекламной политике 
Отсутствие реально достижимой стратегической цели 

Вн
ут
ре

нн
ие

 

Иные 

Продажа коммерческой информации конкурентам 
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Â êðèçèñíûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ íàèáîëü-
øóþ îïàñíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ðàçðóøåíèå åãî ïîòåíöèàëà (ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, êàäðîâîãî).
Âîçíèêàåò óãðîçà ïîòåðè êîðïîðàòèâíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ - êàïèòàëà, ïåðñîíàëà,
èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèè, òåõíèêè è îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðàâ (ïàòåíòû, ëèöåíçèè, êâîòû).
Òàêæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà íå îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ê âîñïðîèçâîäñòâó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðîññèéñ-
êèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàåò â
íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî óâåëè÷èâàåò âîçìîæíûå ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ ïðîÿâëåíèåì ðàçëè÷íûõ óãðîç êàê
âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà.

Ê âíóòðåííèì ïðè÷èíàì ìîæíî îòíåñòè
âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, íèçêóþ èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü, ñëàáóþ ñïîñîáíîñòü ê ïðî-
èçâîäñòâó ñëîæíîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè,
íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü âîçðàñòàíèå óãðîç âíåøíå-
ãî õàðàêòåðà. Â òîì ÷èñëå âîçíèêàåò óãðîçà
òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîíñåðâàöèè
ñûðüåâîé ìîäåëè ýêîíîìèêè è óãðîçà ôèíàí-
ñîâîé áåçîïàñíîñòè (â ñòðàíó ïðèäåò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ èãðîêîâ).

Â äàííîé ñâÿçè âîçíèêàþùèå ó ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè, ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðåøàþòñÿ, åñëè
óïîðÿäî÷èòü ïðîöåññ âûáîðà íîâûõ êîíôè-
ãóðàöèé ñâîèõ ñèñòåìíûõ ñâÿçåé. Ýòî ïîçâî-
ëèò ñîçäàâàòü íîâûå îðãàíèçàöèîííûå óñëî-
âèÿ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæ-
äó ðåñóðñàìè êàê ìåõàíèçì àäàïòàöèè. Îä-
íîé èç ôîðì ñîåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé áàíêîâ, ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàð-
ñòâà, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü ïåðåëèâ ðåñóð-
ñîâ, êîíöåíòðàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ
íà ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íà îñíîâå
è â ðàìêàõ áàçèñíîé, ñèñòåìîîáðàçóþùåé
ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî è ïðîìûøëåííîãî êà-
ïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ïî òèïó ñîçäà-
íèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû (ÔÏÃ).

ÔÏÃ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äèâåðñèôèöè-
ðîâàííûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû,

îáðàçóþùèåñÿ ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, óñèëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ, ðîñ-
òà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îï-
ðåäåëåííóþ ìîòèâàöèþ ê âõîæäåíèþ â ÔÏÃ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ðå-
ñóðñîâ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà,
îñâîåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð óêðåïëÿåòñÿ ôè-
íàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê âàæ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ðîñòå ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ëèêâèäíîñòè åãî îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, â íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, â ìàêñèìè-
çàöèè ïðèáûëè è ïîâûøåíèè óðîâíÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè áèçíåñà.

Ýôôåêòèâíîñòü îáúåäèíåíèÿ ìíîãîôóí-
êöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð äîñòèãàåòñÿ íå ñóììè-
ðîâàíèåì ïîòåíöèàëîâ ó÷àñòíèêîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå èìååò ìåñòî îïðåäåëåííàÿ ñèíåðãèÿ.
Èíòåãðàöèÿ êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà
ìîæåò â äîïîëíåíèå ê âíóòðåííèì èñòî÷íè-
êàì ðîñòà îòäåëüíîé êîìïàíèè ïðèâëå÷ü äî-
ïîëíèòåëüíûå, äîñòóïíûå òîëüêî äëÿ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð èñòî÷íèêè.
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